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УДК 669(06) 

М.В. Темлянцев, Г.В. Галевский 
ФГБОУ ВО «Сибирский государственный индустриальный                          
университет», г. Новокузнецк, Россия 

ПОДГОТОВКА КАДРОВ ДЛЯ СОВРЕМЕННОЙ МЕТАЛЛУРГИИ: 
ЗАДАЧИ. ИННОВАЦИИ. ПЕРСПЕКТИВЫ. (ИТОГИ 
ТЕМАТИЧЕСКОЙ ДЕЛОВОЙ ВСТРЕЧИ) 

 
Определены задачи, требующие первоочередного 

решения для успешного развития кадрового потенциала 
металлургии Кузбасса, повышения качества высшего ме-
таллургического образования и содействию трудоустрой-
ству выпускников на металлургических предприятиях. 

The tasks requiring a priority solution for the successful 
development of the personnel potential of Kuzbass metal-
lurgy, the improvement of higher metallurgical education and 
the promotion of employment of graduates at mining enter-
prises have been identified. 

 
Встреча проведена 12 февраля 2020 в рамках научно-деловой програм-

мы II Сибирского научно-образовательного форума и XХII специализирован-
ной выставки-ярмарки «Образование. Карьера». Во встрече приняли участие  
АНО «Научно-образовательный центр «Кузбасс», Администрация г. Ново-
кузнецка (Комитет по делам молодежи, Отдел перспективного развития про-
мышленности и инновационной политики), ФГБОУ ВО «Сибирский государ-
ственный индустриальный университет» (ректорат, Институт металлургии и 
материаловедения, Институт машиностроения и транспорта, Институт ин-
формационных технологий и автоматизированных систем, Институт допол-
нительного образования, Центр СТВ «Карьера»), Центр занятости г. Новокуз-
нецка, Ассоциация «Молодежная площадка профессиональных металлургов», 
АО «ЕВРАЗ ЗСМК» (Дирекция по персоналу и социальным вопросам), АО 
«РУСАЛ Новокузнецк», АО «РУСАЛ Саяногорск», АО «Кузнецкие ферро-
сплавы», АО «Гурьевский металлургический завод», ООО «Западно-
Сибирский электрометаллургический завод», ООО «Сорский ферромолибде-
новый завод», ООО Объединенная компания «Сибшахтострой», ГК «Сибир-
ская горно-металлургическая компания», ООО «УК УНИВЕРСАЛ», ООО 
«Регионстрой», АО «Новокузнецкий завод резервуарных металлоконструк-
ций имени Н.Е. Крюкова», ООО «Кузнецкие металлоконструкции», ООО 
«Сибэлектро», ООО «УК Сибпроект», АО «Органика», ООО ПТП «Сибэнер-
гочермет», ООО «Центральная ТЭЦ», АО Западно-Сибирская ТЭЦ «Запсиб-
ТЭЦ», АО «Западно-Сибирский испытательный центр», ООО «Экология и 
мониторинг», ОЮЛ «Кузбасская Ассоциация переработчиков отходов», ООО 
«Экопрофи», Юргинский технологический институт – филиал ТПУ, НФ Куз-
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ГТУ, ГПОУ «Кузнецкий металлургический техникум», ГПОУ «Кузнецкий 
индустриальный техникум», ГПОУ «Новокузнецкий транспортно-
технологический техникум». 

Встречу открыл ректор СибГИУ профессор Е.В. Протопопов, охаракте-
ризовавший особенности подготовки кадров для реального сектора экономи-
ки Кузбасса и России в условиях реформирования государственной системы 
высшего образования. С докладами и сообщениями выступили: 

– Дементьева Н.Н., первый заместитель директора НОЦ «Кузбасс» – 
«Научно-образовательный центр мирового уровня «Кузбасс»: задачи, направ-
ления, перспективы»; 

– Галевский Г.В., директор Института металлургии и материаловедения 
СибГИУ – «СибГИУ – ведущий центр высшего металлургического  образова-
ния Кузбасса и России»; 

– Калиногорский А.Н., ответственный секретарь приемной комиссии 
ИМиМ СибГИУ – «Металлургическое притяжение или отталкивание: поиск 
будущих металлургов»; 

– Домнышев А.В., начальник Управления планирования и развития 
персонала ЕВРАЗ. Дивизион «Сибирь» – «Кадровая политика ЕВРАЗ 
ХОЛДИНГА и АО «ЕВРАЗ ЗСМК»; 

– Морин С.В., директор Института дополнительного образования Сиб-
ГИУ – «Повышение квалификации и профессиональная переподготовка тех-
нологического персонала металлургических предприятий»; 

– Савчук В.М., директор Центра занятости г. Новокузнецка – «Состоя-
ние регионального рынка труда»; 

– Гордеева А.Д., начальник отдела по работе с персоналом и социаль-
ным вопросам АО «Кузнецкие ферросплавы» – «Взаимодействие АО «Куз-
нецкие ферросплавы» и СибГИУ в решении кадровых задач»; 

– Слободчиков А.В., менеджер отдела развития персонала и корпора-
тивных программ АО «РУСАЛ Новокузнецк» – «Кадровая политика ОК 
РУСАЛ и АО «РУСАЛ Новокузнецк»; 

– Крюков Р.Е., заместитель главного технолога АО «НЗРМК имени Н.Е. 
Крюкова» – «Подготовка специалистов сварочного производства для НЗРМК 
имени Н.Е. Крюкова в условиях СибГИУ»; 

– Дугинов Е.В., заместитель директора по образовательным проектам 
НОЦ «Кузбасс» – «Новые образовательные проекты в России и Кузбассе»; 

– Трапезникова А.В., руководитель студенческого кадрового агентства 
«Перспектива» СибГИУ – «Профессиональный старт в металлургии: подго-
товка, ожидания, реалии»; 

– Василенко А.В., руководитель пресс-службы АО «Русал Новокуз-
нецк» – «Специалистов готовим сами: выявляем, формируем, выбираем и 
развиваем»; 

– Ковальский И.Н., главный сварщик АО «НЗРМК имени Н.Е. Крюко-
ва» – «Возврат к подготовке инженеров-металлургов неизбежен». 
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На встрече обсуждены состояние металлургии Кузбасса и ее кадрового 
потенциала и инфраструктуры, образовательные возможности СибГИУ как 
ведущего центра металлургического образования Кузбасса и России, эффек-
тивность партнерского взаимодействия образовательных учреждений с пред-
приятиями в вопросах профориентации молодежи, освоения инновационных 
технологий обучения, организации и проведения производственных практик, 
создания привлекательных для выпускников адаптационных моделей, перво-
очередные задачи подготовки кадров для металлургии и среднесрочные пер-
спективы. 

Отмечается. Металлургия Кузбасса составляет основу сибирского ме-
таллургического кластера России. В структуре промышленного областного 
сектора металлургия занимает 2-е место после угледобычи и переработки с 
объемом 26,6 % от выручки ПС. Эти две отрасли обеспечивают общероссий-
ские приоритеты Кемеровской области в производстве таких важнейших ви-
дов промышленной продукции, как трамвайные рельсы – 100 %, магистраль-
ные рельсы – 65 %, уголь и угольный концентрат – 58,5 %, ферросилиций – 
52,6 %, прокат – 10,7 %, сталь – 9,9 %. Металлургический комплекс включает 
семь предприятий и географически размещен в трех городах: Новокузнецк, 
Гурьевск, Юрга. Металлургической столицей  Кузбасса является Новокуз-
нецк. На территории города функционирует 4 металлургических предпри-
ятия, среди которых ЗСМК является безусловным лидером. 

Численность работающих в металлургии – 29 тыс. (2 % от трудоспо-
собного населения), потребление электроэнергии от общекузбасского 28,5 %, 
водопотребление 2 млн. руб. м., выбросы ОЗВ 300 тыс. т.  

СибГИУ наряду с УрФУ является ведущим центром высшего металлур-
гического образования России. В рамках его Института металлургии и мате-
риаловедения функционирует 5 профильных кафедр, подготовка для метал-
лургии и ее инфраструктуры ведется по 6 направлениям, 17 профилям и 3 
уровням (бакалавриат, магистратура, аспирантура) с ежегодным выпуском в 
среднем 200 человек. Ежегодная емкость рынка труда в металлургии Кузбас-
са оценивается на уровне 2000-2400 чел. 

Констатируется: 
– вузы России работают в условиях непрерывного реформирования го-

сударственной системы ВО и необоснованного изменения многих нормативов 
(соотношение преподаватель / количество обучающихся 1:13, аудиторной и 
самостоятельной нагрузки 1:2, убыль контингента обучающихся не более 9%, 
фактическое исключение профессиональной занятости выпускников магист-
ратуры и аспирантуры на должностях ассистентов и старших преподавателей, 
весьма умеренный базовый уровень оплаты доцентов и профессоров, гипер-
трофирование ЭИОС вузов и колоссальная занятость преподавателей в фор-
мировании и актуализации для нее необходимых баз данных); 

– переход от инженерной подготовки к бакалавриату в области высшего 
металлургического образования привел к разрушению сложившихся десяти-
летиями традиций и научно-технологических школ, закрытию профильных 
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кафедр и факультетов, уходу из профессии преподавателей с учеными степе-
нями и званиями различных возрастных групп, особенно молодых, снижению 
качества подготовки, отказу целого ряда вузов от реализации ООП металлур-
гической направленности; 

– постоянно снижается привлекательность металлургии как будущей 
сферы профессиональной деятельности у выпускников школ  России и Куз-
басса – 17-18 место в рейтинге профессиональных предпочтений. В структуре 
студентов-металлургов первого курса СибГИУ в 2019 году доля выпускников 
школ Кузбасса составило 9,2 %, работников предприятий 54,7 %, иностран-
цев 23,3 %,  выпускников СПО и НПО 13,3 %; 

– как следствие отмечается невысокая в целом подготовленность при-
нятых на обучение и уровень освоения ими ООП ВМО;  

– неуклонно снижается количество выпускников ВМО, желающих ра-
ботать на металлургических предприятиях: в 2015 году их количество состав-
ляло – 60 %, в 2019 – 40 %. 

Определены задачи, требующие первоочередного решения для успеш-
ного развития кадрового потенциала металлургии Кузбасса, повышения каче-
ства высшего металлургического образования и содействия трудоустройству 
выпускников на металлургических предприятиях: 

– объединение усилий металлургических предприятий и образователь-
ных учреждений в реализации традиционных и генерации новых действенных 
форм и методов профориентационной работы; 

– активизация и расширение металлургическими предприятиями форм 
взаимодействия с обучающимися по ООП ВМО на всех уровнях обучения 
(целевой прием, корпоративные стипендии, организация и проведение произ-
водственных практик с освоением рабочих профессий, гарантированное тру-
доустройство, воспринимаемые выпускниками «зарплатные» и «социальные» 
проекты); 

– приведение металлургическими предприятиями реализуемых ими 
производственных адаптационных моделей и систем работы с молодыми спе-
циалистами в соответствие с реальными условиями жизни в Кузбассе и заня-
тости в металлургических производствах.  

  


