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УДК 69.003 

ПЕРСПЕКТИВЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

Шкурина Е. Р., Благиных Е. А. 
ФГБОУ ВО «Сибирский государственный индустриальный университет», 

Россия, Новокузнецк 
 

Аннотация. Цифровая трансформация строительной отрасли является 
необходимым шагом для устойчивого развития экономики РФ. В настоящее 
время строительная отрасль находится на этапе глобальных преобразований, 
в процессе которых осуществляется переход от «классических» методов 
проектирования и строительства к инновационным методам управления 
инвестиционно-строительными проектами. В статье рассмотрены 
перспективы развития технологии информационного моделирования в 
парадигме проводимой государственной политики, выявлены основные 
проблемы, препятствующие внедрению и развитию BIM-технологий в России.  
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровые технологии, объект 
капитального строительства (ОКС), цифровой двойник. 

 

PROSPECTS FOR DIGITAL TRANSFORMATION  
OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY 

 
Shkurina E. R., Blaginykh E. A. 

Siberian State Industrial University, "Russia, Novokuznetsk 
 

 Annotation. Digital transformation of the construction industry is a necessary 
step for the sustainable development of the Russian economy. Currently, the 
construction industry is at the stage of global transformation, during which the 
transition from "classic" methods of design and construction to innovative methods of 
managing investment and construction projects is being carried out. The article 
discusses the prospects for the development of information modeling technology in the 
paradigm of state policy, identifies the main problems hindering the introduction and 
development of BIM technologies in Russia. 
 Keywords: digital transformation, information modeling technology (BIM), 
digital technologies, integration, digital twin. 
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Цифровая трансформация отраслей экономики является одной из 

национальных целей развития страны. Государственные программы: «Цифровая 

экономика РФ» и «Национальная технологическая инициатива» (НТИ) стали 

базисом цифровизации экономики и определили основные приоритеты развития 

строительной отрасли.  

В ноябре 2022г. Правительством РФ утверждена «Стратегия развития 

строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства до 2030 года» 

целью которой является увеличение объемов ввода жилья, повышение индекса 

качества строительства и комфортности городской среды.  Цифровая 

трансформация – это масштабная совместная работа государства, участников 

строительного бизнеса и разработчиков IT-технологий. Стратегической целью 

трансформации является оптимизация бизнес-процессов в результате внедрения 

цифровых технологий передачи, обработки, хранения и визуализации данных, 

создания и развития цифровых систем эффективного управления жизненным 

циклом объектов капитального строительства с непрерывной интеграцией 

технологий информационного моделирования (BIM) в процесс принятия 

управленческих решений [1, с. 5].  

В рамках реализации Стратегии развития строительной отрасли 

поставлены задачи перехода на электронный документооборот, создания единой 

цифровой среды для взаимодействия участников инвестиционно-строительных 

процессов, унификации процедур,  формирования единых стандартизированных 

решений, «бесшовного» оказания услуг в сфере строительства с интеграцией с 

федеральными и региональными порталами государственных услуг [2, с. 4].  

Эффективным базисом сквозной цифровизации отрасли являются BIM-

технологии. Уникальная совокупность инновационных цифровых инструментов, 

ресурсов и процессов позволяет добиться количественного прироста и 

повышения качества продукта, а как следствие, обеспечивает повышение 
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ключевых показателей строительной отрасли, как в стоимостном, так и 

физическом измерениях [3, с.60].   

Создание единого информационного пространства на основе среды общих 

данных обеспечивает возможность совместной работы в BIM-модели с 

разграничением прав доступа участников строительного процесса, обеспечивает 

структурированное хранение данных. Совместный доступ позволяет 

контролировать развитие проекта, осуществлять проверку информационной 

модели и документации, выставлять замечания, создавать отчетные формы, 

проводить аналитику с возможностью сравнения рабочих версий. Удаленный 

доступ обеспечивает взаимодействие заинтересованных лиц с возможностью 

подписания электронной цифровой подписью [4, с.112]. 

BIM – это инновационный метод работы, поэтому внедрение и 

использование технологии требует изменения устоявшихся бизнес-процессов.  

Основной целью управления проектами является обеспечение качества 

продукта. Эффективность работы обеспечивается вовлечением всех участников 

в скоординированный процесс [5, с. 178], а контроль и оптимизация основных 

показателей посредством формирования и сравнения альтернативных вариантов 

проекта [6, с.28]. 

Согласно данных исследования, внедрение и использование 

информационного моделирования сокращает сроки реализации проекта и 

позволяет на 25% снизить общую стоимость строительства без потери качества 

конечного продукта [6, с.28]. Бесшовное взаимодействие участников проекта и 

переход на электронный документооборот обеспечивают сокращение в 5 раз 

сроков оформления исполнительной документации и в 2 раза снижение затрат на 

сопровождение и контроль строительства [4, с.8].  

В марте 2023г. Минстроем РФ реализована разработка ИСУП 

(информационной системы управления проектами) государственного заказчика. 
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Данное цифровое решение обеспечивает общую среду данных и единую 

методологию для всех участников инвестиционно-строительного процесса, 

единые форматы обмена данными. Для целей формирования единой среды 

разработаны функциональные требования, описание целевой структуры, 

методические рекомендации [7, с.1]. Консолидация сведений ИСУП, ЕЦПЭ и 

ОГСН (Госстройнадзор) в ГИСОГД субъектов РФ впоследствии обеспечит 

наполнение информационных моделей ОКС данными от этапа планирования до 

ввода в эксплуатацию; доступ к достоверной информации, как о любом 

отдельном объекте капитального строительства, так и о состоянии 

градостроительной сферы в целом.  

В настоящее время приоритетным направлением Стратегии развития 

является внедрение и тиражирование BIM, как инновационного целевого 

продукта отрасли. В краткосрочном периоде ожидается активизация 

использования информационных моделей на этапе эксплуатации зданий, 

создание облачных сервисов для цифровых двойников ОКС с синхронизацией 

инженерно-технических и физических данных объектов. 

Цифровые двойники, созданные на основе информационной модели, 

являются совершенно новым способом поиска оптимизации в физических 

пространствах. Умные здания становятся идеальным образцом технологии. 

Стратегический подход к интеграции данных и цифровых инструментов (BIM, 

BIG DATA, ИИ, 5G, IoT, VR, AR) [3, с.58] предопределяет уникальные 

возможности Цифрового двойника - моделирование поведения реального 

объекта при его взаимодействии с людьми, окружающей средой или под 

влиянием процессов;  мониторинг технического состояния строительных 

конструкций и инженерных сетей,  эффективности работы оборудования в 

режиме реального времени; автоматизацию процессов и удаленное управление; 
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позволяет консолидировать данные нескольких взаимосвязанных объектов и 

создавать информационные модели районов и городов [3, с.62].  

Цифровой двойник ориентирован на эффективное решение задач 

планирования городских территорий, повышение комфортности городской 

среды, дает возможность выявить факты несанкционированной застройки и 

нецелевого использования земельных участков, контролировать строительство, 

вести учет аварийного жилья. Для реализации социально-экономических задач 

города и принятия управленческих решений Цифровой двойник позволяет 

анализировать данные о состоянии инженерных сетей, доступности и 

достаточности объектов социальной инфраструктуры, интенсивности 

транспортных потоков, экологической и городской безопасности и пр. [8, с.6]. 

Основной задачей строительной отрасли является осознание значимости 

технологии и преодоление барьеров, препятствующих ее развитию.  

Одним из основных сдерживающих факторов внедрения BIM является 

дефицит кадров, владеющих необходимыми компетенциями [9, с.58]. В 

настоящее время данная проблема обусловлена несформированностью 

профильной системы образования для подготовки BIM-специалистов и 

отсутствием единой методологии обучения.  

Следующим барьером является высокая стоимость перехода на BIM [9, 

с.59]. К внедрению технологии информационного моделирования необходимо 

подходить по правилам реализации инвестиционного проекта - определить 

основные цели и задачи, разработать план мероприятий по реализации проекта, 

оценить риски, сопоставить стоимость (объем инвестиций) с перспективой 

окупаемости затрат [10, с.1]. Если предприятие не готово к изменениям и не 

будет придерживаться выбранной стратегии, то неизбежны убытки, временные 

потери, отсутствие мотивации у сотрудников [11, с.14].  Кроме того, внедрение 

BIM-технологий в России осложняется несовместимостью программных 
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продуктов, ограничением доступа к популярным пакетам BIM в условиях 

санкций, рисками вложения средств в импортное программное обеспечение при 

его высокой стоимости.   

Цифровая трансформация строительства направлена на повышение 

эффективности и конкурентоспособности отрасли; выстраивание единой 

цифровой среды взаимодействия, основанной на BIM и электронном 

документообороте. Интегрированная BIM-модель становится стратегическим 

инструментом при решении градостроительных задач и создании цифровых 

двойников, реализации задач управления активами, процессами и цифровыми 

данными при планировании, проектировании, строительстве, эксплуатации 

городских структур. Результатом кардинального изменения концепции 

управления отраслью станет оптимизация бизнес-процессов и повышение 

социально-экономических показателей. Развитие BIM позволит сформировать 

цифровых двойников субъектов РФ, а впоследствии и всей страны. 

Для преодоления барьеров препятствующих цифровизации строительной 

отрасли необходимо обеспечить отрасль программным продуктом, не 

уступающим по качественным и функциональным характеристикам импортным 

аналогам, обеспечить подготовку квалифицированных кадров на базе высшего 

образования, разработать государственные механизмы поддержки для бизнеса 

при переходе на цифровые технологии.  
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