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УДК 622.831 

 

РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОКРАЩЕНИЮ ПРОСТОЕВ 

ПРИ ВЕДЕНИИ ОЧИСТНЫХ РАБОТ С ЦЕЛЬЮ УВЕЛИЧЕНИЯ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НА ООО «ШАХТА УСКОВСКАЯ» 

Никитина А.М., Риб С.В., Борзых Д.М. 

Сибирский государственный индустриальный университет, 

г. Новокузнецк, e-mail: nik.am_78@mail.ru 

Рассмотрен вопрос о сокращении простоев очистного оборудования на 

ООО «Шахта Усковская». Разработаны мероприятия по сокращению про-

стоев при ведении очистных работ с целью увеличения производительности 

труда на шахте. 

Ключевые слова: пропускная способность, сокращение времени, про-

стои оборудования, элементы технологической схемы шахты. 

Перевод предприятий горной промышленности на полное самофинан-

сирование при ускорении обновления основных фондов резко повысило 

внимание к эффективности их воспроизводства и использования.  

В современных условиях возможность горного предприятия выстоять 

в конкурентной борьбе и повысить эффективность своей деятельности зави-

сит от ее способности вовремя реагировать на изменения условий разработ-

ки, принимать адекватные решения по устранению негативных факторов и 

усилению своих позиций, уметь маневрировать имеющими ресурсами. С 

этой целью на предприятии разрабатываются проекты, охватывающие раз-

личные элементы технологической схемы шахты [1,3,4]. 

Для оптимизации параметров подземной разработки необходимо про-

изводить анализ пропускной способности элементов технологической схемы 

шахты для выявления «узких мест». А далее совершенствуется техника и 

технология горных работ, в том числе изыскиваются возможности: 

-  сокращения времени на вспомогательные операции в очистном забое 

при отработке механизированным комплексом; 

- повышения фонда рабочего времени при работе очистного оборудования. 

В работе рассмотрен вопрос о сокращении простоев очистного обору-

дования. 

На ООО «Шахта Усковская» добывается особо ценный уголь марки ГЖ. 

Простои оборудования очень дорого обходятся горному предприятию. Для 

раскрытия вопроса простоев оборудования при ведении очистных работ необ-

ходимо рассмотреть некоторые элементы технологической схемы ООО «Шах-

та Усковская»: очистные работы, проветривание, основной транспорт и др. 

На шахте применяется система разработки длинными столбами по па-

дению-восстанию с полным обрушением кровли и оставлением межлавных 

целиков. Очистная выемка в лаве предусматривается механизированным 
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комплексом, в состав которого входит оборудование импортного производ-

ства. Перемещение очистного комбайна KSW-460NE вдоль линии очистного 

забоя осуществляется по реечному ставу, смонтированному на лавном кон-

вейере «RYBNIK 950», ширина захвата комбайна – 0,8 м, диаметр шнеков – 

1,8 м. Схема работы комбайна в лаве - односторонняя с зачисткой. 

Основными составляющими механизированного комплекса являются [2]: 

˗ крепь механизированная ZY10800/15/32; 

˗ переходная крепь ZY10800/17/35; 

˗ крепь сопряжения ZYT108 00/17/35; 

˗ очистной комбайн KSW-460NE; 

˗ лавный скребковый конвейер Rybnik 950; 

˗ перегружатель Grot-1100; 

˗ дробилка Scorpion 3000P. 
В результате проведённого анализа простоев обозначены виды просто-

ев, их причины и намечены мероприятия по улучшению, см. табл. 1. 

По результатам наблюдений и обработки статистического материала 

было установлено количество отказов организационного, технологического 

и технического характера, приводящих к остановке лавы в условиях ООО 

«Шахта Усковская». 

Основная доля простоев приходится на ленточный уклонный конвей-

ер, аппаратуру газовой защиты, выемочный комбайн, забойный конвейер, 

секции крепи, электрооборудование, маслостанции и др.  

Для условий ООО «Шахта Усковская» для сокращения простоев пред-

лагаются следующие мероприятия: 

- сокращение планово-предупредительных ремонтов с 6 ч/ сут до 4 ч/сут; 

- сокращение сроков перемонтажа лав (уменьшение времени перемон-

тажа очистного комплекса за счет дополнительного комплекта оборудования 

-перегружатель, дробилка, комбайн -с 60 дней до 52 дней; 

- увеличение фонда рабочего времени на 5%; 

-  запуск в работу программы фиксации простоев  

- хронометраж и корректировка технологии; 

- увеличение срока дегазации пласта; 

- минимизация нахождения кабельной продукции и аппаратуры управ-

ления комплексом, находящейся непосредственно в лаве; 

- производить откачку воды непосредственно из мульдовых частей ла-

вы насосами (желательно погружными и по разным водоводам, в зависимо-

сти от притоков); 

- периодическое обучение обслуживающего персонала. 

Повышение машинного времени за счет сокращения простоев, не 

предусмотренных технологической схемой ведения очистных работ, вызовет 

рост нагрузки на очистной забой на 5-7 %.  
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Таблица 1 - Направления действий по снижению простоев 

Проблема Причина Направление решения 

1. Большое количество 

внеплановых простоев 

 

1.       Не соблюдение графика 

2.       Качество работ/объем 

3.       Материалы 

4.       Сроки поставки ТМЦ 

5.       Организация работ 

6.       Отсутствие малой механиза-

ции 

7.       Низкая квалификация обслу-

живающего персонала 

1.    Предремонтное планирование 

2.    Послеремонтный анализ 

3.     Видеофиксация проведения ответственных работ (стандартная ра-

бота и чек-лист ) 

4.     Входной контроль качества поступающих ТМЦ 

2. Длительное время 

плановых простоев 

 

8.       Отсутствие достоверной ин-

формации о простоях  

9.       Отсутствует инструмент кон-

троля выполнения ремонта обору-

дования 

10.     Наличие потерь рабочего 

времени (организационные причи-

ны при приеме/ передачи смены) 

11.     Требование регламентных до-

кументов на уровне законодатель-

ства (регламенты/ ТО) 

12.     Неудовлетворительное состо-

яние ОФ  

13.     Отсутствие четкого понима-

ния времени выполнения операций 

 

 

5.     Ужесточение контрактов с поставщиками 

6.     Анализ готовности к ремонтам в рамках админ. ячейки 

7.       Провести анализ критичных запасных частей для «узких» 

мест/процессов 

8.       Стандартная работа и чек-лист, обучение по стандартной работе 

и правилам чек-листа, обучение смежным профессиям 

9.       Программа по малой механизации для «узких» мест  

10.       Стандартная работа и чек-лист, обучение по стандартной работе 

и правилам чек-листа, обучение смежным профессиям (повышение 

квалификации) 

11.       Создание/развитие системы учета простоев оборудования 

12.       Видеофиксация проведения ответственных работ, стандартная 

работа и чек-лист  

13.     Хронометраж «узких» процессов для выявления потерь 

14.   Анализ рабочего времени по архивам системы позиционирования  

15.     Нормирование процессов по регламентным работам 

16.     Пересмотр графиков ремонтов/приведение в нормативное состо-

яние 

17.     Нормирование процессов по регламентным работам 

1
5
6
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Продолжение таблицы 1 

Проблема Причина Направление решения 

3. Нерациональное ис-

пользование фонда рабо-

чего времени 

 

14.  Техническое состояние основ-

ного оборудования 

15.   Техническое состояние вспо-

могательного оборудования 

16.   Нарушение технологической 

цепочки по потоку (разбалансиро-

ванность ритмичности) 

17.   Различие производительности 

труда по бригадам 

18.   Низкий уровень механизации 

труда 

18.       Создание оборотного фонда, обоснование целесообразности 

19.         VSA/хронометраж «узких» процессов для выявления потерь 

20.         VSA/хронометраж «узких» процессов для выявления потерь, 

разработка стандартной работы и контроль об исполнении 

21.       Пересмотр, доработка системы мотивации 

22.  Программа по малой механизации для «узких» мест 

4. Горно-геологические 

условия 

 

19.   Горно-динамические явления  

20.   Наличие и высокая концентра-

ция газа-метана 

23.         Пересмотр паспортов крепления (на опережение, с учетом фак-

тического состояния) 

24.         Предварительная дегазация 

 

 

 

 

 

 

 

1
5
7
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Установлено, что совершенствование организации работ для устране-

ния потерь рабочего времени, связанные с аварийными простоями, приведёт 

к увеличению нагрузки на лаву и повышению производительности труда. 

Вывод: Увеличение фонда рабочего времени до 62 % на ООО «Шахта 

«Усковская» приведёт к росту очистной добычи на 58 тыс. т, что позволит 

получить около 1,75млн.$. 
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