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УДК 378.31:005.591.6 

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ВУЗА  

КАК РЕСУРС РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И СОЦИАЛЬНОЙ  

СФЕРЫ РЕГИОНА (ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ  

ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ В СИБГИУ) 

Протопопов Е.В., Феоктистов А.В., Галевский Г.В., Гордеева О.В., Васильева М.Б. 

Сибирский государственный индустриальный университет,  

г. Новокузнецк, Россия, rector@sibsiu.ru 

Аннотация: В докладе обоснована необходимость конструирования новой модели образова-

тельного процесса в вузе, обеспечивающей интеграцию его деятельности в экономику и социальную 

сферу региона. Охарактеризованы идеи внедрения проектного обучения, представлены возможно-

сти и особенности реализации данной образовательной технологии в ФГБОУ ВО «Сибирский госу-

дарственный индустриальный университет» как инструмента инновационных преобразований.  

Ключевые слова: образовательная технология, инновационная образовательная технология,  

проектное обучение, проектная культура, интерактивная образовательная среда 

INNOVATIONS IN INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION  

AS A TOOL OF ECONOMIC AND SOCIAL DEVELOPMENT OF THE REGION 

(EXPERIENCE OF PROJECT-BASED EDUCATION TECHNOLOGY 

IMPLEMENTATION IN SIBSIU) 

Protopopov E.V., Feoktistov A.V., Galevsky G.V., Gordeeva O.V., Vasilyeva M.B. 

Siberian State Industrial University,  

Novokuznetsk, Russia, rector@sibsiu.ru 

Abstract: The report substantiates the need of a new model of education process in the university, provid-

ing its integration into the regional economy and social sphere. The ideas referring introduction of project-based 

education are characterized, the scope and special aspects of implementation of the named education technology 

as a tool of innovative transformations in the Siberian state industrial university are provided. 

Keywords: education technology, innovative education technology, project training, project culture, 

interactive educational environment 

Сегодня в полемике о перспективах развития высшего образования актуальными являются 

темы, связанные с условиями, способствующими инновационной трансформации вузов. Изменение 

роли высшей школы потребовало поиска качественно новых параметров в характеристике ее образо-

вательного пространства, в том числе устанавливающих соответствие используемых образователь-

ных технологий вызовам инновационного, технологического и социального развития регионов и Рос-

сии в целом. Стало очевидным, что эффективность образовательной модели вуза заключается в по-

вышении уровня подготовки выпускника, способного успешно выполнять профессиональные задачи 

в условиях социально-экономических и политических преобразований [1, С. 38]. 

Сибирский государственный индустриальный университет (далее - СибГИУ) целенаправлен-

но разрабатывает и реализует идею образовательного интегратора инновационного развития Сибир-

ского региона, что требует решения комплекса задач: во-первых, направленных на научно-

технологическое развитие вуза, во-вторых, обеспечивающих устойчивое взаимодействие вуза с орга-

нами власти, кластерами, промышленностью  региона, в-третьих, позволяющих внедрить в учебный 

процесс современные образовательные технологии. С учетом поставленных задач по итогам Методи-

ческого совета  СибГИУ в январе 2016 года было принято решение о новом подходе в  организации 

образовательного процесса. Технологической основой для формирования образовательной модели 

вуза – вуза как центра создания инноваций  - была выбрана технология проектного обучения. 

Отмечая инновационный характер технологии проектного обучения, необходимо уточнить, 

что сами идеи  проектного обучения не отличаются новизной и оригинальностью, поскольку уже 

давно получили полное всестороннее описание в научной  литературе, а содержание и формы данной 
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технологии были многократно апробированы и оценены с точки зрения педагогических условий реа-

лизации [2, 3, 4]. Вместе с тем вопросы применения технологии проектного обучения как средства 

для инновационных преобразований образовательного процесса не стали предметом отдельных педа-

гогических исследований, и сам инструментарий по ее использованию с учетом требований феде-

ральных государственных образовательных стандартов в настоящее время не охарактеризован. Более 

того, установлено, что «образовательная технология как система может иметь различные состояния, 

когда значения ее параметров могут существенно меняться в зависимости от цели и условий приме-

нения» 5, С.38, при этом «под влиянием различных условий любая смоделированная образователь-

ная технология из всех возможных своих состояний практически может принимать их ограниченное 

число для успешного выполнения именно своих функций, это ограничение связано с главным ее 

предназначением» 5, С.38. 

Следовательно, модель проектного обучения как совокупность логически выстроенных эта-

пов формирования компетенций применительно к отдельной основной образовательной программе 

или группе основных образовательных программ в многопрофильном вузе в полной мере можно счи-

тать инновационной. 

Процесс внедрения проектного обучения в СибГИУ потребовал предварительного этапа, на 

котором проводились методические советы, обсуждалась концепция проектно-ориентированной об-

разовательной деятельности (рисунок 1). В ходе дискуссий определялись особенности сложившейся 

образовательной среды университета как фактора, стимулирующего инновационные преобразования 

5, С.49: уточнялась роль проектных технологий в профессиональной подготовке студента, обосно-

вывались возможность и эффективность их использования в СибГИУ, выявлялись критерии оценки 

результатов проектной деятельности, разрабатывались отдельные элементы основных образователь-

ных программ, направленных на реализацию новой технологии. 

В феврале 2016 г. на базе СибГИУ был проведен форум работодателей юга Кузбасса, по ито-

гам которого определились требования работодателей к качеству подготовки выпускников вуза в ас-

пекте образовательных возможностей технологии проектной деятельности. 

В результате данного этапа определились условия для внедрения проектного обучения в Сиб-

ГИУ, при выборе которых учитывались следующие инновационные идеи:  

1. Проектное обучение расширяет и трансформирует сферы ответственности университета, 

что способствует эффективному решению ключевых задач развития регионального университета 6. 

Данная образовательная технология является тем механизмом, который обеспечивает интеграцию 

образовательной деятельности СибГИУ в экономику и социальную сферу региона. 

2. Проектное обучение создает интерактивную образовательную среду, ведущим элементом 

которой является имитационное проигрывание различных ситуаций, форм и образцов профессио-

нальной деятельности. Такие формы способствуют  профессиональному становлению и профессио-

нальному самоопределению студента, что повышает качество его подготовки 7. 

3. Технология проектного обучения позволяет разработать качественно новую структурно-

функциональную модель формирования компетенций студентов многопрофильного вуза. 

4. Подготовка новых учебно-методических продуктов как результатов внедрения инноваци-

онной образовательной технологии дает возможность для  улучшения образовательного процесса в 

СибГИУ. Практический опыт преподавателей по внедрению образовательных инноваций создает 

предпосылки для инициации других педагогических инноваций. 

Рассмотрим особенности каждой из представленной инновационной  позиции. 

Как показывает практика реализации требований образовательных стандартов, сегодня назре-

ла необходимость в трансформации сфер ответственности университета. Внедрение проектной дея-

тельности дает возможность вывести СибГИУ на принципиально новые позиции на рынке образова-

тельных услуг, в том числе  на позицию центральной дискуссионной площадки, фокусирующей об-

суждение и генерирование решений ключевых проблем развития города и региона. Иначе говоря, 

проектная деятельность как образовательная технология выступает инструментом для позициониро-

вания СибГИУ как регионального многопрофильного вуза, на базе которого формируются точки ро-

ста и условия эволюционного развития экономики, социума и культурной среды Кузбасса. Очевидно, 

использование технологии проектного обучения преобразует СибГИУ в инновационную площадку 

для аккумулирования профессионально-ориентированных проектов, что обеспечивает: 

 вовлеченность профессорско-преподавательского коллектива в решение насущных проблем 

региональной экономики; 

 популяризацию научных разработок вуза и позиционирование университета как сообщества 

востребованных социумом экспертов; 



 
 

Рисунок 1 - Концепция проектно-ориентированной образовательной деятельности СибГИУ 

2
3
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 информационную открытость вуза, укрепление связей между университетом и работодателями.  
Перечислим ожидаемые результаты с точки зрения перспектив развития СибГИУ как  регио-

нального  университета: 
1. Формирование центра притяжения талантливой молодежи и генерация лидеров изменения 

экосреды региона на основе создания территории опережающего развития молодежного творчества. 
2. Развитие системы непрерывного образования на основе реализации проектно-

ориентированных образовательных программ для всех категорий населения региона. 
3. Развитие университета как центра сетевой структуры комплексной интеграции наукоемких 

и межотраслевых инноваций.   
4. Проектирование позитивного имиджа университета в региональном социуме и расширение 

территории и сфер его влияния. 
5. Модернизация системы управления университетом на основе инновационных методов и 

инструментов кластерного и отраслевого развития. 
Другой не менее важный эффект проектного обучения заключается в создании условий для 

профессионального становления и профессионального самоопределения студента вуза. Проблема про-
фессионального становления выпускника вуза решается в русле задач, направленных на построение 
контекстного профессионального образования, то есть образования, ориентированного не на передачу 
готовых знаний, а на обучение находить эти знания и применять их в ситуациях, имитирующих реаль-
ные профессиональные ситуации. Основная цель обновления профессионального образования заклю-
чается в том, чтобы найти пути формирования у будущего специалиста деятельностной позиции 8.  

Проектное обучение как личностно-ориентированная технология способствует процессу про-
фессионального становления и активизирует профессиональное самоопределение студента. Подтвер-
дить сказанное позволяет сама специфика процесса профессионального становления: его принято 
рассматривать через интеграцию познавательных и профессиональных мотивов. Данный процесс 
предполагает определенные этапы, стадии, каждая из которых характеризуется специфическими пси-
хофизиологическими и социально-психологическими особенностями, обеспечивающими успешное 
осуществление профессиональной деятельности.  

В контексте образовательной среды вуза проектная деятельность формирует профессиональ-
ную мотивацию личности, то есть стимулирует потребности, отношения, интересы и побуждает лич-
ность к изучению и освоению будущей профессиональной деятельности. Наряду с научной (познава-
тельной) стороной решения проектного задания всегда присутствуют эмоционально-ценностная 
(личностная) и творческая стороны. Именно эмоционально-ценностный и творческий компоненты 
проектной деятельности определяют, насколько значим для студента результат и каковы возможно-
сти в его достижения.  

Управление обучением студента через проектную деятельность позволяет преобразовать учеб-
ную ситуацию в ситуацию личностного развития студента. При этом учебный проект выступает в каче-
стве средства профессионально-личностного развития, а проектная деятельность способствует приоб-
ретению личностного опыта и соответствующих профессиональных компетенций. Проектное обучение 
является механизмом, регулирующим профессиональную направленность студента, так как способ-
ствует становлению и развитию профессионального самосознания, проявлению у студента чувства 
причастности к определенной профессии, стремления к повышению профессиональной компетентно-
сти, формированию особой системы профессиональных ценностей. Благодаря новизне, реалистично-
сти, жизнеспособности, а также возможности для  оценки поставленных целей со стороны профессио-
нального сообщества проектному обучению присваивается статус педагогической категории, работаю-
щей на формирование профессиональной компетентности специалиста технического профиля 9. 

Проективность образования направлена на формирование проектной культуры студентов, то 
есть профессионально значимого качества специалиста, включающее ценностное отношение к про-
ектной деятельности, владение проектными знаниями и умениями на индивидуально-творческом 
уровне, стремление к преобразованию действительности и совершенствованию своих проектных спо-
собностей 10, 11. 

Следовательно, выполнение учебных проектов наполняет профессиональным смыслом про-
цесс обучения в вузе, помогает познавать будущую профессиональную сферу деятельности в целост-
ности, в динамике, тем самым формирует готовность к будущей профессиональной деятельности. 

Согласно третьей инновационной идее по реализации проектного обучения, данная техноло-
гия позволяет разработать качественно новую структурно-функциональную модель формирования 
компетенций студентов многопрофильного вуза. Она преобразует процесс обучения в процесс управ-
ления деятельностью по приобретению (формированию) компетенций. В этом аспекте преимущества 
проектного обучения как модели реализации компетентностного подхода  очевидны: 

1. Делает главным системообразующим фактором учебной деятельности не столько компо-
нент получения знаний, сколько компонент приобретения различных способов деятельности для ре-
шения поставленных образовательных задач.  

2. Направлена на организацию мотивированной самостоятельной деятельности студентов, основ-
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ной целью которой является решение проблемы (теоретической или практической), полученное в форме 
продукта. Ожидаемым конечным результатом такой модернизации образовательного процесса является 
высокая самостоятельность будущих выпускников, умение организовать собственную профессиональ-
ную деятельность и искать новые инструменты для реализации профессиональных возможностей. 

3. Является личностно-деятельностной технологией, поскольку включает  студентов в творческую 
учебно-познавательную деятельность как субъектов своего личностного и профессионального развития. 

4. Имитирует индивидуальную или коллективную профессиональную деятельность. Эффек-
тивность в формировании компетенций достигается за счет приближения учебного процесса к прак-
тической профессиональной деятельности. Основной образовательный результат, который получает 
студент в ходе проектной деятельности, – это приобретение, закрепление или развитие практически 
значимых знаний и умений (компетенций), необходимых в выбранной профессиональной деятельно-
сти, и опыт самоорганизации. 

5.  Способствует реструктуризации взаимодействия преподавателя и обучающегося, требует 
принципиально иную готовность преподавателя и студента к своим новым ролям, заданным компе-
тентностным подходом.  

6. Предусматривает  использование различных форм, методов и приемов, направленных на 
развитие творческой, исследовательской и аналитической деятельности студентов.  

7.  Встраиваясь в учебную деятельность, кардинально меняет практически все составные ча-
сти учебного процесса за счет расширения самостоятельной работы обучающихся, внедрения совре-
менных форм ее организации и контроля качества. 

Между тем несмотря на перечисленные преимущества, проектное обучение не нашло пока 
достаточного теоретического обоснования и практического внедрения в рамках компетентностного 
подхода в высшей школе. Модернизация образовательных стандартов высшего образования, измене-
ние содержания образовательных программ напрямую не затронули формы педагогического взаимо-
действия. По нашим наблюдениям, в системе высшего образования по-прежнему преобладает тради-
ционная система обучения, которая, как известно, носит репродуктивный или когнитивно-
информационный характер и не способствует реализации компетентностного подхода процесса под-
готовки студентов, установленного федеральным государственным стандартом высшего образования. 

Причины, по которым не используются инновационные технологии, носят объективный ха-
рактер: в структуре содержания обучения прописаны результаты в форме освоения компетенций вы-
пускника, но при этом не указывается системно организованная деятельность студента, необходимая 
для их формирования на конкретном уровне. Таким образом, одни и те же образовательные результа-
ты могут быть достигнуты различными способами. Кроме того, формирование одной компетенции 
может происходить на протяжении изучения нескольких дисциплин (модулям), то есть носить инте-
гративный и междисциплинарный характер.  

На наш взгляд, отсутствие системы и неопределённость методического инструментария в до-
стижении результатов обучения приводят к тому, что содержание дисциплин зачастую разрабатывается 
формально. Внедрение технологии проектного обучения позволяет обеспечить системный подход к 
процессу формирования компетенций, поскольку его модель предусматривает новые единицы содер-
жания и  структурные компоненты  образовательного процесса, соотносимые с логикой осуществления 
проектной деятельности, в том числе  поэтапным оцениванием достижений и результатов. 

И наконец, обратимся к идее, которая завершает представленный выше перечень инноваций, 
необходимых для реализации проектного обучения. Как уже отмечалось, подготовка новых учебно-
методических продуктов и других результатов внедрения инновационной образовательной техноло-
гии дает возможность для  улучшения образовательного процесса в СибГИУ.  

С учетом названных инновационных идей преподавателями СибГИУ была разработана кон-
цепция проектно-ориентированного обучения и определена последовательность целенаправленных 
организационных изменений учебного процесса,  выявлены характеристики новых компетенций, 
планируемые уровни их сформированности, создан «портфель проектов».  

С 2016 года в учебный план основных образовательных программ введен модуль «Проектная 
деятельность», который относится к обязательным дисциплинам вариативной части. Данный модуль 
образует определенную структурную целостность  основной образовательной программы, является 
«сквозным», так как  логически накладывается на содержание других дисциплин и направлен на 
формирование у студентов «универсальных» компетенций (ориентировочной основы действия), свя-
занных с подготовкой проекта. Цели и задачи дисциплин модуля «Проектная деятельность» соотно-
сятся с конкретным практическим результатом – выполнением различных видов проектов. Для пре-
зентации результатов деятельности студентов в календарном графике учебного процесса предусмот-
рены недели  защиты проектов. 

Такая «сквозная» направленность соответствует деятельностной парадигме компетентностно-
го подхода, способствует преодолению фрагментарности, цементирует образовательный процесс и 
стимулирует построение индивидуальной образовательной траектории студента. Так как компетен-
ции, связанные с проектной деятельностью, формируются в ходе всего образовательного процесса, 
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установлены формы контроля уровня освоения на каждом этапе, а затем и для определения и фикса-
ции конечного уровня их освоения в рамках итоговой государственной аттестации.  

Особое внимание уделено методическим параметрам дисциплины «Проектная деятельность», 
перечню формируемых компетенций, общей трудоемкости дисциплины, формам контроля. Посколь-
ку данная дисциплина начинается на первом курсе и выполняет пропедевтическую функцию были 
определены тематические границы лекций, разработаны интерактивные формы проведения практи-
ческих занятий, а также формы самостоятельной работы, соответствующие уровню подготовленно-
сти студентов-первокурсников. 

Таким образом, модель проектного обучения получила отражение  в следующих документах, 
регламентирующих образовательную деятельность вуза: 

- описаниях основных образовательных программ; 
- учебных планах и рабочих программ дисциплин модуля «Проектная деятельность»; 
- фондах оценочных средств; 
- методических указаниях для преподавателей и рекомендациях для самостоятельной работы 

студентов. 
Учебно-методические материалы прошли апробацию в ходе педагогических экспериментов, 

участниками которых выступили сами преподаватели. Выявленные методические трудности позво-
лили подготовить методические указания к проведению практических занятий. Результатом коллек-
тивной работы стал учебно-методический комплекс дисциплины первого курса «Проектная деятель-
ность», которая введена в учебные планы всех основных образовательных программам СибГИУ и в 
настоящее время успешно реализуется. 

Проектное обучение включено как структурно-образовательный компонент во все основные 
образовательные программы вуза, в реализацию инновационной образовательной технологии вовле-
чен весь коллектив профессорско-преподавательского состава СибГИУ. Для диссеминации опыта по 
внедрению проектного обучения в вузе используются различные способы презентации результатов 
инновационной образовательной деятельности: в форумах и конференциях, конкурсах. Кроме того, в 
СибГИУ создан «Акселератор учебных проектов», представляющий собой форму корпоративной си-
стемы повышения квалификации  профессорско-преподавательского состава в области проектных 
технологий обучения. Такая форма взаимодействия способствует ускоренному полноценному погру-
жению преподавателя в проектную  деятельность как участника реализации реального междисципли-
нарного проекта. Информация о  ходе реализации каждого проекта публикуется на сайте университе-
та и  в социальных сетях. 

Результаты проектной деятельности студентов и преподавателей используются в специально 
организованных событиях. Так, по итогам изучения «Проектной деятельности» в первом семестре 
студентами-первокурсниками были самостоятельно подготовлены проекты – видеосюжеты на тему 
«Моя будущая профессия». Для выбора лучшего проекта было организовано открытое голосование, 
которое проводилось в режиме онлайн на сайте СибГИУ.  

В настоящее время  оценка результативности внедрения  проектного обучения не проводи-
лась.  Промежуточными итогами являются следующие: 

1. Оптимизировано содержание основных образовательных программ, выявлена преемствен-
ность проектной деятельности в рамках образовательных программ разных уровней – бакалавриата, 
магистратуры, специалитета и аспирантуры. 

2. Созданы механизмы для осуществления межпредметной интеграции образовательного процесса. 
3. Разработаны инновационные образовательные продукты (унифицированный учебно-

методический комплекс по дисциплине «Проектная деятельность», создан «Портфель проектов»).  
4. Повысился индекс инновационной активности педагогического коллектива по использова-

нию инновационных образовательных технологий. 
5. Созданы возможности для использования разнообразных форм организации самостоятель-

ной работы студентов. 
6. Повысилась степень удовлетворенности участников образовательного процесса. 
7. Обеспечена открытость образовательного процесса, формируются новые  механизмы по 

взаимодействию вуза  и работодателя. 
8. Появилась возможность для позиционирования СибГИУ как инновационного вуза. 
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Аннотация: В докладе рассмотрены возможности разработанной и внедренной в опытно-

промышленную эксплуатацию ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» модельной си-

стемы поддержки принятия решений (модель доменного процесса УрФУ–ММК) для диагностики 

работы и прогнозирования технологических ситуаций доменных печей. Основные модельные блоки 

позволяют выполнить: расчёт материальных и тепловых балансов; моделирование теплового, шла-

кового и газодинамического режимов работы доменных печей, выбор состава доменной шихты, 

расчет зоны вязкопластичного состояния железорудных материалов и прогнозирование технологи-

ческих ситуаций. Модельная система реализована в виде комплекса программных модулей и инте-

грирована в информационную систему ОАО «ММК».  

Программный модуль «Зона вязкопластичного состояния железорудных материалов домен-

ной печи» осуществляет модельный расчет комплекса параметров, характеризующих радиальную 

неравномерность на доменных печах. В модуль включен расчет температурных характеристик 

плавления железорудных материалов, используемых в плавке, что позволяет отображать вид и рас-

положение зоны когезии в профиле рассматриваемой печи.  

Программный модуль «Шлаковый режим» позволяет определять важнейшие свойства шла-

кового расплава для реализации нормального шлакового режима плавки, обоснованно находить со-

отношение железорудных материалов, обеспечивающих получение шлака надлежащих свойств по 

вязкости и градиенту вязкости, и получать чугун надлежащего качества по содержанию серы. 

Программный модуль «Газодинамика доменной плавки» осуществляет расчет и визуальное 

отображение газодинамических характеристик слоя шихтовых материалов, а также оценку изме-

нения перепадов давления и степени уравновешивания шихты в отдельных зонах печи в проектном 

периоде при изменении параметров загружаемой шихты. 

Модуль расчета материальных и теплового балансов плавки включает как выполнение общих 

общепризнанных балансов, так и расчеты балансов железа, серы, марганца, титана.  
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