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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ И ТЕХНОЛОГИИ ФОРМИРОВАНИЯ 
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Данная статья посвящена современным методам и технологиям набора 

и отбора персонала в организации, которые позволяют эффективно осу-

ществлять ключевые бизнес-процедуры в управлении персоналом любой ор-

ганизации. Изменение процессов необходимы в связи с появлением совре-

менных технологий, которые позволяют обеспечить конкурентоспособность 

организации. 

Ключевые слова: набор персонала, отбор персонала, технологии, методы. 

На сегодняшний день технологии поиска и подбора персонала посто-

янно совершенствуются, т.к. методы, используемые ранее, не дают желаемо-

го результата. Основными причинами этому могут быть: демографическая 

ситуация, «сложный» рынок труда, изменение системы мотивации молодых 

специалистов и т.д. Проблема поиска подходящего кандидата на должность 

остается и более того становится все сложнее. 

Подбор персонала в организацию заключается двух основных составля-

ющих: поиска (метода привлечения) и отбора (метода оценки) персонала [1]. 

Среди основных технологий подбора персонала можно выделить сле-

дующие составляющие (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Основные технологии подбора персонала 

Представим более подробно каждую из технологий [3]: 

- Массовый рекрутинг используется для подбора большого количества 
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специалистов в организацию. Сюда можно отнести в основном специалистов 

линейного уровня, у которых четко определены профессиональные навыки и 

опыт; 

- Рекрутинг заключается в поиске и отборе квалифицированных кад-

ров. Данная процедура проводится на уровне кандидатов, которые находятся 

в поиске места работы; 

- Прямой поиск характеризует поиск редких специалистов или руково-

дителей среднего звена, осуществляется как среди специалистов, находя-

щихся в поиске работы, а также еще работающих кадров; 

- Хедхантинг заключается в переманивании конкретного специалиста, 

работающего в организации. 

Говоря о методах набора и отбора персонала кадровыми агентствами 

чаще всего используются следующие (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Часто используемые методы подбора персонала 

Наиболее используемыми на сегодняшний день являются методы, ко-

торые связаны с информационными технологиями. Использование данных 

методов связано с цифровизацией HR-процессов, т.к. позволяют легко и 

быстро формировать организациям свою базу резюме. 

В последнее время широко распространяются такие методы как [4]: 

- Лизинг персонала характеризует временное использование персона-

ла, предоставляемые кадровыми агентствами на длительный срок; 
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- Аутсорсинг представляет собой передачу сторонней организации от-

дельных бизнес-процессов, которые являются для организации непрофиль-

ными; 

- Временный персонал предполагает использование в случаях, когда 

организация нуждается в дополнительных сотрудниках на короткий срок; 

- Аутстаффинг характеризуется оформлением в штат специализиро-

ванного кадрового агентства сотрудников, которые работают в организации, 

но организация их содержать не желает.  

Отбор персонала является двусторонним процессом, т.е. не только ра-

ботодатель выбирает работника, но и наоборот. Представим типовую техно-

логию отбора персонала в организации на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Типовая технология отбора персонала 

Процесс отбора кандидата на должность может быть первичный (осу-

ществляет кадровая служба организации) и вторичный (осуществляется во 

взаимодействии с линейным руководителем) [2]. 

Выбор технологии отбора кандидата на должность позволит опреде-

лить степень соответствия кандидата предъявленным требованиям, а также 

позволит осуществить всестороннюю оценку кандидатов на вакантную 

должность. 

Сегодня специалисты, занимающиеся набором и отбором кадров в ор-

ганизацию, используют достаточно большое количество всевозможных тех-

нологий и методов в большей степени в сети под офлайн-рекрутингом и ин-

тернет-рекрутингом. Использование современных технологий, рекрутеры 
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находят сотрудников абсолютно различного уровня компетенции и отрасле-

вой направленности, а также используют способы коммуникаций работода-

теля и кандидата. 

Таким образом, отбор и набор персонала предполагает один из основ-

ных этапов в системе управления персоналом каждой организации, которые 

необходимы для привлечения квалифицированных сотрудников и для эф-

фективного поддержания конкурентоспособности. 
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