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УДК 336.221 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ ЗАКУПКИ

МАТЕРИАЛОВ В МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ 

Локтионова С.А.
Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент Черникова О.П. 

Сибирский государственный индустриальный университет, 

г. Новокузнецк 

В статье рассмотрен проект импортозамещения закупаемых материа-

лов в металлургической компании организацией собственных производств. 

Ключевые слова: металлургическая компания, валки, импортозамеще-

ние, инвестиционный проект. 

В современных условиях компании разных отраслей ищут эффектив-

ные способы рационализации затрат на производство и реализацию продук-

ции [1], применяя на практике традиционные и углубленные методы оценки 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности для разработ-

ки целесообразных управленческих решений [2, 3] и рассматривая пути ре-

инжиниринга своих бизнес-процессов [4]. 

Ежегодно ЕВРАЗ тратит более млрд. руб. на покупку стальных и чу-

гунных валков/бандажей. Из них примерно 39 % приходится на производи-

телей валков РФ и Украины,16 % - на Китай, 45 % - ЕС. Для нужд РБЦ РП 

ЗСМК, ЕВРАЗ Каспий Сталь чугунные валки/бандажи приобретаются толь-

ко у зарубежных производителей, т.к. производство валков, отвечающих 

требованиям современных высокотехнологичных станов, в РФ и СНГ отсут-

ствует. Существующие ограничения рынка валков: в РФ и СНГ нет полных 

компетенций, большая часть производителей имеют ярко выраженную спе-

циализацию; производство высококачественных литых валков для рельсо-

вых станов монополизировано европейскими компаниями; поставки из Ки-

тая ограничены из-за нестабильного качества и отсутствия механизма кон-

троля качества; действие заградительных пошлин на валки из Украины. 

СГМ ЕВРАЗ ЗСМК обладает компетенциями по производству литых 

чугунных валков. В настоящее время станы сортопрокатного, среднесортно-

го и обжимного (НЗС) цехов СП ЗСМК обеспечены чугунными валками 

производства СГМ по всем требуемым позициям и типоразмерам. Наиболее 

уязвимым местом для наращивания объемов данного вида производства яв-

ляется отсутствие современной термической печи с равномерным темпера-

турным полем, не позволяющий расширять сортамент производимых валков 

(марки материалов) и выполнять требования заказчиков по поставке термо-

обработанных валков, также состояние оборудования производящую меха-

ническую обработку, а точнее низкая производительность станка, которые 

не отвечают требованиям заказчика и точность в изготовлении валков. 
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Так в 2019 году на разработку был принят проект под названием 

«Производства валков для предприятий ЕВРАЗ в условиях ЕЗСМК», со 

стратегией организации производства валков для нужд РБЦ РП ЗСМК, ШПС 

НТМК и ЕВРАЗ Каспиан Сталь (ЕКС) на площадке ЗСМК в цехах СГМ (ли-

тейный и механический цех). Для этого необходимо произвести техническое 

перевооружение по следующим шагам: 

 приобретение в механический цех карусельного станка с ЧПУ, обес-

печивающего требуемое качество и точность обработанных поверхностей, а 

также повышение производительности; 

 модернизация отжигательной печи чугунолитейного участка литей-

ного цеха; 

 приобретение прибора контроля УЗК с фазированной решеткой (для 

контроля внутренних дефектов). 

Стратегия, изложенная ранее и стала первым этапом освоения произ-

водства всего сортамента прокатных валков для нужд ЗСМК, НТМК и ЕКС. 

На момент разработки проекта его стоимость составляла 130,125 

млн.руб. 

Оценка стоимости оборудования выполнена на основании тендерных 

процедур и отображена на рисунке 1 (термическая печь поставщик ООО" 

ТАХТЕХ Рус", карусельный станок поставщик АО "Балтийская промыш-

ленная кампания", которые были выбраны на первом этапе проекта). 

 

Рисунок 1 – Бюджет финансирования проекта 
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После проведения трендовых процедур и уточнения бюджета проекта в 

сентябре 2020 года сократился на 25 млн. рублей и составил 155 млн. рублей. 

За время разработки проекта произошло смещение даты ввода в экс-

плантацию на 3,9 месяца, с июня 2022 г. на октябрь 2022 г. Так же завершение 

проекта отложилось на 3,1 месяц: увеличение срока рассмотрения и согласо-

вания ТЧ ТКП за счет уточнения и дополнительной проработки технической 

части, перевода на английский язык и долгих ответов от потенциальных по-

ставщиков; длительное согласование условий контрактации, в связи с увели-

чением времени проведения конкурсных процедур с началом пандемии. 

Инвестиционный период проекта составляет 3,9 года. Началом полу-

чения экономического эффекта – 1 кв. 2023 г. 

На данное производство, как оказалось, негативно влияют отклонения 

спрэда «цена/себестоимость валков»: точка безубыточности при его сниже-

нии на 30,7 % и производство валков для РБЦ ЗСМК: точка безубыточности 

пир снижении объемов производства на 95,2 %. Но при этом отклонение 

производства валков для ЕКС и для ЕНТМК не будет критичным и при от-

сутствии заказов производства все равно окупаются (рисунки 2-5). А если по 

части бюджетирования следует увеличение бюджета, то точка безубыточно-

сти окажется на 152,3 %. 

 

 

Рисунок 2 – Отклонение спрэда «цена/себестоимость валков» 

 

Рисунок 3 – Отклонение доп. объемов производства валков  

для РБЦ РП ЗСМК 
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Рисунок 3 – Отклонение доп. объемов производства валков для ЕНТМК 

 

Рисунок 4 – Отклонение доп. объемов производства валков для ЕКС 

Как показала оценка экономической эффективности инвестиционного 

проекта, его следует внедрять в производство, получая прибыль и снижая за-

висимость компании от закупок импортной продукции. 
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