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В статье предложены мероприятия по минимизации  рисков налогооб-

ложения субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Ключевые слова: налоговые риски, фирма-однодневка, налог, налого-

вый контроль. 

В теории финансово-экономических рисков принято выделять следу-

ющие основные формы воздействия на риски: избежание риска, удержание 

риска, снижение степени риска [1]. В зависимости от цели, которую пресле-

дует организация, ей следует выбирать наиболее подходящую форму воз-
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действия на финансово-экономические (в том числе и налоговые) риски: 

1. избежание рисков заключается в отказе организации от осуществле-

ния бизнес-процессов, влекущих за собой риски; 

2. удержание рисков заключается в признании существования риска и 

принятии ответственности за его возможную реализацию в будущем; 

3. снижение степени риска заключается в сокращении вероятности и 

объема финансовых потерь, которые организация может понести вследствие 

реализации риска. 

В отношении налоговых рисков такая форма воздействия на риски, как 

избежание, чаще всего невозможна, потому что для этого было бы необхо-

димо отказаться от части производимых операций организации, что ставит 

под угрозу само ее существование. Удержание налогового риска представля-

ется разумной стратегией только в части несущественных по величине дона-

числений налоговых рисков, затраты на управление которыми дает экономи-

ческий эффект. 

Наиболее оптимальной формой работы с налоговыми рисками являет-

ся снижение степени и величины рисков, или минимизация налоговых рис-

ков, которая позволяет сократить объем налоговых доначислений организа-

ции по результатам проверок. В таких условиях активное управление нало-

говыми рисками с целью их минимизации становится особенно актуальным. 

При этом следует учитывать факторы хозяйственной деятельности субъек-

тов малого и среднего предпринимательства, повышающие риски налоговых 

проверок, [2] и критерии налогового контроля [3].  

Для государства налоговый риск ‒ снижение поступлений в бюджет. 

Его задача: легализовать незаконную оптимизацию. Для бизнеса увеличение 

налогов ‒ финансовые потери. На корпоративный учет нужно смотреть гла-

зами инспекторов: выявлять слабые места и анализировать потенциальные 

вопросы ФНС. 

Управление налоговыми рисками ‒ поиск оптимального сочетания вы-

сокой прибыли и возможных штрафов. Мероприятия по управлению ими 

должны охватывать все структуры компании. Одни отделы создают налого-

вые риски, другие пытаются их предугадать. Продажи, маркетинг, производ-

ство должны тесно контактировать с финансистами и юристами [4]. 

С чего, в первую очередь, начинается деятельность любой организа-

ции? Правильно, с регистрации юридического лица в налоговом органе по 

месту его юридического местонахождения. На первый взгляд, чего же тут 

может быть такого подозрительного? Многие уже при регистрации юриди-

ческого лица начинают свою деятельность с недобросовестного поведения, 

путем регистрации организации на подставных лиц, которые не владеют ин-

формацией о реальной деятельности фирмы. Чаше всего подобного рода ре-

гистрируют фирмы-однодневки, либо технические организации, для получе-

ния разовой выгоды. Отсюда следует, что каждая организация может столк-

нуться с такого рода проблемными предприятиями. 
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У налоговых органов содержится множество определяющих индикато-

ров для определения о рисках каждого налогоплательщика, это называется 

риск-ориентированным подходом. Для избежания деловых отношений с 

проблемными организациями, следует собирать на каждого потенциального 

контрагента досье. Вы не обойдетесь выпиской из ЕГРЮЛ, ЕГРИП, заказан-

ной на сайте ФНС. Также кроме официального сайта ФНС, существуют 

множество сервисов, как платных (СПАРК-Интерфакс, Контр Фокус), так и 

бесплатных (Вестник государственной регистрации), для проверки контр-

агентов. Следует отметить, что информации, полученной из открытых ис-

точников также недостаточно, вам придется плотно взаимодействовать со 

своим контрагентом и запрашивать документы у него. Ведь довольно стран-

но, если у вас заключен договор перевозки, и вы платите, деньги перевозчи-

ку, но при этом из открытых источников в интернете вы видите, что этот пе-

ревозчик не платит транспортный налог, и у него нет основных средств. 

Следовательно, стоит поинтересоваться у своего контрагента о наличии у 

него машин и правовом основании, на котором они у него находятся. 

Таким образом, заключая договорных отношений с контрагентам, сто-

ит провести полный комплекс проверок, через представленные сервисы. На 

практике мало организаций занимается подобными проверками. 

Периодически проверяем себя в ЕГРЮЛ на наличие недостоверных 

сведений также важный момент в деятельности организации. Из-за данной 

записи согласно п. 4.1 ст. 80 НК РФ - «Налоговая декларация или расчет 

считаются непредставленными, если при проведении камеральной налоговой 

проверки на основе такой налоговой декларации выявляется, что в отноше-

нии лица, имеющего право без доверенности действовать от имени налого-

плательщика и подписавшего налоговую декларацию, в ЕГРЮЛ внесена за-

пись о недостоверности сведений об указанном лице до даты представления 

в налоговый орган такой налоговой декларации» [5]. 

Знание налогового законодательства – один из немаловажных факто-

ров предотвращения попадания в зону рисков налоговых органов. [6] Вместе 

с изменением экономической среды, а она изменяется быстрыми темпами, 

тем более в нынешней политической ситуации, когда наша страна находится 

в санкционной оккупации, изменяется и законодательство регулирующие 

налогообложения. На сегодня каждые 13 дней в Налоговом кодексе что-то 

меняется.  

Мероприятиями по снижению налоговых рисков субъектов малого и 

среднего предпринимательства могут быть: 

- Автоматизация документооборота. Первичные документы, согласо-

вание договоров, сверки в электронном виде. Это поможет быстро формиро-

вать ответы на запросы налоговой.  

- Мониторинг налогового законодательства, консультации в ФНС и 

аудиторских фирмах. Необходимо установить порядок уведомления руко-

водства о новых требованиях. Совещания, письма: важно чтобы информация 
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поступала регулярно и своевременно.  

- Разработка системы внутреннего налогового контроля: процедуры, 

ответственные сотрудники, лимиты сумм рисковых договоров.  

- Обучение персонала. Каждый сотрудник должен понимать, как его 

работа влияет на финансовый результат.  

- Проверка контрагентов. Задача: получить достаточно информации, 

чтобы оценить возможные риски.  

- Внутренний налоговый аудит. Проверка начисления и уплаты нало-

гов независимыми сотрудниками компании. Это поможет выявить ошибки 

до прихода налоговиков. 
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