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Аннотация. Сбалансированное развитие мирового сообщества в ближайшее десятилетие предполагает достижение целей устойчивого 
развития вследствие повышения эффективности использования ресурсов экономической, социальной и экологической сфер человеческой 
деятельности. В рамках глобализационных процессов, неизбежно затрагивающих национальную экономическую, социальную 
и экологическую повестки, все большую роль приобретают две последних составляющих. Основные мероприятия государственной 
национальной политики Российской Федерации направлены на решение социально-экономических задач, обеспечивающих реализацию 
права каждого человека на благоприятную окружающую среду. Своевременное решение вопросов социального и экологического 
благополучия как индикаторов качества жизни населения является приоритетной задачей органов государственной власти регионов 
совместно с высшим менеджментом градообразующих предприятий, несущих преобладающие социальную и экологическую нагрузки. 
Повышение эффективности использования ресурсов приобретает особую значимость в регионах с доминирующим размещением 
металлургического производства. Загрязнение атмосферного воздуха и воды, высокий уровень профессиональной заболеваемости 
и производственного травматизма, вызванного износом оборудования и нарушением техники безопасности на производственных 
объектах, преобладание смертности над рождаемостью, интенсивный миграционный отток населения, износ инженерной инфраструктуры 
при одновременно растущих объемах промышленного производства отражают несбалансированность положения металлургического 
региона, препятствуют устойчивости его развития. Проведенное научное исследование позволило разработать систему показателей 
оценки ресурсоэффективности металлургического производства, предусматривающую их группировку по компонентам развития. 
Это позволяет менеджменту оценить вклад каждой совокупности составляющих в результирующее значение, предложить мероприятия 
и ориентиры оптимизации коэффициентов, выявить факторы роста конкурентоспособности бизнеса, определить целевые направления 
инвестирования, а также продемонстрировать мировому сообществу трансформацию производственно-хозяйственной деятельности 
компаний в соответствии с глобальными трендами ресурсосбережения и устойчивости.

Ключевые слова: металлургическая компания, устойчивое развитие, ресурсоэффективность, экология, социум
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Ong m al article RESOURCE EFFICIENCY

OF METALLURGICAL PRODUCTION

O. P. Chernikova, Yu. A. Zlatitskaya

I Siberian State Industrial University (42 Kirova Str., Novokuznetsk, Kemerovo Region -  Kuzbass 654007, Russian Federation)

Abstract. The balanced development of the world community in the next decade implies achievement of sustainable development goals by increasing 
the efficiency of resources utilization in the economic, social and environmental spheres of human activity. Within the framework of globalization 
processes, which inevitably affect the national economic, social and environmental agenda, the last two spheres are becoming increasingly important. 
The main measures of the state national policy of the Russian Federation are aimed at solving social and economic problems that ensure realization 
of the right of every person to a favorable environment. Timely solution of the problems of social and environmental well-being, as indicators of the 
life quality of population, is a priority task of the state authorities of the regions together with the top management of city-forming enterprises that 
bear major social and environmental burden. Increase in the resources utilization efficiency is of particular importance in regions with a dominant 
location of metallurgical production. Atmosphere and water pollution, a high level of occupational morbidity and injuries caused by equipment wear 
and safety violations at production facilities, the prevalence of mortality over births, an intensive migration outflow of the population, depreciation 
of engineering infrastructure with simultaneously growing industrial output reflect the imbalance in situation of the metallurgical region, delay its 
sustainable development. The conducted scientific research made it possible to develop a system of indicators for assessing the resource efficiency 
of metallurgical production with their grouping by development components. It makes possible for the management to evaluate the contribution of 
each set of components to the resulting value, propose measures and guidelines for optimizing coefficients, identify business competitiveness growth
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factors, determine investment targets, and also demonstrate to the world community the transformation of production and economic activities of 
companies in accordance with global trends in resource conservation and sustainability.
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В в е д е н и е

В условиях развития цифровой экономики, высо
кой конкуренции между странами в производстве от
дельных видов продукции, истощения мирового при
родно-ресурсного потенциала, глобального изменения 
климата, в целях поддержания устойчивого развития 
территорий, на которых находятся предприятия, ак
тивно использующие в своей деятельности экономи
ческие, социальные и экологические ресурсы, осо
бую актуальность приобретают вопросы повышения 
ресурсоэффективности (рациональное использование 
доступных ресурсов с минимальными затратами или 
получение максимально возможного объема продукции 
с помощью рассматриваемых факторов производства).

В России ресурсоэффективность рассматривается 
преимущественно сквозь призму роста энергоэффектив
ности и развития возобновляемых источников энергии, 
внедрения мер экономического стимулирования сокра
щения выбросов, сбросов, образования и утилизации от
ходов. Стратегия долгосрочного устойчивого развития 
Российской Федерации до 2030 г. устанавливает тренд 
решения социально-экономических проблем, обеспе
чивающего снижение «углеродного следа», сохранение 
благоприятной экологической обстановки в регионах, 
разнообразия флоры, фауны, природных ресурсов [1]. 
Мировая повестка устойчивого развития планеты, ис
следуемая российскими и зарубежными учеными, мно
гогранна. В работах [2, 3] изучают подходы к анализу и 
основы устойчивости организаций, различные аспекты 
«зеленой экономики» [4 -  7] и низкоуглеродного про
изводства [8 -  10], инновационные тренды в целях по
вышения инвестиционной привлекательности [11, 12], 
экономический, конкурентный и адаптационный потен
циал организаций [13 -  15], а также влияние предприя
тий металлургического сектора на окружающую среду 
и изменение климата [16 -  19].

Большинство исследователей транслирует единство 
трех компонент (экономической, социальной и эколо
гической), при этом в качестве ключевого метода, спо
собного поддерживать баланс между ними, выступает 
оценка ресурсоэффективности.

В настоящее время практически все производители 
продукции черной металлургии нацелены на оптими
зацию расходов за счет снижения уровней потребления 
сырья, воды, энергии, а также на экологизацию своей 
деятельности за счет сокращения объемов выбросов 
парниковых газов, сточных вод и оказания других воз
действий на окружающую среду. Реализации этого спо

собствует давление со стороны Евросоюза, который в 
целях сокращения углеродного следа организаций на
мерен ввести трансграничный углеродный налог для 
импортеров «грязных товаров». По данным за 2020 г 
импорт железа и стали из России в ЕС, потенциально 
подпадающий под этот вид налогообложения, составил 
10,17 млн т или 3963,7 млн евро. В связи с этим в Ми
нистерстве промышленности и торговли Российской 
Федерации потенциальные потери отрасли от нововве
дений оценивают в сумму до 800 млн долларов в год.

Производители металлургического сектора по всему 
миру демонстрируют приверженность «зеленой повест
ке» и целям устойчивого развития. ArcelorMittal заявля
ет, что к 2050 г. производство стали в Евросоюзе станет 
абсолютно безуглеродным. Ряд зарубежных компаний 
(австралийская Voestalpine, датская Orsted, шведские 
SSAB, LKAB и Vattenfall) внедряют водородные про
екты. На этом фоне крупные металлопроизводители 
отказываются от сделок с «грязными производства
ми», так как не желают приобретать сырье с большим 
углеродным следом. При этом за последние 30 лет в 
России не было открыто ни одного комбината полно
го цикла по выпуску продукции черной металлургии, 
а действующие производственные объекты оснащены 
устаревшим оборудованием с высокими показателями 
трудоемкости, энергоемкости, экологических рисков. 
Все это снижает конкурентоспособность российской 
металлопродукции.

Отечественные металлурги в сложившейся ситу
ации стараются трансформировать бизнес в «зеленом 
направлении». ПАО «Новолипецкий металлургический 
комбинат» (НЛМК) за 20-летний период на природо
охранную деятельность направил почти 1,3 млрд дол
ларов (более 51 млрд рублей). За это время в два раза 
был увеличен объем производства продукции, но воз
действие на экологию существенно снизилось за счет 
применения современных технологий и модернизации 
оборудования. Показатели производственных выбро
сов соответствуют наилучшим доступным российским 
технологиям: в 2020 г. удельные выбросы оксида СО2 
от производственной деятельности комбината соста
вили 1,91 т на одну т стали и 1,39 т на одну т чугуна, 
что на 5 % выше эталона EU ETS. В планах компании 
сократить до 3 %.

Согласно сведениям Росгидромета и Минприроды 
комплексный индекс загрязнения атмосферы в Липец
ке, где расположен ключевой актив НЛМК, в 2019 г 
составил три единицы. Город стал самым экологичным 
центром отечественной металлургии, опередив произ
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водственные площадки металлургических гигантов по 
чистоте воздуха: Новокузнецк (17 единиц), Магнито
горск (13 единиц), Нижний Тагил (7 единиц), Черепо
вец (3,9 единицы).

За 20 лет 13,4 млрд долларов направил на природо
охранную деятельность ПАО «Магнитогорский метал
лургический комбинат» (ММК), 50 % которых было 
направлено на строительство новых и реконструкцию 
существующих на предприятии объектов. Компания 
планомерно снижает углеродный след в первом переде
ле, повторно использует энергоресурсы, разрабатывает 
«зеленые» энергопроекты. В 2020 г. удельные выбросы 
оксида СО2 составили 2,18 т на одну т жидкой стали, 
при этом через пять лет запланировано снижение угле- 
родоемкости готовой продукции до 1,8 т СО2-эквива- 
лента на т.

За предшествующую пятилетку ММК на 14 900 т 
в год сократил выбросы в атмосферу. В 2020 г. удель
ные выбросы оксида SO2 в первом переделе составили 
0,4 кг на т стали за счет использования в агломераци
онном цехе модернизированных сероулавливающих 
установок. Это на 35 % ниже уровня, достигнутого ве
дущими металлургическими компаниями Европы. На 
ближайшую пятилетку финансирование природоохран
ных объектов планируется в размере 35 млрд рублей. 
За обозначенный период компания планирует снизить 
выбросы загрязняющих веществ: валовые -  в два раза, 
удельные -  в три раза по отношению к 2020 г.

В 2020 г. ПАО «Северсталь» инвестировало в при
родоохрану 5,6 млрд рублей, что почти на 50 % боль
ше, чем в 2019 г. Удельные выбросы парниковых газов 
в структурных подразделениях главного производст
венного звена ПАО «Северсталь» (Череповецкого ме
таллургического комбината) в 2019 г. составили 2,08 т 
оксида СО2 на одну т жидкой стали (среднемировой 
показатель для сталелитейных предприятий -  2,3 т). 
К 2023 г. компания намерена по 1 % в год снижать ин
тенсивность выбросов парниковых газов. Через пять 
лет, по мнению руководства компании, выбросы долж
ны быть снижены на величину, превышающую 66 000 т.

Более 2,3 млрд рублей в 2020 г. «ЕВРАЗ» инвести
ровал в природоохрану комбинатов Нижнего Тагила 
и Качканара. На производственной площадке «ЕВРАЗ 
НТМК» была остановлена выработавшая свой ресурс 
доменная печь № 5 и запущена после технического пе
ревооружения доменная печь № 6. С учетом запущен
ной ранее доменной печи № 7 предприятие позициони
рует себя самым чистым доменщиком в России.

К 2020 г. углеродоемкость продукции на тонну сы
рой стали в компании составила 1,97 т СО2-эквивален- 
та. В десятилетних планах холдинга планируется сни
жение углеродного следа на 20 %, валовых выбросов 
при плавлении стали -  на 33 %. Кроме того, планирует
ся утилизация 75 % выбросов метана, образующегося 
при дегазации от подземной добычи угля.

Менеджмент ОАО «Металлоинвест» до 2036 г. рас

считывает на 15 % сократить выбросы парниковых га
зов относительно показателей 2019 г. В 2020 г. общий 
объем выбросов парниковых газов компании составил 
69,3 млн т СО2-эквивалента. К 2050 г. ОАО «Металло
инвест» рассчитывает завершить переход на чистый во
дород в технологическом процессе и приобрести угле
родные офсеты на выбросы, которые нельзя сократить, 
чтобы достичь углеродной нейтральности1.

Другие компании тоже вносят посильный вклад 
в реализацию экологической и климатической повест
ки, при этом для защиты окружающей среды и устой
чивого развития важны учет и оценка целого спектра 
факторов, позволяющих определить эффективность 
принимаемых управленческих решений: оценка жиз
ненного цикла воздействия производственных процес
сов на окружающую среду [20 -  29]; использование 
наилучших доступных технологий [30, 31]; уровень 
энергопотребления производства [32 -  35].

Предметом настоящего научного исследования яв
ляются показатели оценки ресурсоэффективности 
металлургического производства, характеризующие 
уровни достижения экономических, социальных и эко
логических результатов деятельности предприятий при 
реализации стратегии устойчивого развития.

Цель настоящей работы -  разработка системы по
казателей оценки ресурсоэффективности в контексте 
устойчивости металлургического производства.

М а т е р и а л  и м е т о д и к а  и с с л е д о в а н и я

При постановке цели и определении задач был ис
пользован абстрактно-логический метод изучения 
и анализа результатов воздействия металлургической 
промышленности на экономический, социальный 
и экологический аспекты деятельности общества. Для 
комплексного исследования целевой проблематики был 
использован системный подход при изучении научной 
литературы.

В процессе изучения влияния металлургических 
предприятий на экологию и социум использовали сле
дующие методы: статистический с анализом фактичес
ких данных о нарушениях законодательства; метод 
сравнительного анализа характера техногенного воз
действия металлургического производства на окру
жающую среду; методы синхронного и диахронного 
анализов.

На этапе разработки системы показателей оценки 
ресурсоэффективности применялся метод статистичес
кого обобщения и синтеза процессов комплексного 
воздействия металлургического производства на эконо
мическую эффективность деятельности предприятия, 
окружающую среду и социум.

1 Шульга Ю. Устойчивое развитие и экология в металлургии: 
обзор деятельности российских компаний. Режим доступа: https:// 
www.forbes.ru/obshchestvo/432897-ustoychivoe-razvitie-i-ekologiya-v- 
metallurgii-obzor-deyatelnosti-rossiyskih (Дата обращения: 31.01.2022).
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Ре зу л ь т а т ы  и с с л е д о в а н и я  и и х  о б с у ж д е н и е

Особенность российского металлургического ком
плекса заключается в его структурообразующей функ
ции, поскольку более 70 % предприятий являются гра
дообразующими и выполняют функции работодателя 
и источника пополнения местного бюджета. Финан
совое состояние и тренды развития металлургических 
предприятий оказывают значительное влияние на эко
номику и социальный климат регионов пребывания 
компаний. При этом на элементы окружающей среды 
регионов пребывания отрасль действует негативно 
(см. таблицу).

Исследование показало, что устойчивое развитие 
моноотраслевых территорий с преобладанием метал
лургических производств возможно на основе баланса 
экономических интересов менеджмента металлургичес
ких предприятий, социальных и экологических интере
сов населения, органов власти территории.

Особенностью развития финансово-экономических 
отношений в современном бизнесе является возрастаю
щее внимание менеджмента к экономическому анализу 
производственно-хозяйственной деятельности орга
низаций. Несмотря на насыщенный арсенал методик, 
показателей и инструментов, методология экономичес
кого анализа в современных условиях должна быть 
дополнена оценкой и диагностикой степени исполь
зования не только экономических, но и социальных, 
экологических, временных и других видов ресурсов. 
В связи с этим для принятия эффективных управленчес
ких решений руководству металлургических компаний 
необходима система индикаторов, информирующих 
о состоянии результатов и затрат по экономическому,

социальному, экологическому и другим аспектам, поз
воляющая оценить ресурсоэффективность.

В контексте устойчивости металлургического 
производства под ресурсоэффективностью понима
ется уровень соотношения результатов производст
венно-хозяйственной деятельности предприятия и 
затрат на обеспечение баланса семи компонент (эко
номической, трудовой, финансовой, информационной, 
временной, социальной и экологической). Разрабо
танная комплексная система показателей и инстру
ментов диагностики, планирования и оценки ресур
соэффективности металлургического производства 
соответствует миссии и стратегическим целям устой
чивого развития компаний рассматриваемой отрасли 
в современных реалиях.

Расчет ресурсоэффективности металлургического 
производства (РП) рекомендуется проводить в соот
ветствии со следующей методикой:

РП = ЭР + СР + Э,

где ЭР, СР и Э -  экономическая, социальная и экологи
ческая ресурсоэффективности, доли ед.

Экономическая ресурсоэффективность определяет
ся по формуле:

ЭР = МР + ТР + ФР + ИР + ВР,

где МР, ТР, ФР, ИР и ВР -  материальная, трудовая, фи
нансовая, информационная и временная ресурсоэффек- 
тивности, доли ед.

Материальная ресурсоэффективность определяется 
по формуле:

Результаты анализа техногенного воздействия металлургического производства на элементы окружающей среды

Analysis results of the technogenic impact of metallurgical production on the environment elements

Элементы
окружающей

среды
Характер воздействия Итоги антропогенной нагрузки

Вода Водозабор, сброс загрязненных шламами и пылью вод Загрязнение водного бассейна и уменьшение 
его запасов

Воздух Выбросы в воздушный бассейн газов, пыли и шламов 
(СО2, SO2, NO2, NO, хлор, фтор и др.)

Запыление и загазовывание воздушного 
бассейна

Почвы

Строительство зданий и сооружений, прокладка 
коммуникаций; осаждение на почвы пылевых выбросов 

из атмосферы, размещение отходов металлургии, 
содержащих мышьяк, серу, фосфор, тяжелые цветные 

металлы (цинк, свинец и др.)

Уменьшение площадей продуктивных 
сельскохозяйственных земель, загрязнение 

почв, накопление тяжелых металлов

Растения и 
животные

Осаждение пылевых выбросов из атмосферы, воздействие 
экотоксикантов

Сокращение площадей и загрязнение среды 
обитания, угнетение растений

Недра Существенных воздействий нет Практически отсутствует

Социум Загрязнение воздушного и водного бассейнов, почв, 
техногенные катастрофы

Рост заболеваемости, сокращение 
продолжительности и ухудшение условий 

жизни, гибель при техногенных катастрофах
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МР 1ФО + 1МО + 1ООС + 1ВГ + 1БФ + 1ЭО + 1ЭЭ ,

где I.
Ф О ,ФАКТ

ФО
Ф О

_ М О ФАКТ
■| мо

' ба з

индекс фондоотдачи, доли ед.;
БАЗ

М О
ко„Т  _  - — ’ФАКТ

^оос
К О

индекс материалоотдачи, доли ед.;

-  индекс оборачиваемости оборот-
БАЗ

ных средств, доли ед.; / вг = ВГ,ФАКТ

В Г БАЗ
годного, учитывающий потери при плавке, заливке, 
в литниковой системе, продуктовый брак, доли ед.;

^БФ
ЬФФАКТ

БФ
ЭО,

— индекс бракованных форм, доли ед.;
БАЗ

ЭОБАЗ

оборудования, доли ед.; 1ЭЭ = ЭЭФАКТ

Э Э
— индекс энерго-

БАЗ

где / п - ПР^ т'ПР
П Р БАЗ

3 0 „
рабочего, доли ед.; / эо -  ~ ФАКТ

30
индекс зарплато-

БАЗ

БАЗ
РПЛ

доли ед.; / рп = " т̂ 1>АКТ — индекс рентабельности про-
Р П БАЗ

РИ„
РИБАЗ

инвестиций, доли ед.; /щ- = ---- ФАКТ -  индекс покры-
Д Д ба з

тия долга, доли ед.; РФАКТ и РБАЗ -  рентабельность про

дукции по факту и в базовом периоде; РПФАКТ и РПБАЗ -  
рентабельность продаж по факту и в базовом периоде; 
РИФАКТ и РИБАЗ -  рентабельность инвестиций по факту 
и в базовом периоде; ПДФАКТ и ПДБАЗ -  коэффициент 
покрытия долга по факту и в базовом периоде.

Информационная ресурсоэффективность определя
ется по формуле:

— индекс выхода

где L

ИР 1ПЦ + 1В + 1ОСЗ + 1С + 1ОСР ,

П Ц ба з_ ----- —  индекс продолжительности произ-
ПЦфАКТ

водственного цикла, доли ед.; 1В = В,ФАКТ

В
-  индекс до-

’БАЗ

-Гэо = ---- ФАК1 — индекс эффективности использования хода от продаж продукции, доли ед.; /, осзБАЗ
осз ОСЗ,ФАКТ

индекс оборотных средств в запасах, доли ед.;
Г1

■ индекс себестоимости продукции, доли ед.;■'БАЗ

эффективности, доли ед.; ФОФАКТ и ФОБАЗ -  фондоот
дача по факту и в базовом периоде; МОФАКТ и МОБАЗ -  
материалоотдача по факту и в базовом периоде; КОФАКТ 
и КОБАЗ -  коэффициент оборачиваемости по факту 
и в базовом периоде; ВГФАКТ и ВГБАЗ -  выход годного 
по факту и в базовом периоде; БФфакт и БФбаз -  коли
чество бракованных форм по факту и в базовом перио
де; ЭОФАКТ и ЭОБАЗ -  эффективность использования 
оборудования по факту и в базовом периоде; ЭЭФАКТ 
и ЭЭБАЗ -  энергоотдача по факту и в базовом периоде.

Трудовая ресурсоэффективность определяется по 
формуле:

'ФАКТ

^оср = БАЗ—  индекс оборачиваемости средств
ОСР,ФАКТ

в расчетах, доли ед.; ПЦФАКТ и ПЦБАЗ -  продолжи
тельность цикла по факту и в базовом периоде; ВФАКТ 
и ВБАЗ -  доход от продаж продукции по факту и в базо
вом периоде; ОСЗФАКТ и ОСЗБАЗ -  оборотные средства 
в запасах по факту и в базовом периоде; СФАКТ и СБАЗ -  
себестоимость продукции по факту и в базовом перио
де; ОСРФАКТ и ОСРБАЗ -  оборотные средства в расчетах 
по факту и в базовом периоде.

Временная ресурсоэффективность определяется по 
формуле:

индекс производительности труда
где / п =

П ФАКТ

П

ВР = 1П + 1ПО + 1ППР ,

— индекс выполнения плана произ-
пл

отдачи, доли ед.; ПРфАКТ и ПРБАЗ -  производительность 
труда рабочего по факту и в базовом периоде; ЗОФАКТ 
и ЗОБАЗ -  зарплатоотдача по факту и в базовом периоде.

Финансовая ресурсоэффективность определяется 
по формуле:

ФР 1Р + 1РП + 1РИ + 1ПД ,

где / р = ФАКТ -  индекс рентабельности продукции,

водства, доли ед.; / п0 =
П О,ФАКТ

П О
— индекс простоев обо

рудования, доли ед.;
пл 
П П Р ФАКТ

ППР
индекс выпол-

пл

даж, доли ед.; / ри = АКТ ~ индекс рентабельности

нения плана продаж, доли ед.; ПфАКТ и ППЛ -  объем 
производства продукции по факту и в базовом перио
де; ПОФАКТ и ПОПЛ -  время простоев оборудования по 
факту и в базовом периоде; ППРфАКТ и ППРпл -  объем 
продаж по факту и в базовом периоде.

Социальная ресурсоэффективность определяется по 
формуле:

СР 1ТР + 1НСС + 1А + 1РО + 1Ш + 1ЗП + 1Д ,

ТР
где Iyp = -----—  индекс травматизма работников пред-

ТРФАКТ

приятия, доли ед.; / нсс = н с с БАЗ

НСС
— индекс несчаст-

ФАКТ
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ных случаев со смертельным исходом, доли ед.;

7 а  =
'■БАЗ

ФАКТ
РО

-  индекс аварии на производстве, доли ед.;

БАЗ
'РО

Р О
— индекс количества нарушителей правил

ФАКТ

промышленной безопасности, привлеченных к ответст-

венности, доли ед.;
ШБАЗ

Ш ш
индекс сумм штра-

ФАКТ

фов, уплаченных предприятием по результатам прове
рок соблюдения правил промышленной безопасности,

доли ед.; I. ЗПОТР
ЗП ЗП,

-  индекс размера оплаты труда
СР.РЕГ

рабочего отрасли к размеру среднерегиональной опла-

ты труда, доли ед.; / д = ДфАКТ

нчз
- — индекс своевремен-

ФАКТ

ности выплаты заработной платы работникам, доли ед.; 
ТРФАКТ и ТРБАЗ -  травматизм работников по факту и в ба
зовом периоде; НССФАКТ и НССБАЗ -  число несчастных 
случаев со смертельным исходом по факту и в базовом 
периоде; Афакт и Абаз -  количество аварий на произ
водстве по факту и в базовом периоде; РОФАКТ и РОБАЗ -  
число работников, привлеченных к ответственности 
по факту и в базовом периоде; ШфАКТ и ШБАЗ -  сумма 
штрафов за нарушение требований промышленной 
безопасности по факту и в базовом периоде; ЗПОТР -  
оплата труда рабочего отрасли; ЗПСРРЕГ -  средняя реги
ональная оплата труда работника; ДФАКТ -  сумма долгов 
по заработной плате по факту; НЧЗФАКТ -  сумма начи
сленной заработной платы по факту.

Экологическая ресурсоэффективность определяется 
по формуле:

Э -  7ПЖ + 7З + 7НЗ + 7ВВ + 7СВ + 7ФПМ ,

пжФАКТ
где L  -------'п ж

П Ж
— индекс продолжительности жиз-

БАЗ
ни людей в регионе пребывания предприятия, доли ед.;

J EA3 — индекс заболеваемости людей в регио-
ФАКТ

не пребывания предприятия, доли ед.; / нз = НЗБАЗ

Н З,ФАКТ
индекс площади нарушенных земель, доли ед.; 

ВВБАЗ
^вв = — —  индекс выбросов загрязняющих ве-

ВВ,ФАКТ
С В

ществ, доли ед.; / св = ----- — —  индекс сброса сточ-
СВЯ

ных вод, доли ед.; /,
-•ф а к т
ФПМФАКТ

ФПМ ФПМ
индекс размера

БАЗ

финансирования природоохранных мероприятий, до
ли ед.; ПЖфАКТ и ПЖБАЗ -  продолжительность жизни 
человека по факту и в базовом периоде; ЗФАКТ и ЗБАЗ -  
заболеваемость людей в регионе по факту и в базовом

периоде; НЗФАКТ и НЗБАЗ -  площадь нарушенных земель 
по факту и в базовом периоде; ВВФАКТ и ВВБАЗ -  объем 
выбросов загрязняющих веществ по факту и в базовом 
периоде; СВФАКТ и СВБАЗ -  объем сброса сточных вод 
по факту и в базовом периоде; ФПМфАКТ и ФПМБАЗ -  
сумма финансирования природоохранных мероприя
тий по факту и в базовом периоде.

Использование такой системы показателей, инстру
ментов диагностики, планирования и оценки ресур
соэффективности в практической деятельности эко
номистов металлургических предприятий позволит 
получать достоверную информацию о фактическом 
состоянии всех компонент устойчивого развития биз
неса, разрабатывать меры и ориентиры оптимизации 
коэффициентов, выявлять конкурентные преимущества 
и недостатки производственно-хозяйственной деятель
ности, целенаправленно и обоснованно распределять 
финансирование между структурными подразделения
ми компании разного функционала.

В ы в о д ы

Вопросы ресурсоэффективности, как правило, рас
сматриваются в логике показателей использования эко
номических ресурсов в конкретный момент времени. 
При этом в контексте устойчивости развития комплекс
ная оценка эффективности использования ресурсов 
возможна только с учетом фактора времени (соотно
шения фактических значений показателей с базовы
ми). Разработанная система показателей оценки ре- 
сурсоэффективности металлургического производства, 
предусматривающая их группировку по компонентам 
устойчивого развития, позволяет оценить вклад каждой 
совокупности составляющих в результирующее значе
ние, предложить мероприятия и ориентиры оптими
зации коэффициентов, выявить факторы роста конку
рентоспособности, определить целевые направления 
инвестирования. Деформация структуры ресурсоэф- 
фективности в пользу экономической составляющей 
позволяет бизнесу эффективно функционировать лишь 
в краткосрочной перспективе. Улучшение показателей 
экономической ресурсоэффективности для металлур
гической отрасли в значительной степени обусловле
но позитивной динамикой показателей социальной 
и экологической ресурсоэффективности. С точки зре
ния стратегического развития повышение социальной 
и экологической ресурсоэффективности предприятий 
соответствует целям устойчивости мирового сооб
щества. Сбалансированное управление всеми компо
нентами позволит металлургии освоить новые рынки 
сбыта, привлечь инвестиции, повысить собственную 
конкурентоспособность, обеспечить финансовую ста
бильность и возможности перспективного устойчивого 
развития.
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