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УДК 005.932 

 

УПРАВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ 

ЗАПАСАМИ ОРГАНИЗАЦИИ  

(НА ПРИМЕРЕ ООО «ЛЕРУА МЕРЛЕН») 

Кривель Н.В. 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент  Климашина Ю.С. 

Сибирский государственный индустриальный университет,  

г. Новокузнецк, e-mail: nadyakrivel@mail.ru 

В статье рассмотрены методы управления материально-

производственными запасами организации, проведен анализ финансового 

состояние организации, предложены мероприятия по совершенствованию 

управления материально-производственными запасами. 

Ключевые слова: управление материально-производственными запа-

сами, прибыль, убыток от продаж, рентабельность.  

ООО «Леруа Мерлен» на данный момент является самым крупным 

розничным магазином строительных материалов, товаров для дома, ремонта 

и сада. По своему ассортименту, ценовой политике и качеству обслуживания 

покупателей на данный момент он не имеет себе равных среди конкурентов 

(таких гипермаркетов как ООО «Доминго» и ООО «Первомастер»).  

Данная компания успешно завоевала лидерство на рынке в данной об-

ласти и теперь самое главное успешно удержать свои позиции. Однако эко-

номическая ситуация на данный момент времени ООО «Леруа Мерлен» 

складывается не совсем благоприятно.  

Проведем анализ финансового состояния ООО «Леруа Мерлен».  

Динамика прибыли от продаж ООО «Леруа Мерлен» за 2017, 2018, 

2019 годы на представлена в таблице 1 и на рисунке 1. 

В таблице 2 представлен результат анализа прибыли от продаж с по-

мощью метода цепных подстановок.  

Финансовый результат по основной деятельности ООО «Леруа Мер-

лен» является отрицательным и наблюдается все возрастающая тенденция к 

снижению прибыли от продаж. Так в 2018 году этот показатель был равен - 

593 180 тыс. руб., в 2019 году произошло снижение в 8,6 раза – 5 072 604 

тыс. руб. Однако объем реализации является положительным: за три года 

выручка от продаж увеличилась на 37,4 % (с 226 687 249 тыс. руб. в 2017 го-

ду до 311 467 070 тыс. руб. в 2019 году). Из анализа отчета о финансовых ре-

зультатах можно сделать вывод, что основную прибыль ООО «Леруа Мер-

лен» получает не от продажи товаров, а от оказания услуг по прочим видам 

деятельности.   

Себестоимость продаж так же является отрицательной и показатель ее 

к 2019 году увеличивается. С -180 699 488 тыс. руб. в 2017 году к 2019 году 
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увеличился до -247 041 084 тыс. руб. Коммерческие и управленческие рас-

ходы отрицательны и увеличиваются к 2019 году. 

Таким образом, можно заключить, что экономическая ситуация в ООО 

«Леруа Мерлен» с 2017 года к 2019 году ухудшилась.  

Анализ чистой прибыли произведен при помощи балансового метода 

на основе данных Отчета о финансовых результатах. Результаты расчетов 

представлены в таблице 3. 

В отчетном году чистая прибыль увеличилась  на 4 894 619 тыс. руб., та-

ким образом, предприятие получило прибыль. Самое большое влияние на раз-

мер чистой прибыли имеет себестоимость продукции, выручка от продаж и 

прочие доходы. Размер выручки в отчетном периоде увеличился на 35 671 408 

тыс. руб. (12,93 %). Себестоимость проданной продукции имеет отрицательный 

показатель и к концу 2019 году увеличился на 13,43 %. Прочие доходы увели-

чились на 21,44 %, а прочие расходы сократились на 12,82 %. 

Проценты к получению в 2019 году уменьшились в 17,46 % (с 653 814 

тыс. руб. до 539 645 тыс. руб.) это связанно с возвратом предоставленных 

займов.  

Таким образом, можно сказать, что предприятие в 2019 году работало 

неэффективно, так как при положительной выручке от продаж величина 

прибыли от продаж является отрицательной и увеличилась в 8,6 раз. 

Убыток от продаж в 2019 году составляет -1,6% от полученной выруч-

ки. То есть в каждом рубле выручки ООО «Леруа Мерлен» содержалось 

0,016 рублей убытка от продаж. За анализируемый период динамика рента-

бельности от выручки имеет отрицательную динамику, что говорит об убы-

точности продаж. Динамика показателей рентабельности представлена на 

рисунке 2. 

Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до 

процентов к уплате и налогообложения (EBIT) к выручке организации, за 

последний год составил 3,5%. То есть в каждом рубле выручки ООО «Леруа 

Мерлен» содержалось 0,035 рублей прибыли до налогообложения и процен-

тов к уплате. Так же рентабельность продаж по чистой прибыли в 2019 году 

по сравнению с 2018 годом возросла и уже в каждом рубле выручки содер-

жится 0,029 копеек чистой прибыли. 

Данный рост чистой прибыли произошел за счет прибыли от прочих ви-

дов деятельности. В 2019 году по сравнению с 2018 годом в одном рубле вы-

ручки содержится уже 0,124 копеек прибыли от прочих видов деятельности. 

Отдельно произведен расчет рентабельности продаж по видам продук-

ции, результаты которого представлены в таблице 4.  

Как видно из результатов расчета, рентабельность продукции для ООО 

«Леруа Мерлен» невысока, в 2019 году с рубля затрат на продажу магазин 

получил -1,347 руб. убытка от продаж. Это говорит о нерациональности 

производственной деятельности. 
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Таблица 1 – Прибыль от продаж ООО «Леруа Мерлен» в 2017, 2018 и 2019 годах 

Показатели 
Значение, тыс. руб. Структура, в процентах 

2017 год 2018 год 2019 год 2017 год 2018 год 2019 год 

Выручка от продажи товаров, продук-

ции,  
работ, услуг 

226 687 249 275 795 662 311 467 070 100,00 100,00 100,00 

Себестоимость продаж (180 699 488) (217 785 513) (247 041 084) (79,71) (78,97) (79,32) 

Коммерческие расходы (39 953 864) (49 011 339) (58 681 843) (17,63) (17,77) (18,84) 

Управленческие расходы (6 764 147) (9 591 990) (10 816 747) (2,98) (3,48) (3,47) 

Прибыль (убыток) от продаж (730 250) (593 180) (5 072 604) (0,32) (0,22) (1,63) 

Таблица 2 – Анализ прибыль от продаж ООО «Леруа Мерлен» в 2017, 2018 и 2019 годах 

Показатели 

Абсолютное изменение, тыс. руб. Темп роста, в процентах 
Влияние на прибыль от 

продаж, тыс. руб. 

с 2017 

в 2018 

с 2018 

в 2019 

с 2017 

в 2018 

с 2018 

в 2019 

с 2017 

в 2018 

с 2018 

в 2019 

Выручка от продажи товаров, продукции,  
работ, услуг 

49 108 413 35 671 408 121,66 112,93 49 108 413 35 671 408 

Себестоимость продаж (37 086 025) (29 255 571) (20,52) (113,43) (37 086 025) (29 255 571) 

Коммерческие расходы (9 057 475) (9 670 504) (22,67) (119,73) (9 057 475) (9 670 504) 

Управленческие расходы (2 827 843) (1 224 575) (41,80) (112,77) 2 827 843 1 224 575 

Прибыль (убыток) от продаж 137 070 (4 479 424) (81,23) (855,15) 137 070 (4 479 424) 

 

2
2
7
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Таблица 3  – Анализ чистой прибыли ООО «Леруа Мерлен» за 2017,2018  и 2019  годы 

Показатель 

Абсолютное значение, 

тыс. руб. 

Структура, в 

процентах 
Изменение показателя 

2018 

год 

2019 

год 

2018 

год 

2019 

год 

абсолютное, 

тыс. руб. 

в струк-

туре, в 

процентах 

темп ро-

ста, в 

процентах 

влияние на ре-

зультативный 

показатель, 

тыс. руб. 

Выручка от продажи продукции 275795662 311467070 100 100 35671408 0 12,93 35671408 

Себестоимость проданной  
продукции 

(217785513) (247041084) -78,97 -79,32 -29255571 -0,35 13,43 - 29255571 

Валовая прибыль 58010149 64425986 21,03 20,68 6415837 -0,35 11,06 6415837 

Коммерческие расходы (49011339) (58681843) -17,77 -18,84 -9670504 -1,07 19,73 - 9670504 

Управленческие расходы (9591990) (10816747) -3,48 -3,47 -1224757 0,01 12,77 -1224757 

Прибыль от продаж (593180) (5072604) -0,22 -1,63 -4479424 -1,41 755,15 - 4479424 

Проценты к получению 653814 539645 0,24 0,17 -114169 -0,06 17,46 - 114169 

Проценты к уплате (3127160) (2933692) -1,13 -0,94 193468 0,19 6,19 193468 

Прочие доходы 31875319 38709544 11,56 12,43 6834225 0,87 21,44 6834225 

Прочие расходы (23345297) (20351501) -8,46 -6,53 2993796 1,93 12,82 2993796 

Прибыль (убыток) до налогообло-

жения 
5463514 10891392 1,98 3,50 5427878 1,52 99,35 5427878 

Текущий налог на прибыль (962068) (2483892) -0,35 -0,80 -1521824 -0,45 158,18 -1521824 

Чистая прибыль (нераспределенная 

прибыль (убыток) отчетного  
периода) 

4123351 9017970 1,50 2,90 4894619 1,40 118,70 4894619 

2
2
8
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Показатель рентабельности по разным видам продукции существенно 

различается. Основную прибыль приносит продажа строительных материа-

лов (сухие смеси, гипсокартон, изоляция), напольные покрытия, плитка 

(напольная, настенная, декор). Это связанно с тем, что у ООО «Леруа Мер-

лен» имеет больший ассортимент и качество данных товаров, при практиче-

ски равной стоимости с конкурентами. Так же в магазине представлен боль-

шой ассортимент сопутствующих товаров, что позволяет покупателю при 

необходимости приобрести по доступной цене весь нужный ему товар в од-

ном месте. 

Такие товары как  хранение (мебель, панели, шкафы-купе), сантехника 

(ванны, смесители, унитазы, раковины, мебель), садовые принадлежности не 

приносят прибыли организации. Крупногабаритная мебель, как и сантехника 

имеет высокую стоимость и не пользуется спросом у покупателей. Итоговая 

стоимость изготовления к примеру шкафа-купе равна, а иногда и превышает 

стоимость готового изделия. Крупная сантехника так же не пользуется спро-

сом у покупателей ввиду высокой стоимости и не высокого качества изделий. 
Садовые принадлежности имеют сезонный спрос, так что прибыль от 

продаж данного товара не окупает себестоимость. 

Но 2019 год для ООО «Леруа Мерлен» стал годом относительно эф-

фективных продаж, все рассчитанные показатели рентабельности, кроме 

рентабельности от продаж, имеют положительные значения, а значит орга-

низация может выйти на уровень безубыточности, и даже добиться при-

быльности. 

 

Рисунок 1 – Динамика прибыли от продаж ООО «Леруа Мерлен» в 2017, 

2018 и 2019 годах.  
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Таблица 4 – Расчет рентабельности продаж по видам продукции ООО «Леруа Мерлен» в 2019 году 

Наименование продукции 
Выручка от продажи, 

тыс. руб. 

Доля каждого 

вида продукции 

в выручке, доли 

ед. 

Себестоимость, 

тыс. руб. 

Прибыль от 

продаж, 

тыс. руб. 

Рентабельность 

продукции 

Сухие смеси, гипсокартон, изоляция 37 376 048,4 0,12 21 304 347,59 36 671 700,7 0,981 

Столярные изделия (Двери, окна, брус, вагонка) 31 146 707 0,1 27 763 249,99 -98 182,0 -0,003 

Электротовары (Электромонтаж, отопление, ум-

ный дом, вентиляция) 
24 917 365,6 0,08 14 202 898,39 1 339 912,2 0,054 

Инструменты (Электро и ручной инструмент) 9 344 012,1 0,03 3 326 086,897 917 925,2 0,098 

Напольные покрытия (Линолеум, ламинат, паркет, 

ковры, ковролин) 
31 146 707 0,1 17 753 622,99 2 393 084,0 0,077 

Плитка (Напольная, настенная, декор) 21 802 694,9 0,07 12 427 536,09 21 437 282,8 0,983 

Сантехника (Ванны, смесители, унитазы, ракови-

ны, мебель) 
12 458 682,8 0,04 57 950 607 -742 766,4 -0,060 

Водоснабжение (Трубы, водонагреватели, филь-

тры, радиаторы) 
12 458 682,8 0,04 3 101 449,196 5 3579,6 0,004 

Сад (Садовая техника, мебель, растения, аксессуа-

ры) 
3 114 670,7 0,01 1 775 362,299 -1 339 308,4 -0,430 

Скобяные изделия (Крепеж, мебельная и дверная 

фурнитура, петли) 
43 605 389,8 0,14 34 855 072,19 344 773,1 0,008 

Краски (Краски, эмали, грунты, лаки, клеи) 21 802 694,9 0,07 16 508 904,36 415 777,6 0,019 

Декор (Обои, рамки, ткани, карнизы) 18 688 024,2 0,06 10 956 874,79 -35 850,4 -0,002 

Освещение (Люстры, бра, торшеры, споты) 9 344 012,1 0,03 5 326 086,897 -171 925,2 -0,018 

Хранение (Мебель, панели, шкафы-купе) 21 802 694,9 0,07 12 427 536,09 -65 701 372,8 -3,013 

Кухни (Мебель, столешницы, аксессуары) 12 458 682,8 0,04 7 361 449,196 -557 234,0 -0,045 

Итого: 311 467 070 1 247 041 084 - 5 072 604 -1,347 

 

2
3
0
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На основании анализа предлагается ООО «Леруа Мерлен» пересмот-

реть ассортимент товаров согласно их рентабельности. Проанализировать 

покупательский спрос путем анкетирования и сделать основной упор на то-

вары пользующиеся спросом.  

Возможно, предложить свой товар, не пользующийся спросом у них, 

организациям, занимающимися изготовлением кухонь и мебели на заказ по 

более выгодным условиям. Это поможет организации сократить объем крат-

косрочных обязательств и освободить полки магазина для более рентабель-

ных товаров. Оптовая продажа товаров по цене плюс 20% - 30% к дилерской 

поможет поставлять качественную продукцию от "Пи энд Си", Blanco, 

«CENTER-PLUS» идругих фирм поможет осуществлять товарооборот и по-

лучать прибыль непосредственно заказчику, а не розничному покупателю. 

Кроме этого, в план мероприятий по повышению эффективности ис-

пользования материально-производственных запасов можно предложить 

следующие мероприятия: 

- внедрение в организацию современных информационных систем, ис-

пользование которых позволяет снизить материальные убытки и повысить 

эффективность работы организации в целом (к примеру, использование 

RFID-технологий для оптимизации работы складского сектора ООО «Леруа 

Мерлен»); 

- снижение всевозможных затрат на материальные и технические ресурсы, 

поскольку, по статистическим данным из бухгалтерского учета, затраты на их 

производство обычно составляют порядка 10% от обговоренной цены; 

- оптимизировать каналы взаимосвязи с поставщиками продукции и ее 

конечными потребителями, что позволит существенно сократить остатки 

имеющейся продукции; 

- перенять эффективные методики, которые применяются другими ор-

ганизациями в вопросах применения производственных ресурсов. 

Проведенный финансовый и бухгалтерский анализы на основе теку-

щих показателях позволяют констатировать, что ситуация в ООО «Леруа 

Мерлен» находится на довольно печальном уровне. К сожалению, влияние 

пандемии коронавируса COVID-19 очень сильно сказалось на прибыли орга-

низации, в связи с чем требуется проведение эффективных мероприятий, це-

лью которых является увеличение эффективности использования материаль-

но-производственных запасов фирмы. В заключение работы стоит отметить, 

что предложенные в рамках данной статьи мероприятия по эффективности 

необходимо ежегодно пересматривать и корректировать, учитывая постоян-

но меняющиеся внутренние и внешние условия.  
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Прибыль является итоговым финансовым результатом деятельности  

любого предприятия. Она выступает источником пополнения собственных 

финансовых ресурсов организации. Увеличение прибыли способствует рас-

ширению воспроизводства и удовлетворению социальных и материальных 

потребностей учредителей и работников предприятия. С помощью прибыли 

выполняются обязательства организации перед бюджетом, кредитными ор-

ганизациями, иными учреждениями. 

Ключевые слова: прибыль, показатели прибыли, функции прибыли, 

факторы, влияющие на прибыль. 

В условиях рыночной экономики перед предприятием ставятся кон-

кретные цели и задачи, которые требуют быстрого и правильного решения в 

постоянно меняющейся обстановке на конкурентном рынке. 

Предприятие вправе само выбирать ту сферу деятельности, в которой 

она будет развиваться с учётом спроса на предлагаемую продукцию, и опре-

делять пути развития. Планирование прибыли осуществляется на раннем 

этапе становления организации.  

Относительным показателем, который используется для оценки целе-

сообразности вложения определённого капитала в организацию и при про-

гнозировании дальнейшего развития предприятия,  является норма чистой 

https://www.siltech.ru/articles/ispolzovanie-v-skladskoy-logistike-rfid-tekhnol

