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Тихонина М.Э. 

Научные руководители Шипунова В.В., Сабанова Л.Н. 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Сибирский государственный  

индустриальный университет», Новокузнецк 

 

В статье рассмотрены понятия финансового планирования и 

контроля, обозначены их цели и принципы работы. Определены условия для 

успешного финансового контроля в организации. 

Различные компании и организации за последние годы претерпели 

значительные изменения как в размере, так и в сложности. Как следствие, 

процесс управления стал более сложным, требуя больших навыков в 

планировании, анализе и контроле – навыков, направленных на руководство 

будущим курсом организаций. 

Теоретически цели финансового планирования и управления 

довольно просты: нужно указать цели и задачи, количественно оценить 

желаемые выгоды, а затем применить доступные средства для достижения 

максимально возможной ценности поставленных задач, то есть 

максимизировать выгоду. Следовательно, основная цель финансового 

планирования и управления – максимизировать выгоды для любого 

заданного количества ресурсов. 

Финансовое планирование – это процесс определения целей, 

политики, процедур, программ и бюджетов в отношении финансовой 

деятельности компании. Оно обеспечивает эффективную и адекватную 

финансовую и инвестиционную политику. 

Финансовое планирование направлено на решение таких основных 

задач: 

1. Нахождение резервов увеличения доходов предприятия и способов 

их привлечения. 

2. Эффективное использование финансов, определение самых 

рациональных направлений развития компании, которые обеспечат в 

планируемом периоде наивысшую прибыль. 



 

183 
 

3. Согласование финансовых ресурсов с показателями 

производственного плана предприятия. 

4. Обеспечение наилучшего финансового сотрудничества с банками, 

бюджетом и др. 

Финансовое планирование не может осуществляться полноценно без 

контроля. 

Финансовый контроль может быть истолкован как анализ 

фактических результатов компании, рассматриваемых с разных точек 

зрения в разное время, по сравнению с ее краткосрочными, среднесрочными 

и долгосрочными целями и бизнес-планами. 

Этот анализ требует процессов контроля и корректировки, чтобы 

гарантировать, что бизнес-планы соблюдаются и что в них можно вносить 

поправки в случае ошибок, нарушений или непредвиденных изменений. 

Финансовый контроль является ключевым элементом успеха и 

выживания организации [2]. Существует три основных финансовых отчета, 

которые все менеджеры должны понимать и интерпретировать для 

успешного управления бизнесом: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях 

и убытках и отчет о движении денежных средств. 

Бухгалтерский баланс – это показания финансового положения 

бизнеса в определенный момент времени. Это может быть любой день года, 

но балансы обычно составляются в конце каждого месяца. Благодаря 

бухгалтерскому балансу можно проследить за отречением текущего 

результата от планируемого. 

Отчет о прибылях и убытках показывает соотношение доходов и 

расходов за определенный промежуток времени. Отчет о прибылях и 

убытках выражается в месячном формате или в квартальном формате. 

Отчет о движении денежных средств представляет собой подробную 

информацию о полученных и израсходованных денежных средствах за 

каждый месяц года. Отчет о прогнозируемом денежном потоке помогает 

менеджерам определить, есть ли у компании положительный денежный 

поток. Денежный поток, вероятно, является самым непосредственным 

индикатором надвигающейся проблемы, поскольку отрицательный 

денежный поток обанкротит компанию, если он будет продолжаться в 

течение достаточно длительного периода. Если прогнозы компании 

показывают отрицательный денежный поток, менеджерам может 

потребоваться пересмотреть бизнес-план и решить эту проблему. 

Многие менеджеры полагают, что единственный финансовый отчет, 

который нужен для эффективного управления бизнесом, – это отчет о 

прибылях и убытках; что отчет о движении денежных средств является 

чрезмерно подробным. Они ошибочно думают, что чистая прибыль – это 

все, что им нужно знать, и что, если компания показывает прибыль, она 

будет успешной. В долгосрочной перспективе прибыльность и денежный 

поток имеют прямую взаимосвязь, но прибыль и денежный поток не 
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означают одно и то же в краткосрочной перспективе. Бизнес может работать 

в убыток и иметь сильную позицию по потоку денежных средств [4]. И 

наоборот, бизнес может показывать отличную прибыль, но не иметь 

достаточного денежного потока для поддержания роста продаж. 

Финансовый контроль обеспечивает основу для рационального 

управления и позволяет менеджерам устанавливать руководящие принципы 

и политики, которые позволяют бизнесу добиваться успеха и роста. 

Например, составление бюджета обычно относится к простому 

перечислению всех запланированных расходов и доходов. На основе этого 

списка и начального баланса можно спроектировать будущий. Общий 

бюджет, который создают в компании, представляет собой ежемесячный 

или квартальный прогноз того, как будут выглядеть баланс и отчет о 

прибылях и убытках, но опять же на основе списка запланированных 

расходов и доходов. 

Основная задача финансового контролера – управлять и 

контролировать бухгалтерскую и финансовую информацию компании. Но 

эту позицию не следует путать с позицией бухгалтера: это не ведение 

бухгалтерских проводок, а мониторинг и анализ внутреннего контроля для 

извлечения полезной высококачественной информации, которая будет 

использоваться руководством компании при принятии стратегических 

решений [3]. Кроме того, они также должны разработать политику и 

процедуры бухгалтерского учета для получения актуальной информации, а 

также для создания и отслеживания выполнения и развития целей, особенно 

с точки зрения бюджета, в различных областях, проектах и т.д. 

Финансовый контроль помогает сравнить текущие результаты 

компании с ожидаемыми, понять, следует и соответствует ли бизнес 

намеченному плану. Для достижения бизнес-целей могут потребоваться 

исправления или пересмотры политик и стратегий. Три наиболее важных 

элемента финансового контроля: 

1) бухгалтерский баланс; 

2) отчет о прибылях и убытках; 

3) отчет о движении денежных средств. 

Каждый из них дает руководителю возможность по-разному 

взглянуть и понять, насколько хорошо бизнес работает для достижения 

своих целей. Анализ ежемесячной финансовой отчетности является 

обязательным, поскольку большинству организаций необходимо иметь 

возможность оплачивать свои счета, чтобы оставаться в бизнесе [5]. 

Деятельность по улучшению финансового планирования и контроля в 

организациях целесообразно начинать с определения проблем, которые уже 

существуют и являются факторами, ограничивающими достижение 

поставленных целей предприятием. Финансовое планирование является 

одной из составных функций управления, которое имеет тесную 

взаимосвязь с планированием всей хозяйственной деятельности 
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предприятия. Таким образом, финансовое планирование является важной 

составной частью бизнес-планирования [1]. Финансовое планирование, с 

одной стороны, направлено на то, чтобы исключить возможность 

ошибочных действий в финансовой деятельности организации, а с другой 

стороны, на то, чтобы выявить резервы и мобилизовать неиспользованные 

возможности. 

Важной частью финансового планирования является финансовый 

контроль, который непосредственно предопределяет успешность 

планирования и достижение поставленных целей. Без должного контроля за 

выполняющимся задачами не получится достигнуть успеха и 

максимизировать выгоду и прибыль, ради которых и создаётся финансовое 

планирование. 
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Рынок fashion услуг – это специфическое направление в общей 

экономической системе, в котором, как и в любом бизнесе предприниматели 

сталкиваются со специфическими особенностями той или иной отрасли [5]. 

Сегодня понятие бренд не просто связывает товар с местом 

производства и компанией̆-производителем, оно становится новой ̆

комплексной̆ характеристикой̆ продукта и компании-производителя в 

целом, определённой̆ гарантией̆ качества удовлетворения потребностей ̆

покупателя [4]. 
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