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В настоящий момент банковский сектор представляет собой важнейшую 

часть финансовой системы. Кредитные учреждения осуществляют расчеты, га-

рантируют сохранность клиентских средств на счетах банков и переводят дан-

ные средства в кредиты экономике. Банк России обеспечивает регулярный 

надзор за выполнением кредитными учреждениями существующего законода-

тельства и в случае необходимости выводит с рынка участников, деятельность 

которых создает угрозу интересам клиентов.  

Массовое сокращение числа банковских организаций началось еще в 

2001 году. С тех пор их количество уменьшается с каждым годом. Причём с 

2014 по 2016 год уменьшение числа банков было значительным. Об этом сви-

детельствует статистика: в 2014 г. общее число всех банков уменьшилось на 89 

штук; в 2015 г. число упразднённых организаций достигло 101; в 2016 г. ещё 

больше – 110 штук; в 2017 г. было закрыто 62 банка, в 2018 г. – уже 77, а в 2019 

– 42. Итого с 2001 г. было ликвидировано 869 банковских организаций[3]. 

Более подробную динамику изменения количества банковских организа-

ций можно увидеть на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Изменения количества банковских организаций 

Основной причиной закрытия банков считается утрата лицензии коммер-

ческой организацией. Поводов для этого может быть несколько: 

 невозможность погасить долг перед кредиторами; 

 уклонение от исполнения нормативных актов Центробанка; 

 в случае если капитал банка не превышает нижний порог уставного ка-

питала; 

 несоблюдение законов, по которым должна осуществляться деятель-

ность банковской организации. 

В общем и целом уменьшение числа банков положительно влияет на бан-

ковский сектор и стимулирует экономику страны. У населения появляется уве-

ренность в стабильности действующей банковской системы за счет того, что на 

рынке остаются только надёжные организации, которые в силах выполнять 

свои обязательства перед вкладчиками и кредиторами, создавая обстановку 

стабильности. 

Кредитные учреждения могут осуществлять свою операционную дея-

тельность только при наличии лицензии, выданной Центральным Банком. 

Лицензии бывают двух видов:  

 базовая, которая дает те же самые возможности за исключением рабо-

ты с иностранными клиентами и открытием счетов в иностранных банках; 

 универсальная, но для ее получения банк должен иметь уставной капи-

тал не менее 1 млрд. руб.  

Информация о размере уставного капитала кредитных учреждений пред-

ставлена ниже (таблица 1). 
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Таблица 1 - Группировка действующих организаций по величине зареги-

стрированного уставного капитала 

 

Величина уставного капитала, 

млн. руб. 
Количество банков Удельный вес% 

> 10 000 35 7.2% 

1 000 – 10 000 109 22.5% 

300 – 1 000 125 25.8% 

90 – 300 137 28.3% 

< 90 78 16.1% 

Итого 484 100 % 

 

Крупнейшими банками в Российской Федерации являются следующие 

организации (таблица 2): 

 

Таблица 2- Рейтинг кредитных организаций по величине активов по со-

стоянию на январь 2020 года 

 
Позиция 

в рей-

тинге 

Банк Регион регистрации 
Активы, 

млрд. руб. 

Изменение, 

% 

1 Сбербанк России Москва и обл. 28 895 2,7 

2 ВТБ 
Санкт-Петербург и 

обл. 
14 329 2,72 

3 Газпромбанк Москва и обл. 6 555 3,26 

4 
Национальный Клиринговый 

Центр 
Москва и обл. 3 959 -0,98 

5 Альфа-Банк Москва и обл. 3 762 10,63 

6 Россельхозбанк Москва и обл. 3 542 2,15 

7 Банк «ФК Открытие» Москва и обл. 2 715 63,06 

8 Московский кредитный банк Москва и обл. 2 518 12,46 

9 Национальный Банк «Траст» Москва и обл. 1 383 -18,11 

10 Райффайзенбанк Москва и обл. 1 293 12,49 

11 ЮниКредит Банк Москва и обл. 1 244 -11,77 

12 Росбанк Москва и обл. 1 226 11,51 

13 Совкомбанк Костромская обл. 1 213 19,83 

14 Россия 
Санкт-Петербург и 

обл. 
1 012 -8,64 

15 Банк «Санкт-Петербург» 
Санкт-Петербург и 

обл. 
701 0,29 

Большая часть среди кредитных организаций, указанных в таблице, заре-

гистрирована в столице Российской Федерации. На долю 15 крупнейших кре-

дитных организаций приходится около 80% всего сектора. 

Отношение активов банков к валовому внутреннему продукту (далее – 

ВВП) в России составляет около 90%. Более половины активов кредитных ор-
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ганизаций – это кредиты (2/3 – корпоративные, 1/3 – розничные). В пассивах 

преобладают средства клиентов. По состоянию на 1 октября 2020 года в России 

функционируют 378 банков и 39 небанковских кредитных организаций. Основ-

ные показатели банковского сектора в июне 2020 года составили[3]: 

 активы 95 трлн. руб.; 

 корпоративные кредиты 42,1 трлн. руб.; 

 розничные кредиты 17,3 трлн. руб.; 

 средства физических лиц 31,7 трлн. руб.; 

 чистая прибыль 1,7 трлн. руб. 

Необходимо отметить, что банковская система представляет собой неотъ-

емлемую часть экономической системы [5] каждого государства. Банки высту-

пают ключевыми финансовыми посредниками в экономике. 

Можно выделить следующие основные функции банковской системы [6]: 

 Трансформационная функция определяется посреднической ролью 

банков. Банки привлекают деньги одних участников рынка и кредитуют других, 

тем самым позволяя трансформировать сроки, размеры денежных капиталов и 

финансовые риски. 

 Функция создания платежных средств и регулирование денежной мас-

сы заключается в том, что банковская система оперативно регулирует предло-

жение денег, ориентируясь на изменения спроса на них. Посредством осу-

ществления денежно-кредитной политики Банк России управляет ликвидно-

стью банковской системы и объемом денежной массы в обращении. 

 Функция обеспечения стабильности банковской деятельности и денеж-

ного рынка связана с высоким уровнем рисков, которые присущи банковской 

системе. 

Эволюция банковской системы повлекла за собой всеобщее распростра-

нение безналичных платежей, что кардинально изменило подход к банковским 

операциям. Поскольку коммерческие банки стремятся получить конкурентное 

преимущество на рынке для привлечения новых клиентов и расширения линей-

ки своих банковских продуктов и услуг, коммерческие банки находятся в по-

стоянном поиске передовых идей, в том числе и в области цифровых решений. 

В настоящее время наблюдается интенсивное и динамичное развитие 

банковского сектора под влиянием цифровых технологий [7]. В условиях уси-

ливающейся рыночной нестабильности внедрение цифровых технологий опре-

деляет конкурентоспособность кредитных организаций. 

Дистанционное управление счетами с помощью мобильных приложений, 

безналичные платежи, доступ в Интернет и электронная коммерция приобрели 

в последнее время большую популярность и сделали дистанционное банков-

ское обслуживание незаменимой составляющей современного рынка финансо-

вых услуг [8]. 

В середине 2020 года в жизни всей планеты, без предупреждения и вре-

мени на подготовку, началась пандемия новой короновирусной инфекции 

COVID-19. Безусловно, общество оказалось не готовым к подобному развитию 

событий, как оказалось не готовой к этому и вся мировая экономика. Не преры-
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вая своей работы, коммерческие банки стали активно трасформировать свои 

традиционные процессы в цифровой формат. На помощь им «пришли» дистан-

ционные средства выполнения банковских операций и предоставления банков-

ских продуктов и услуг. 

В условиях распространения новой короновирусной инфекции COVID-19 

и последующего кризиса мировой экономики цифровизация банковских услуг и 

сервисов становится особенно востребована именно для банковского сектора. 

По данным обзора банковского сектора Банком России в мае 2020 года 

прибыль банков в России упала до 45,4 млрд рублей с 51,2 млрд рублей в апре-

ле и с 218,5 млрд рублей в марте. При этом наблюдался существенный рост от-

числений в резервы с 47 млрд рублей до 106,5 млрд что, возможно, и стало од-

ним из основных причин уменьшения прибыли. Однако стоит отметить, что 

рост просроченной задолженности не являлся катастрофическим (плюс 22 млрд 

рублей только из-за розничного сектора)[2]. 

В настоящее время ситуация в финансовом секторе России стала улуч-

шаться по сравнению с началом пандемии. Однако спад экономики, уменьше-

ние доходов организаций и населения привели к увеличению кредитных рис-

ков. Регуляторные послабления содействовали реструктуризации кредитов, 

позволили заемщикам поправить свое финансовое положение.  

В сравнении с началом пандемии ситуация с ликвидностью в банковском 

секторе стала улучшаться. В июне и в июле 2020 года стало увеличиваться ко-

личество вкладов граждан в рублях. Объем высоколиквидных активов, которые 

участвуют в расчете норматива краткосрочной ликвидности, на балансах си-

стемно значимых кредитных организаций вырос с 1 марта 2020 года по 1 июля 

2020 года на 1,3 трлн рублей и составил 8,9 трлн рублей. Банк России перешел 

к мягкой денежно-кредитной политике, снизив ключевую ставку до 4,25%, в 

результате чего банки имеют возможность снижать ставки по кредитам, в том 

числе для малого и среднего бизнеса[1]. 

Пандемия коронавируса послужила неким катализатором к цифровой 

трансформации банковского сектора. Основываясь на опыте предыдущего года, 

именно цифровая трансформация задает банкам вектор развития своих бизнес – 

процессов. Во время пандемии многие граждане убедились в преимуществах 

дистанционных сервисов и многие продолжают пользоваться ими и по сей 

день. 

Таким образом, возможности удаленно открывать вклады, оформлять 

кредиты или заказывать справки и выписки стали в большинстве случаев обяза-

тельными и теперь входят в стандартный пакет банковских услуг. 

Вследствие пандемии, обострилась конкуренция в сфере внедрения циф-

ровых сервисов. Упор делается на использование инноваций и постоянную мо-

дернизацию клиентского сервиса, что напрямую влияет на конкурентоспособ-

ность банка. 

Система быстрых платежей (далее – СБП) стала одним из ключевых 

драйверов развития мобильного банкинга. В связи с переводом клиентов банка 

на удаленную работу в марте 2020 года количество операций с помощью СБП 

увеличилось на 9,5%, а общая сумма операций – на 37,5% В апреле 2020 года 
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увеличилась доля онлайн-заявок: кредитов наличными на 50%, автокредитов на 

60%, ипотеку на 9%[4]. 

Появились новые продукты – полностью цифровые карты, которые мож-

но выпустить в мобильном или интернет-банке, а в дальнейшем использовать 

как обычную карту, привязав ее к Apple Pay или Google Pay. Значимым направ-

лением трансформации банковского сектора стало создание коммерческими 

банками собственных экосистем с целью удовлетворения потребностей клиен-

тов. 

Таким образом , можно сделать вывод, что снижение количества банков 

положительно влияет на банковский сектор и стимулирует экономику страны, 

банки стали более клиентоориентированными. Все происходящие трансформа-

ции и инновации, в первую очередь, происходят для клиентов, для удобства 

предоставления им сервисов, для увеличения их доверия к банковскому секто-

ру. 

Пандемия стала толчком, который привел в действие их внутренние ме-

ханизмы и запустил те процессы, которые теперь уже не остановить. В связи с 

цифровизацией банковского сектора и развития цифровых технологий у обще-

ства появляется естественный спрос на новые и передовые банковские продук-

ты и услуги. Возникновение у населения и бизнеса новых банковских возмож-

ностей, соответствующих потребностям цифрового мира, повышает конкурен-

тоспособность всей экономики страны в целом. 
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Аннотация: Опыт и характеристики ведения управленческого учета на западных предприяти-

ях существенно отличаются от российских стандартов. Поэтому актуальным является рас-

смотрение различий между данными системами с целью выявления природы возникновения 

этих различий. Основополагающим моментом для коренных расхождений в системах управлен-

ческого учета следует отнести их историческое возникновение и характер экономической си-

стемы, что и обозначено в данной статье. 
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На сегодняшний день одним из основных поставщиков информации, свя-

занной с формированием основы управления производством, является ни что 

иное, как управленческий учёт. 

Управленческий учёт с каждым годом получает всё большее признание. Это 

происходит в связи с всё большим ростом предприятий, которые ориентированы 

на рынок, а также из-за необходимости принимать правильные, адекватные 

управленческие решения, соответствующие положению предприятия в опреде-

лённой среде, имеющей свойство непрерывно изменяться. Именно поэтому, ни 
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