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Обоснование управленческих решений становится в современных усло-

виях одним из важнейших элементов системы управления предприятием. Оно 

используется для повышения эффективности деятельности, позволяет состав-

лять реальные программы производства и реализации продукции, быстрее реа-

гировать на изменения, происходящие на рынке, а также создает существенные 

преимущества в конкурентной борьбе. 

Для предприятий горнодобывающей промышленности обоснование 

управленческих решений имеет важное значение, т.к. оно обеспечивает повы-

шение эффективности производства и качества управления на предприятии. [1] 

Для принятия верного решения следует рассматривать деятельность 

предприятия с нескольких аспектов: экономического, социального и экологиче-

ского. Систематизации данных по трем направлениям функционирования ком-

паний служит специальная отчетность по устойчивому развитию. Цели, кото-

рые описаны в документах по устойчивому развитию, сформулированы Гене-

ральной ассамблеей ООН, но поскольку поставленные задачи не могут быть 

достигнуты исключительно усилиями государств и общественных организаций, 

ООН призывает бизнес ориентироваться на них в своей практической деятель-

ности и отчитываться о достигнутых результатах [2-4]. 

Подходы к устойчивому развитию основаны на соблюдении требований 

международных стандартов и применении передового опыта, эффективном 

управлении рисками, поддержании постоянного диалога с заинтересованными 

сторонами и решении наиболее существенных вопросов [5]. Цели устойчивого 

развития горнодобывающей отрасли по экономическому, социальному, эколо-

гическому аспектам приведены в таблицах 1-3. 
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Таблица 1 – Цели устойчивого развития горнодобывающей отрасли в 

рамках экономического направления 

 

Цели предприятия 
Программы и мероприя-

тия 

– обеспечение устойчивого экономического разви-

тия; 

– снижение себестоимости продукции и повышение 

эффективности инвестиционной политики, капи-

тальных вложений;  

– развитие системы управления энергоресурсами; 

 – повышение эффективности использования вто-

ричных энергоресурсов; 

– стабильное удовлетворение спроса на доступные и 

качественные энергоносители; 

– соответствие продукции компании требованиям 

более экологичных угольных электростанций нового 

поколения; 

 – разработка высококачественных месторождений, 

расширение обогатительных мощностей, собствен-

ной транспортной инфраструктуры; 

– внедрение инновационных технологий и повыше-

ние производительности труда 

- программа повышения 

операционной эффектив-

ности и производительно-

сти добывающих, перера-

батывающих и транс-

портных мощностей, раз-

витие сбытовой сети; 

- запуск нового высоко-

производительного обо-

рудования; 

- программа энергосбере-

жения 

 

Горная промышленность относится к капиталоемким и трудоемким от-

раслям, поэтому при рассмотрении экономического аспекта следует учитывать 

ее особенности: 

– в отличие от предприятий обрабатывающей промышленности предме-

том труда для предприятий горной промышленности являются не сырье и ос-

новные материалы, поставляемые со стороны, а полезное ископаемое, извлека-

емое из недр земли этими предприятиями (на добычу, транспортировку уходит 

большой объем затрат, что сильно сказывается на финансовом состоянии);  

– горные предприятия размещают лишь там, где есть запасы полезного 

ископаемого; 

– срок службы горных предприятий определяется сроком извлечения за-

пасов полезного ископаемого (обычно этот срок существенно меньше срока 

физического износа зданий, сооружений и других средств труда предприятия, 

поэтому необходимо использовать специальные методы погашения износа 

средств труда в процессе их производственного использования за счет себесто-

имости производимой продукции); 

– горное производство характеризуется непрерывным перемещением ра-

бочих мест и значительными затратами на поддержание необходимого фронта 

добычных работ; 
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– данные предприятия несут значительные расходы по охране труда, со-

зданию на рабочих местах необходимых санитарных условий (в результате чего 

повышается себестоимость добычи полезного ископаемого, и ее величина зави-

сит от индивидуальных условий производства каждого конкретного предприя-

тия). 

Таблица 2 – Цели устойчивого развития горнодобывающей отрасли в 

рамках социального направления 

Цели предприятия Программы и мероприятия 

 социально-экономическое развитие 

регионов присутствия; 

 повышение качества жизни населения 

в результате развития образования, 

культуры, искусства и спорта;  

 повышение качества кадров; 

 обеспечение безопасных и достойных 

условий труда; 

 оценка, развитие и обучение персона-

ла;  

 развитие внутренних коммуникаций и 

корпоративной культуры; 

 повышение эффективности социаль-

ных инвестиций компании, внедрение 

современных социальных технологий  

 соглашения с региональными орга-

нами власти и рядом муниципальных 

образований о сотрудничестве в соци-

ально-экономической сфере; 

 программы в области занятости, 

молодежной политики, здравоохране-

ния, образования, поддержки культу-

ры и спорта; 

 комплексная система развития и 

обучения персонала; 

 повышение надежности системы 

обеспечения безопасности и аэрогазо-

вого контроля на шахтах 

Таблица 3 - Цели устойчивого развития горнодобывающей отрасли в 

рамках экологического направления 

Цели предприятия Программы, проекты и мероприятия 

 повышение эффективности использо-

вания ресурсов и более широкого при-

менения чистых и экологически без-

опасных технологий и промышленных 

процессов; 

 восстановление нарушенных земель 

для возможного пользования; 

 снижение загрязнения окружающей 

среды и нагрузки на водные объекты; 

 эффективное управление отходами 

производства; 

 участие в международных проектах, 

нацеленных на предотвращение клима-

тических изменений  

 система экологического менеджмен-

та предприятий компании; 

 мероприятия, направленные на сни-

жение воздействия на окружающую 

среду и повышение эффективности ис-

пользования ресурсов; 

 сертификация и ресертификация на 

соответствие международным стандар-

там; 

 снижение выбросов в атмосферу за 

счет использования шахтного метана; 

 рекультивация земель, восстановле-

ние почвы и леса 
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Определив основные аспекты устойчивого развития горнодобывающего 

предприятия, можно сказать, что поставленные задачи не реализовываются 

полноценно. В 2020 году отмечается падение выручки на 6% среди 40-ка круп-

нейших игроков сектора, наблюдается снижение рентабельности и рост затрат 

на транспортировку сырья. Специалисты говорят о сокращении количества 

сделок по приобретению и объединению бизнеса в связи с экономической не-

определенностью. 

В плане социального развития данная отрасль имеет нехватку квалифи-

цированных работников, непосредственно оказывает влияние на здоровье лю-

дей, т.к. работы ведутся в опасных условиях. Отмечается проблема с выплатами 

пособий по возмещению вреда. 

Имеются негативные последствия работы горных предприятий в экологи-

ческом аспекте: загрязнение водных ресурсов, почвы и атмосферы, на поверх-

ность выносится большое количество пустых пород, что сопровождается вы-

бросами вредных газов и пыли, ухудшение состояния воздуха, изменение обли-

ка поверхности земли и др. 

Выделим основную систему показателей деятельности горнодобывающих 

предприятий по трем вышерассмотренным направлениям (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Система показателей определения эффективности по эконо-

мическому, социальному и экологическому аспектам 

 

Название Пояснение 

Экономические показатели 

Показатель эффек-

тивности использо-

вания материальных 

ресурсов (материало-

емкость) 

Если данный показатель снижается, это говорит об 

улучшении финансового положения за счет снижения 

себестоимости продукции и увеличения прибыли. Па-

дение значения материалоёмкости для горных пред-

приятий имеет важно значение, так как затраты на ма-

териалы составляют более половины затрат на произ-

водство продукции этой отрасли 

Показатель эффек-

тивности использо-

вания основных про-

изводственных фон-

дов (фондоотдача) 

В нормальных условиях коэффициент с течением вре-

мени увеличивается: то есть качество использования 

основных средств производства растёт. Есть обратный 

показатель – фондоемкость, который должен в дина-

мике снижаться. Важнейшими направлениями повы-

шения эффективности использования основных фон-

дов являются: повышение коэффициента сменности 

работы предприятия, сокращение потерь рабочего вре-

мени оборудования и др. 
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Продолжение таблицы 4 

Название Пояснение 

Экономические показатели 

Показатель эффек-

тивности капиталь-

ных вложений 

Показывает величину чистой прибыли предприятия, 

полученной после осуществления капиталовложений, 

приходящейся на их один рубль 

Показатель, характе-

ризующий эффек-

тивность деятельно-

сти персонала 

Повышение производительности труда зависит от ряда 

факторов: технического уровня производства, квали-

фикации работников, качества и наличия в необходи-

мом количестве материалов и т.д. 

Показатель эффек-

тивности использо-

вания ресурсов (рен-

табельность) 

Он характеризует работу предприятия и отражает со-

поставление прибыли со всеми затратами. 

Социальные показатели 

Показатели социаль-

ных инвестиций и 

эффективности рас-

ходов на оплату тру-

да 

Соотношение средней заработной платы в компании к 

средней заработной плате в регионе; отношение обще-

го объема социальных инвестиций к суммарному объ-

ему прибыли, % 

Социальные показа-

тели найма и разви-

тия персонала 

Коэффициент прироста рабочих мест; доля трудо-

устройства молодых специалистов 

Показатели социаль-

ной ответственности 

пред работниками 

Коэффициенты: роста заработной платы, текучести 

кадров, роста образовательного уровня сотрудников, 

производственного травматизма, затрат на социальную 

защиту, отношения социальных расходов к чистой 

прибыли 

Экологические показатели 

Показатель экологи-

ческой эффективно-

сти 

Определяется соотношением чистой прибыли к эколо-

гическим затратам. Показывает насколько эффективно, 

используются экологические ресурсы объектом в про-

изводственном процессе, одновременно показывая, 

сколько получается чистой прибыли (в относительном 

выражении) при использовании одной единицы ресур-

сов 

Абсолютно экологи-

ческие показатели 

Объем выбросов загрязняющих веществ, объем утили-

зационных веществ, затраты на природоохранную дея-

тельность 

Относительные эко-

логические показате-

ли 

Коэффициент отходности производства, коэффициент 

экологической опасности производства и продукции 
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Окончание таблицы 4 

Название Пояснение 

Экологические показатели 

Показатели расходов 

на природоохранную 

деятельность, эколо-

гические платежи и 

штрафы 

Соотношение расходов на природоохранную деятель-

ность и себестоимости продаж компании, %; коэффи-

циент восстановления загрязненных земель за год 

Показатели воздей-

ствия на окружаю-

щую среду 

Выбросы в атмосферу вредных веществ, водопользо-

вание, выбросы парниковых газов 

 

Рассмотрев систему показателей экономического, социального и экологи-

ческого аспектов при принятии управленческих решений можно сказать, что 

необходимо учитывать множество факторов деятельности предприятия для по-

строения эффективной работы. 

Расчет экономических показателей дает возможность менеджерам пред-

приятия спрогнозировать развитие угроз и их последствия, вероятность риска, а 

также ожидаемый результат. Если после анализа состояния предприятия полу-

чены отрицательные показатели, т.е. выявлено влияние негативных угроз на 

экономическую устойчивость организации, то специалисты должны решить ка-

ким способом будет устранена проблема, как ее можно будет компенсировать.  

Определение расходов в горнодобывающей промышленности ведется на 

каждой стадии добычи полезного ископаемого: 

1. геолого-разведочные работы (учитываются на балансе капитальных 

вложений, и следовательно, в себестоимость продукции (работ, услуг) непо-

средственно не включаются); 

2. горно-капитальные подготовительные работы (связаны с выполнени-

ем работ по вскрытию месторождения и обустройству горнотехнических со-

оружений. Эти работы носят также капитальный характер и в себестоимость 

продукции (работ, услуг) непосредственно не включаются.); 

3. горно-эксплуатационно подготовительные работы (эти работы носят 

текущий характер и относятся на себестоимость продукции); 

4. проходческие работы по добыче полезного ископаемого (операция 

относятся к текущим расходам и включаются в себестоимость продукции); 

5. обогащение полезного ископаемого (представляет собой отделение 

полезной составляющей от пустой породы с целью повышения процентного 

содержания полезных компонентов и обеспечения возможности эффективной 

дальнейшей переработки. Эти затраты относятся на себестоимость продукции); 

6. агломерация или окомкование (представляет собой специально орга-

низованный процесс для создания промежуточного продукта с целью обеспе-

чения соответствующего физического и химического состояния полуфабрика-
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тов для последующего использования в отраслях, перерабатывающих полезные 

ископаемые. Относятся на себестоимость продукции). 

Расчет показателей социальной сферы дает возможность сформулировать 

выводы об условиях труда, о безопасности производства и уровне травматизма, 

о мерах, предпринимаемых организацией для поддержания здоровья персонала, 

о наличии социально-культурных объектов. [4]  

Полученные экологические данные отражают результаты деятельности, 

связанные с входными (например, сырье, энергия, вода) и выходными (выбро-

сы, сбросы, отходы) потоками. Кроме того, они показывают результаты дея-

тельности, связанные с биоразнообразием и соответствием нормативным тре-

бованиям, а также другую значимую информацию, например, расходы, связан-

ные с окружающей средой, а также воздействие продукции и услуг организа-

ции. [5] 

В современных условиях сбалансированность экономических, социаль-

ных и экологических приоритетов компания должна рассматривать как необхо-

димое условие долгосрочной конкурентоспособности. Расчет экономических 

показателей дает возможность менеджерам спрогнозировать развитие угроз и 

их последствия, вероятность риска, а также ожидаемый результат. Расчет пока-

зателей социальной сферы дает возможность сформулировать выводы об усло-

виях труда, о безопасности производства и уровне травматизма, о мерах, необ-

ходимых для поддержания здоровья персонала. Оценка экологических аспектов 

дает возможность корректировки деятельности с целью улучшения жизни лю-

дей региона пребывания. 
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