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других обогатительных фабриках. 
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Современное производство представляет собой сложную динамическую 

систему потоковых процессов, характеризующуюся многочисленностью изме-

няемых параметров и переменных. Функционируя в условиях рыночных отно-

шений, производственные системы находятся под влиянием различных типов 

внешних и внутренних возмущающих факторов, снижающих их эффектив-

ность. Факторы среды, имея неодинаковую степень структурированности, ока-

зывают многообразное влияние на бизнес-процессы в производственной систе-

ме на различных уровнях формирования управленческих решений [1]. 
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Современным инструментом управления развитием организации в усло-

виях нарастающих изменений во внешней среде и связанной с этим неопреде-

ленности является методология стратегического управления [2]. 

Практика показывает, что те организации, которые осуществляют ком-

плексное стратегическое планирование и управление, работают более успешно 

и получают прибыль значительно выше средней по отрасли. Иными словами: 

кто лучше планирует свою стратегию, тот быстрее достигает успеха [3]. 

Хорошо продуманное стратегическое видение готовит компанию к буду-

щему, устанавливает досрочное направления развития и определяет намерение 

компании занять конкретные деловые позиции [4]. 

Таким образом, актуальность статьи состоит в том, что предприятию для 

нормального развития необходимо сформировать и разработать стратегию 

управления экономической эффективностью предприятия. 

Стратегическому управлению уделено большое внимание в трудах запад-

ных специалистов в области управления, таких, как А. Томпсон, А. Стрикленд, 

И. Ансофф, Ф.Котлер [5], ,М.Линдгрен [6], Герольд Кэмерон [7], Марк К.Скотт 

[8] и других. Среди российских ученых-экономистов можно выделить труды 

В.А. Винокурова, А.С. Виханского, Е.В. Добреньковой, В.А. Мау, Я.И. Кузьми-

нова, В.А.Агафонова [9] в которых отражаются проблемы стратегического 

управления в российской экономике в различных его аспектах. Необходимо 

отметить, что даже такая значительная проработка темы не может учесть все 

специфические особенности конкретных ситуаций на предприятиях, в том чис-

ле на углеобогатительных предприятиях, одна из которых детализируется в 

данной статье. 

В работе известная научная теория стратегического управления эффек-

тивностью применена в специфических условиях конкретного углеобогати-

тельного предприятия. Критически оценены и обобщены результаты данного 

применения. 

Целью исследования является разработка стратегии управления экономи-

ческой эффективностью на АО «ЦОФ «Абашевская», г. Новокузнецк. 

Задачи исследования: 

– изучить теоретико-методические основы стратегии управления эконо-

мической эффективностью предприятия; 

– провести анализ практических аспектов стратегии управления эконо-

мической эффективностью на предприятии; 

– разработать стратегию управления экономической эффективностью на 

предприятии. 

Теоретической значимостью работы является применение системного 

подхода управления эффективностью деятельности промышленного предприя-

тия, основанного на реализации основных функций управления хозяйствующе-

го субъекта с учетом его специфических особенностей. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в разра-

ботке стратегии управления экономической эффективностью предприятия, ко-

торая может быть использована в деятельности АО «ЦОФ «Абашевская» и дру-

гих обогатительных фабрик. 
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Необходимо отметить, что эффективности работы углеобогатительных 

фабрик практически не уделяется должного внимания. Данная работа устраняет 

этот пробел, используя фактографический метод, а также методы сравнения, 

обобщения, группировки. анализа, синтеза. 

В развитии методологии стратегического управления выделяют несколь-

ко этапов: 

– управление на основе контроля за исполнением, при котором реакция 

организаций на изменения появляется после совершения событий. Это реак-

тивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует 

много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стра-

тегии и адаптацию к ней системы. В условиях нарастания темпов изменений 

это неприемлемо. 

– управление на основе экстраполяции, когда темп изменений ускоряет-

ся, но будущее еще можно предсказывать путем экстраполяции прошлых тен-

денций (долгосрочное планирование). 

– управление на основе предвидения изменений, когда начали возникать 

неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы 

нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию 

на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планиро-

вание). 

– управление на основе гибких экстренных решений, которое складыва-

ется в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают 

настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратеги-

ческое управление в реальном масштабе времени) [9]. 

Центральная обогатительная фабрика «Абашевская» построена по техно-

логической схеме № 1 типового проекта разработанного Государственным про-

ектным институтом «Гипрошахт», проект привязки разработан Сибирским гор-

ным проектным институтом «Сибгипрошахт». Фабрика сдана в эксплуатацию 

28 июня 1962 г. с проектной мощностью 1885 тыс.т/г., предназначается для пе-

реработки коксующихся и энергетических марок углей, а также для дальнейше-

го выпуска кондиционного концентрата.  

Мощность ЦОФ «Абашевская» составляет 3500 тыс.т/г. Перерабатывают-

ся угли марок Ж, ГЖ, КС, К, Т, ОС. Годовой фонд машинного времени принят: 

7000 часов, режим работы круглосуточный 350 дней в год, производительность 

500 т/ч  

АО «ЦОФ «Абашевская» поставляет произведенный концентрат потре-

бителям по необходимым направлениям с заранее предъявленными требовани-

ями качества товарной продукции. Дирекция по управлению качеством ООО 

«ЕвразХолдинг» создала стандарты качества выпускаемой продукции, которые 

необходимо соблюдать в зависимости от заданной марки угля. Для избежания 

всевозможных претензионных работ от потребителя по возникновению брако-

ванной продукции проводятся внеочередные контрольные опробования партии 

концентрата работниками службы качества ОТК АО «ЦОФ «Абашевская» и не-

зависимой подрядной организацией по инспекционному контролю отбора проб 

продукции ООО «SGS» [10]. 
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Рисунок 1 - Динамика фактической и прогнозируемой переработки на АО «ЦОФ 

«Абашевская» в период 2013-2024 гг. 

На рисунке 1 показана динамика фактической и прогнозируемой перера-

ботки на АО «ЦОФ «Абашевская» в период 2013-2024 гг. На графике видно, 

что начиная с 2014 года нарастают производственные мощности до 2018 года 

на 736 тыс. тонн в год. При этом прогнозные предварительные расчеты нацеле-

ны на увеличение производительности переработки рядового угля с 2019 года 

до 2021 года, не менее чем на 1 272 тыс. тонн в год. Это влечет за собой увели-

чение часовой нагрузки на фабрику с 500 т/ч до 550 т/ч. Для данного мероприя-

тия необходимо осуществлять плановый контроль за работой всего оборудова-

ния фабрики, а также его безаварийной работы [11]. Начиная с 2020-го года 

значения объемов переработки угля все более приближаются к объему произ-

водственной мощности фабрики. В первую очередь это связано с внедрением 

флотационного метода обогащения в 2019-м году. 

Важнейшим технологическим показателем работы обогатительной фаб-

рики является выход концентрата. Данный показатель зависит от грануломет-

рического состава угля, сырьевой базы рядового угля, влажности и зольности 

рядового угля, а также стабильной нагрузки на фабрику. На рисунке 2 пред-

ставлена динамика выхода концентрата по бюджету АО «ЦОФ «Абашевская» в 

период 2014-2024 гг [11]. 
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Рисунок 2 - Динамика выхода концентрата на АО «ЦОФ «Абашевская» 

в период 2014-2024 гг. 

Можно констатировать увеличение выхода концентрата с 2019 года за 

счет введения нового процесса обогащения-флотации шламов мелкого класса. 

От обьема выхода концентрата зависит экономическая эффективность пред-

приятия. 

В системе управления стратегией производства руководством АО «ЦОФ» 

Абашевская» применяются все виды стратегического планирования экономиче-

ской эффективностью предприятия.  

В функции оперативного планирования предприятия входят текущие ви-

ды деятельности персонала, а также мгновенное принятия решения по возник-

ших проблемам и задачам.  

Для постоянного поддержания достаточного уровня клиентоориентиро-

ванности предприятия на потребителей выпускаемой продукции в качестве 

краткосрочного планирования проводятся различные анализы, мониторинги и 

бенчмаркинги по основным показателям техническим и экономическим показа-

телям работы фабрик. На основании проведенного анализа появляется ряд ме-

роприятий для достижения необходимых проектных или инновационных реше-

ний, которые перетекают в среднесрочное и долгосрочное планирование пред-

приятия [12]. 

Чтобы не сдавать своих позиций, предприятие должно стремиться повы-

сить эффективность деятельности — путем постоянного мониторинга, улучше-

ний в работе и инновационных преобразований [13]. 

Одним из крупных мероприятий по среднесрочному планированию раз-

вития стратегии экономической эффективностью АО «ЦОФ «Абашевская» в 

2019 году является внедрение и строительство дополнительного процесса обо-

гащения шламов мелкого класса – флотация. 

Сейчас на обогатительные фабрики поступает до 30% угля крупностью 

менее 1 мм. При транспортировке рядового угля по ленточным конвейерам, 

желобам, а также в местах пересыпа увеличивается измельчение на 10-15%. Эта 

угольная мелочь может быть эффективно обогащена только методом флотации. 

Флотация является не только единственным методом для обогащения шламов 
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крупностью менее 1 мм, но и процессом, позволяющим своевременно выводить 

тонкий илистый и глинистый материал из водно-шламовой системы, что в ко-

нечном итоге создает лучшие условия для всех процессов обогащения в целом 

на фабрике, поэтому строительство флотационного отделения на обогатитель-

ных фабриках является актуальным и значимым вопросом. Но при этом, флота-

ция – это самый затратный в финансовом отношении способ обогащения угля. 

Необходимо стараться максимально повысить удельную производительность 

предназначенных для этого процесса приспособлений, которые используются 

на сегодня на отечественных углеобогатительных фабриках. Не менее важно 

заниматься и дальше исследованиями, направленными на поиск эффективных 

реагентов, способных уменьшить сернистость флотоконцентратов. Флотация 

как процесс обогащения не только актуален в современном мире, но и является 

методом обогащения будущего. 

Процесс флотации углей осуществляется во флотационных машинах, 

представляющих собой ванны или ряд последовательно соединенных камер, 

заполненных пульпой, в которую подается реагент и воздух. Угольные частицы 

с закрепившимися на их поверхности реагентами становятся вследствие этого 

несмачиваемыми водой, гидрофобными; они прилипают к воздушным пузырь-

кам и всплывают в виде флотационных комплексов на поверхность пульпы. 

Накопившаяся при этом пена удаляется из машины в виде концентрата. Зерна 

смачиваемых водой (гидрофильных) минералов не прилипают к воздушным пу-

зырькам и остаются в пульпе [14].  

 Основную роль в процессе флотации играют реагенты. От их грамотного 

и экономически целесообразного применения зависят успех флотации и про-

гресс в его развитии. Современная классификация предусматривает следующее 

разделение флотационных реагентов в зависимости от их роли при флотации 

на: пенообразователи, собиратели, депрессоры, активаторы, регуляторы среды. 

При этом, флотационные реагенты должны соответствовать следующим требо-

ваниям: селективность действия, стандартность качества, дешевизна и недефи-

цитность, нетоксичность и удобство в применении. При пуско-наладочных ра-

ботах запуска флотации производится подборка определенных реагентов и их 

дозировка для оптимального режима процесса. В качестве флотационных реа-

гентов в России используются полупродукты нефтепереработки и отходы 

нефтехимии [15]. 

Таким образом, обогащение давало, дает и будет давать реальную воз-

можность расширить рынки сбыта и повысить конечную стоимость реализуе-

мой продукции. Оно отправляет в прошлое затратные перевозки пустой поро-

ды, сжигание высокозольного топлива (оборачивающееся ростом шлакозолоот-

валов, загрязнением окружающей среды и потерями КПД на угольных ТЭЦ). 

Разработана стратегия управления экономической эффективностью пред-

приятия, путем внедрения флотации, которая позволила увеличить выход кон-

центрата, выручку от реализации продукции, чистую прибыль на 3733тыс.руб. 

В результате экономическая эффективность производства в 2019 году увеличи-

лась на 3,8 %. 
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Использование предлагаемой стратегии управления экономической эф-

фективностью предприятия позволяет повысить конкурентоспособность и рен-

табельность предприятия, поскольку предполагает последующее увеличение 

переработки рядовых углей и выхода выпускаемого концентрата. Таким обра-

зом, можно сделать вывод об успешном решении поставленных в исследовании 

задач и достижении его цели.  
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