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-повысить эффективность деятельности органов местного самоуправ-

ления; 

-совершенствовать системы управления муниципальными финансами 

и муниципальным имуществом. 

В 2018 году администрацией района реализован план первоочередных 

мер по устойчивому функционированию бюджетной сферы, удержанию спа-

да экономики и повышении эффективности бюджетных расходов. Усилия 

муниципальной власти были сконцентрированы на решении основных задач: 

поддержке экономического развития, консолидации всех сил, сохранении 

социальной стабильности. 

Подводя итоги проведенного анлиза, можно отметить, что для улуч-

шения социально-экономической жизни населения Ключевского района Ал-

тайского края необходима реализация жизненно важных задач по сохране-

нию устойчивости всех отраслей экономики района, обеспечению беспере-

бойной работы и функционирования учреждений социальной сферы и пред-

приятий жилищно-коммунального комплекса. 
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зования; критерии получения статуса резидента; последствия для Россий-

ской экономики. 
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Создание специальных административных районов (САР) во многом 

явилось ответом на санкционные пакеты США и поддержку таких мер стра-
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нами-партнерами США. Целый пакет законопроектов, внесенных в Госдуму 

одновременно, стал предметом жарких дискуссий при рассмотрении в пер-

вом чтении на пленарном заседании. Ключевыми законами выступают феде-

ральные законы от 3 августа 2018 г. № 290-ФЗ «О международных компани-

ях» и № 291-ФЗ «О специальных административных районах на территориях 

Калининградской области и Приморского края», устанавливающие прямую 

связь между получением статуса международной компании и вхождением в 

правовой режим САР. Позже законопроекты были доработаны, причем не-

которые в принципиальных формах, что сформировало базу нового явления 

в системе государственного регулирования экономики. Риск массового пере-

тока хозяйствующих субъектов в САР из иных регионов РФ минимизирован 

двойным контролем на «вход»: при получении статуса резидента САР (кри-

терии устанавливаются Правительством РФ) и при получении статуса меж-

дународной компании (необходимость соответствия компании следующим 

критериям: статус резидента САР, ведение деятельности на территории не-

скольких государств, осуществление инвестиций на территории РФ). 

По замыслу Минэкономразвития, специальные административные рай-

оны, целесообразно создавать на островах Русский во Владивостоке и Ок-

тябрьский в Калининградской области. Они должны составить конкуренцию 

зарубежным оффшорам, которые сейчас использует российский и междуна-

родный бизнес, и привлечь в российскую юрисдикцию компании, зарегистри-

рованные за рубежом. В эпоху санкций актуальность такой задачи очевидна. 

Однако, несмотря на консолидированную позицию правительства, концепция 

САР вызывает ряд вопросов. В частности, создание САР вновь предполагает 

введение особого административного управления, создание управляющей 

компании, выделение отдельного уполномоченного федерального органа ис-

полнительной власти с функциями регулятора. Таким образом, опять речь 

идет о создании государственного оффшора и угрозе коррупционно-емкой 

нише. В мире государственные оффшоры уже, как правило,  не практикуются. 

Компании, желающие переместиться в условия новых российских 

САР, должны соответствовать четырём ключевым требованиям.  

Во-первых, регистрация за границей не ранее 1 января 2018 года.  

Во-вторых, компания, претендующая на получение российской реги-

страции, должна вести свою деятельность на территории России. При этом 

Центральный банк РФ настоял на исключении из списка разрешённых бан-

ковские, платёжные и другие финансовые услуги.  

В-третьих, компания должна принять на себя обязательства по инве-

стициям внутри страны в размере не менее $50 млн. в течение полугода. 

Территориальная принадлежность этих инвестиций никак не ограничивает-

ся, более того, компания может инвестировать в российскую экономику че-

рез «связанные» с ней структуры.  

Ну и наконец, компания должна заключить специальный договор с 

управляющими структурами САР, которые будут координировать всю её де-
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ятельность с «пожеланиями» российских властей. 

Есть проблемы и с целью создания САР. Для того, чтобы заинтересо-

вать участников, предполагаются значительные административные послаб-

ления для участников: 

­ возможность учреждения юридического лица в течение одного рабо-

чего дня; 

­ неприменение требования об обязательной репатриации валютной 

выручки; 

­ упрощенная процедура ведения реестра участников. 

При этом планируется специальный режим налогообложения для ре-

зидентов САР, включая налогообложение доходов, полученных в результате 

деятельности в России, освобождение водных и воздушных судов резиден-

тов от транспортного налога и налога на имущество организаций. Также ре-

зиденты САР не будут признаваться валютными резидентами ,что создаст 

возможность для резидентов САР без ограничений совершать расчеты в 

иностранной валюте; совершать сделки с валютными ценностями (например, 

сделки с внешними ценными бумагами); осуществлять внешнеторговую дея-

тельность без ограничений, свойственных российскому валютному законо-

дательству (репатриация). 

В итоге САР будет предоставлять собой некую «тихую гавань» для 

безопасной работы резидентов на внешних мировых рынках. При этом рос-

сийский бюджет будет получать с резидентов только НДФЛ (причем по 

ставке 13%, а не 30% (для нерезидентов), как предусмотрено НК РФ) и стра-

ховые взносы. Тем не менее значимых налоговых поступлений от САР в 

бюджет практически не поступит . 

Кроме того, авторы идеи не учли возможность миграции бизнеса в 

САР из других российских регионов, что может привести к значительным 

потерям региональных и федерального бюджета. 

Не умаляя значимости САР, для успешного развития бизнеса необхо-

димо сочетание многих факторов, среди которых: 

­ доступность заемных средств; 

­ наличие рынков сбыта; 

­ платежеспособный спрос. 

При создании САР можно было бы заложить точки экономического 

роста на отдельных территориях, где уже есть инфраструктура для ведения 

бизнеса. А для мобилизации заемных средств освободить от налогооблаже-

ния выплату дивидентов резидентами оффшора в пользу как отечественных, 

так и иностранных компаний, инвестирующих в такие точки роста. 
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В данной статье дано определение понятиям «бизнес-процессы» и «ав-

томатизация бизнес-процессов. Была выделена цель и задачи автоматизации 

бизнес-процессов в сервисной организации. В статье описываются преиму-

щества, которые приносит автоматизация бизнес-процессов для предприятия 

сервиса в целом. Также были определены факторы, обуславливающие выбор 

того или иного инструмента автоматизации. 

Ключевые слова: бизнес-процессы, автоматизация бизнес-процессов, 

автоматизация сервисной организации. 

В настоящее время деятельность различных сервисных организаций 

связана с множеством производственных процессов. Из-за сложности управ-

ления данными процессами руководители предприятий испытывают реаль-

ные проблемы. Зачастую такие проблемы связаны с тем, что руководителям 

тяжело уследить за всеми бизнес-процессами организации, контролировать 

работу своих сотрудников и вовремя скорректировать их деятельность. 

Именно поэтому для сервисной организации необходим инструмент, позво-

ляющий эффективно управлять его деятельностью. 

Бизнес-процесс – это логичный, последовательный, взаимосвязанный 

набор мероприятий, который потребляет ресурсы производителя, создает 

ценность и выдает результат потребителю [2]. 

Автоматизация бизнес-процессов – это внедрение программно-

аппаратных систем, частично или полностью выполняющих функции како-

го-либо производственного участка предприятия, позволяющих оптимизи-

ровать деятельность данной организации.    

Главной целью автоматизации бизнес-процессов является повышение 

качества исполнения самого процесса. Автоматизированный процесс обла-

дает более стабильными характеристиками, чем процесс, выполняемый 

вручную сотрудниками компании. Во многих случаях автоматизация бизнес-

https://1prime.ru/state_regulation/20180710/829015469.html
mailto:info@sportacadem.ru
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