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В данной статье рассматриваются проблемы продвижения сибирской 

продукции на мировой рынок; дан обзор вопросов, связанных с продвижени-

ем: сырьевой характер продукции, высокий уровень концентрации сырьевых 

товаров, слабость логистической базы, необходимость создания и продвиже-

ния региональных брендов. Также будет рассмотреотражена ситуация, ха-

рактреизующая особенности экспорта товаров в регионе в настоящее время 

и мероприятия для его дальнейшего роста. 

Ключевые слова: экспорт, отечественное производство, мировой ры-
нок, региональные бренды, экспортный рынок Сибири, сибирские товары, 
логистика. 

Выдвижение продукции из Сибири - комплексная задача, решение ко-

торой требует слаженного взаимодействия региона и государства. Продук-

ция отечественного производства уже сейчас успешно занимает рыночные 

ниши, где она может реализовывать конкурентные преимущества. Экспорте-

ров из Сибири не так много, а денежноемких – совсем единицы: авиакомпа-

ния «Сибирь», Новосибирский завод химконцентратов, «ВПК-Ойл», «Эпм-

Новэз», «Салек» (уголь). В Сибири вообще не так много компаний, которые 

занимаются внешнеэкономической деятельностью, однако при этом 

наибольшее количество из них базируется в Новосибирске.  
С точки зрения развития несырьевого экспорта это происходит потому, 

что внешнеэкономическая деятельность в Сибири не столь прибыльна. Су-

ществует не так много конкурентных товаров, с которыми можно выходить 

на зарубежные рынки с уверенностью в их успехе. Исключения на сего-

дняшний день составляют сельскохозяйственные продукты, в частности, из 

Алтайского края. Есть мнение, что зарубежные потребители готовы платить 

за экологически чистую продукцию, которая в среднем стоит дороже обыч-

ной. Отчасти это правдивое суждение, но здесь кроется множество нюансов. 

Например, в Китай поставлять качественную муку готовы не только из Си-

бири, но и из других стран. Рынок оказывается гораздо более насыщенным, 

чем его себе представляют сибирские предприниматели, не готовые к такому 

масштабу конкурентной борьбы.  
Если не рассматривать сырьевые товары, которые экспортируются 

государственными корпорациями или крупным бизнесом, то на первом ме-
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сте по объемам стоит древесина и все, что с ней связано - этот сегмент явля-
ется основным драйвером роста на экспортном рынке Сибири. Экспорт дре-
весины не требует больших вложений, можно обойтись малыми инвестици-
ями в производство и обеспечить прибыльное функционирование на рынке. 
Динамично развивается экспорт продуктов питания, подстраиваясь под тре-
бования азиатских потребителей.  

Если разнести понятия объема финансовых операций и количества иг-
роков, то в Сибири несколько десятков компаний занимают до 80% денеж-
ного оборота ВЭД (внешнеэкономической деятельности). В частности, Но-
восибирской области «Сибирский антрацит» и Новосибирский завод хим-
концентратов экспортируют продукции на десятки миллионов долларов, со-
здавая все вместе тот самый объем всего экспортного рынка в Новосибир-
ской области. В Омской области одна только компания «Газпромнефть» за-
нимает почти 95 % всего внешнеторгового оборота ВЭД в регионе, все 
остальные компании составляют оставшиеся 5 % рынка. Кузбасс также по-
нятен - десяток крупнейших угольных и металлургических компаний со-
ставляют те же 90 % ВЭД региона.  

Для того, чтобы экспорт из Сибири рос, на данный момент государство 

обеспечивает ресурсную систему поддержки экспорта. Прежде всего, это 
различные финансовые инструменты поддержки продвижения экспортной 

продукции на внешние рынки, например, субсидирование процентных ста-
вок по кредитам экспортно-ориентированных производственных компаний, 

субсидирование экспортных перевозок.  
Большую роль в продвижении продукции, в том числе и на мировой 

рынок играет логистика и особые экономические зоны. Новосибирск облада-

ет практически уникальным месторасположением с логистической точки 

зрения, и город все больше используется в качестве крупного перевалочного 

хаба, в том числе для туристических целей. Но все это не может заработать 

на полную мощность без внедрения на территории региона режима особой 

экономической зоны.  
При желании организовать свое производство на территории промыш-

ленно-логистического парка (ПЛП) резиденты должны оплатить все пошлины 

на ввозимое оборудование, что частично наносит удар по бюджету компании. 

В том же Татарстане резидентов освободили от уплаты таможенных платежей 

и сэкономленные средства идут на развитие производства. Именно поэтому в 

таких экономических зонах нет нужды в привлечении резидентов, они сами 

хотят там размещаться. Поэтому при рассмотрении места дислокации своего 

производства компания выберет скорее дальний Восток, в который сейчас ак-

тивно инвестирует Федеральный Центр, или Подмосковье, где также распо-

ложены особые экономические зоны, нежели Новосибирскую область.  
Продвижению сибирской продукции на мировой рынок способствует 

также создание и продвижение региональных брендов. Это не новые бренды 
конкретных компаний – это объединение под единым «зонтом» той продук-
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ции, которая может быть характерна для конкретного региона. То, что 
обладает или может обладать конкурентным преимуществом по сравнению с 
другими регионами. Региональные бренды позволят компаниям, чья продук-

ция будет соответствовать позиционированию бренда, уменьшить расходы 
на продвижение своей продукции на внешние рынки, создать синергетиче-

ский эффект для таких товаров.  

Если Алтайский край, например, будет продвигать себя как туристиче-

ский кластер - «русскую Швейцарию», как уникальное место производства 

экологически чистой сельскохозяйственной продукции, так, чтобы в других 

странах знали, что все что родом из Алтая - это экологично, натурально и 

качественно, то такая продукция должна стоить дороже. Тогда можно легче 

нивелировать то удорожание стоимости товара на логистику, которое есть у 

алтайской продукции, так как выход на крупные рынки происходит через 

морские порты РФ и Прибалтики.  

Конкуренцию можно перевести из ценовой области в конкуренцию 

восприятия бренда. Поэтому покупатель не будет задавать вопрос, почему он 
должен платить за алтайскую продукцию больше, чем, например, за украин-

скую или товары из других регионов России, близких к морским портам, где 
логистика гораздо дешевле [1].  

Примером хорошего регионального или странового бренда может быть 

швейцарский сыр или шоколад, японские автомобили, немецкая техника и 

другие - все это, как правило, стоит дороже, чем у конкурентов, но потреби-

тель готов платить за тот самый бренд. Возвращаясь к сибирскому феде-

ральному округу, в области сельскохозяйственной продукции, продуктов пи-

тания можно создавать общесибирский бренд - MADE IN SIBERIA или 

FROM SIBERIA. То же мороженное, подаренное нашим президентом пред-

седателю КНР, было родом из Новосибирска - и это не случайно. Это знак 

качества.  

Сибирская продукция нуждается в проактивном и креативном продви-
жении. Важно использовать для этого весь спектр разнообразных возможно-
стей, предлагаемых мировым рынком, ориентироваться на лучшие практики 
и примеры. 
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