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Используя оптимальную систему оплаты труда, учитывая нюансы её 

функционирования и влияния на сотрудников, можно умело оперировать и 

управлять производственным процессом, а, следовательно, и 

результативностью компании. В том числе, достигая это посредством 

удовлетворения сотрудников определённым уровнем заработной платы, что 

будет их ориентировать на высокопроизводительный труд. 
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В настоящее время в органах государственной власти проводится работа 

по формированию новой Энергетической стратегии России до 2030 г., в 

которой роль угля значительно возрастает. Ряд электростанций, согласно 

утвержденной Генеральной схемы размещения объектов электроэнергетики до 

2020 года, планируется перевести с газа на уголь. В этой связи, представляется 

целесообразным понять – готова ли угольная промышленность России взять на 

себя новые дополнительные нагрузки по увеличению объемов производства 

Для выбора вариантов развития угольной промышленности в период, 

соответствующих задаваемым сценарным вариантам развития экономики 

страны, в ИНЭИ РАН разработан комплекс имитационных моделей [2]: 

– «Добыча угля»; 

– «Финансово-экономические модели (бассейнов, отдельных 

месторождений, субъектов Российской Федерации, федеральных округов и в 

целом угольной отрасли»; 

– «Цены угля на внешнем и внутреннем рынках»; 

– «Равновесные объемы добычи и равновесные цены угля». 

Рост экономик развивающихся стран, повышение их доли в структуре 

спроса на энергоресурсы, неизбежность роста цен на энергоресурсы вследствие 

исчерпания наиболее дешёвых и доступных запасов, появление на 

энергетическом рынке новых игроков и новых форм сотрудничества, и 

противодействие этим процессам со стороны традиционных монопольных 

хозяев мирового энергорынка порождают напряжённость и делают рынок 

непредсказуемым. Человечество стоит на пороге зарождения нового, пост-

нефтяного энергетического уклада. Трансформационные процессы могут 

повлечь за собой коренные изменения в динамике и структуре внешнего спроса 

на российские энергоресурсы, а также к переосмыслению роли энергетического 

сектора в российской и мировой экономике. 

Российская Федерация – одна из ведущих держав в мировой системе 

торговли энергоресурсами. Особенно прочны позиции России на мировом 

рынке углеводородов. 

Российской Федерации принадлежит также второе место в мире по 

запасам каменного угля, которые составляют почти пятую часть мировых 

запасов. Это позволяет России, добывая 5% угля в мире, обеспечивать около 

12% мирового оборота энергетических углей  
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Без сомнения, Россия в новых условиях не только будет оставаться 

ведущим оператором мирового рынка углеводородного сырья, но и примет 

активное участие в дальнейшем развитии рынков угля и электроэнергии, 

значительно усилит свои позиции в мировой атомной энергетике. 

Динамичное развитие угольной промышленности Кузбасса во многом 

определяется активизацией процессов капитализации вновь созданной 

стоимости, необходимой для эффективного внедрения инновационных 

технологий добычи и переработки угля, создания наукоемкой продукции с 

высокой добавленной стоимостью. Интенсификация процессов капитализации 

является главным фактором инновационного, стабильного, динамичного 

развития угольной промышленности Кузбасса. 

Сущность капитализации в угольной промышленности состоит в 

накоплении финансовых потоков, являющихся источником активного 

наращивания финансового потенциала хозяйствующих субъектов, 

необходимого для успешного будущего инновационного регионального 

социально-экономического развития, поскольку капитализация, по сути, 

представляет превращение в капитал доходов. Образно говоря, капитализация ‒ 

это сумма денег, которую мы готовы уплатить сегодня для приобретения права 

собственности на будущий поток доходов при некоторой норме временных 

предпочтений. 

Российский углепром, большая часть которого нынче сосредоточена в 

Кузбассе, в кризисе и в расстройстве. Падение спроса и цен чревато 

колоссальными убытками. Появилась информация об отправке в вынужденные 

отпуска целых горняцких коллективов и о грядущих массовых сокращениях в 

отрасли. 

Темпы добычи угля в 2019-м начали снижаться: по итогам прошлого года 

его в нашем регионе добыли, оприходовали и направили потребителям на два 

процента меньше, чем в 2018-м (250,1 миллиона тонн против 255,3 миллиона) [1]. 

Так, если в 1997-м в Кузбассе было добыто 94 миллиона тонн «черного 

золота», то через пять лет, в 2002-м – уже 132 миллиона, а через 10 лет, в 2007-м 

– 181 миллион тонн, что существенно выше рекордов советского времени 

(159 миллионов тонн в 1988-м году). В 2012-м угольщики перешагнули 

двухсотмиллионный рубеж (201,5 миллиона тонн), а в 2018-м – четверть 

миллиардный (255,3 миллиона тонн). 

О том, что Европа, ориентированная на «чистую энергетику», понемногу 

отказывается от угля, мы сообщали еще несколько лет назад. Да и 

южноазиатский рынок, основной на данный момент для угольщиков, не 

безграничен, к тому же там бурными темпами развиваются возобновляемые 

источники энергии (ВИЭ). Наконец, российский рынок мало-помалу замещает 

твердое топливо газообразным, гораздо менее токсичным для природы. А 

сторонники ВИЭ в нашей стране периодически заявляют о введении новых 

мощностей. Доля их в отечественной энергетике относительно мала, но лиха 

беда начало. 

На днях губернатор Кузбасса Сергей Цивилев в телеинтервью заявил: 

«Мы видели изменения и тенденции на рынке, переориентацию его с Европы 

https://kuzpress.ru/ecology/07-12-2019/71704.html
https://kuzpress.ru/economy/06-02-2020/72885.html
https://kuzpress.ru/economy/09-02-2020/72920.html
https://kuzpress.ru/innovation/31-10-2018/63578.html
https://kuzpress.ru/innovation/15-11-2018/63875.html
https://kuzpress.ru/innovation/31-10-2018/63578.html
https://kuzpress.ru/economy/11-02-2020/72981.html
https://kuzpress.ru/economy/09-02-2020/72920.html
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на Восток. Но вовремя не отреагировали». По словам главы региона, хотя 

программы, направленные на переориентирование экспорта российского угля, 

и разрабатывались, реализовать их не удалось – азиатский рынок стал 

премиальным, «мы не успели под него подстроиться и попали под давление 

рынка». 

Давят и экономические реалии: озвучены планы Минфина повысить 

налог на добычу угля. Таким образом, по информации «Коммерсанта», 

правительство хочет увеличить доходы бюджета за счет компаний, которые 

добывают ископаемые, помимо газа и нефти. 

Финансы – кровь экономики. И это не просто фигура речи. Финансовые 

показатели – вещь совершенно конкретная, которая даёт понимание, что 

происходит и куда движется экономика. С одной стороны, финансы – 

заставляют работать все органы, а с другой, сигнализируют о проблемах, когда 

они ещё не полностью очевидны. И чем раньше начать лечение, тем больше 

шансов выздороветь. Чем больше прибыли, тем больше поступлений в бюджет. 

А показатели говорят следующее. Если за восемь месяцев прошлого года 

организации области заработали 188,3 млрд прибыли, то за этот же период 

2019 года – 114,3 млрд [4]. 

Выросла доля убыточных организаций, а в угольной отрасли в прошлом 

году насчитывалось 25,8% убыточных организаций, в этом – уже 48,3%. Это 

почти половина. «Убытки – это обязательства, по которым не будет 

произведена оплата. То есть работа сделана, товары доставлены, а оплата не 

произведена. Значит, это перекладывается в смежные звенья экономики. 

Например, будет недоплата сотрудникам, поставщикам, подрядчикам» [2]. 

Ситуация на рынке напрямую связана с ценами на уголь. С 2011 года 

происходило активное наращивание объёмов добываемого угля. Цены тогда 

выросли, но продержались на высоком уровне очень недолго, потом было пять 

лет падение: с 2011 по 2016 год, и в этот момент была тяжёлая ситуация, в 

экономике области и бюджетной сфере. Потом был пик мировых цен 

115 долларов за тонну. Сейчас цены находятся около 70 долларов. Поскольку 

угля на мировых рынках переизбыток, любой покупатель находится в 

выигрышном положении, он будет цены прижимать книзу, высоких цен на 

уголь не будет. Да, были и будут кратковременные ценовые пики, но это только 

для того, чтобы разогреть рынок, не снижать объемы, поддерживать невысокие 

и выгодные для покупателей цены. Выгодные для покупателей, но не для 

угледобывающих стран и регионов. 

Ещё один важный экономический показатель – кредиторская 

задолженность. Согласно данным, этот показатель на 1 ноября 2019 года 

составляет 194 млрд. Причём 156,7 млрд из этой суммы – невыплаченные 

обязательства поставщикам. От 40 до 50% от этой задолженности так и не 

будет выплачено. То есть половину этих средств кто-то недополучит, и эти 

суммы лягут на убытки. То есть те убытки, которые уже сейчас несут 

организации области, значительно вырастут. И не факт, что некоторые 

предприятия это вообще переживут [3]. 
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Судя, по цифрам, которые опубликованы Кемеровостатом, угольная 

отрасль Кузбасса действительно больна. И болезнь начинает распространяться 

на весь регион. Сырьевую отрасль будет «лихорадить» постоянно, это 

объективные мировые тренды, будут кратковременные взлёты, но они не 

изменят в целом картину. Мы обречены на это, к сожалению, если и дальше 

будем развиваться только в одном направлении, поставив себя в зависимость от 

этих цен. 

В Кузбассе необходимо ускоренно наращивать капитализацию вновь 

созданной стоимости, прежде всего, для того, чтобы интенсивно внедрять 

инновационные, экологически чистые угольные технологии. Одним из таких 

перспективных направлений является экспорт произведенных из угля 

продуктов с высокой добавленной стоимостью. Строительство новых 

предприятий на Караканском, Серафимовском, Менчерепском месторождениях 

и создание на их основе энергоугольных кластеров позволит не только перейти 

к само обеспечению электроэнергией, но и выпускать продукцию высокого 

качества на основе использования экологически чистых угольных технологий. 
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