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Аннотация: для коммерческих банков очень важно выбрать такую стратегию 

эффективности, которая снизила бы риск, связанный с кредитами, ликвидностью, 

процентными ставками, и сбалансировала бы риск, прибыльность, ликвидность и 

безопасность. В данной статье рассматриваются стратегия и методы управления активами 

и пассивами в коммерческих банках, выбор стратегии, направленной на снижение кредитного 

риска, риска ликвидности и риска изменения процентных ставок. Даны рекомендации по 

дальнейшему совершенствованию системы управления активами и пассивами в действующих 

коммерческих банках.  
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Problems and strategies of managing assets and liabilities 
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Abstract: It is very important for commercial banks to choose an efficiency strategy that should be 

related to loans, liquidity, interest rates and balance, as well as risk, profitability, liquidity and security. 

In the strategies and methods for managing assets and liabilities in commercial banks, lending 

strategies, liquidity risk and interest rate risk. Recommendations for further improvement of the asset 

and liability management system in existing commercial banks. 

Keywords: assets and liabilities of commercial banks, asset and liability management strategies, 

interest rates, net interest income (NII). 

Банковский сектор по-прежнему остается важным показателем 

предпринимательства и экономического развития в стране. Коммерческие 

банки концентрируют свою деятельность на максимизации прибыли, 

одновременно стараясь оставаться ликвидными, обеспечивая безопасность.  

Многие зарубежные и национальные авторы (Кидуэль, Петерсон, Блекут, 

Миллер, Бан-Хуз, Бор, Пятенко, Аппель, Кауфман, Энг В., Ясене, 

Мачеринскене, Ивашкявичюте, Рушкис и др.) широко анализируют проблемы 

управления активами и пассивами. Однако, в своих исследовательских работах 

вышеупомянутые авторы фокусируются на отдельных проблемах работы 

коммерческих банков, таких как балансирование прибыльности и риска, или на 

проблемах оптимизации портфеля. Обобщая мнения вышеуказанных 

зарубежных и национальных авторов, следует подчеркнуть, что во многих 



146 

случаях гармонизация деятельности коммерческих банков при одновременном 

стремлении сбалансировать прибыльность, ликвидность и безопасность, в 

значительной степени зависит от выбранной стратегии управления активами и 

пассивами в банке, учитывая макроэкономические изменения и колебания на 

финансовом рынке. Таким образом, важным является анализ стратегий и 

методов управления активами и пассивами при изменении экономических 

условий. 

Основная проблема в управлении активами и пассивами заключается в 

том, что основной актив коммерческого банка – кредиты – не всегда может 

быть ликвидным, особенно если экономика страны находится в глубокой 

рецессии. При таких условиях возникает необходимость реструктуризации 

некоторых кредитов. Это, в свою очередь, приводит к необходимости поиска 

новых доступных источников формирования фонда. В то же время необходимо 

подчеркнуть, что это возможность выдавать выгодные кредиты: банк может 

выдавать определенную часть кредитов на длительный срок. Но такой шаг 

требует от банка поиска новых нетрадиционных источников финансирования 

вместо традиционных ликвидных активов или краткосрочных депозитов. 

Работа коммерческого банка зависит от баланса его стремления к 

прибыли и в то же время обеспечения его ликвидности с наименьшим риском. 

Эти три основных фактора, необходимых для успешной деятельности банка, в 

значительной степени определяются правильно выбранной стратегией 

управления активами и пассивами. При формировании стратегии коммерческий 

банк должен уделять особое внимание своему кредитному портфелю. 

Михайлова также подтверждает вышеуказанный подход, утверждая, что 

«стратегия коммерческого банка должна сбалансировать три основных 

принципа: прибыльность, ликвидность, безопасность» [4]. Авторы Умарова и 

Идирисова говорят об обратном, «невозможно достичь всех этих трех 

принципов одновременно»; поэтому это приводит к конфликтной ситуации. В 

такой ситуации коммерческие банки должны точно определить, какой из этих 

принципов должен быть приоритетным, потому что результаты работы банка в 

значительной степени зависят от такого решения [8]. 

Различные авторы (Кидуэль, Петерсон, Блекует) утверждают, что 

коммерческий банк, стремясь к реализации трех основных принципов, должен 

принимать противоречивые решения, – с одной стороны, для обеспечения 

высокой прибыльности банк должен максимизировать объем долгосрочных 

кредитов (более высокий процент), с другой стороны – для поддержания 

необходимого уровня ликвидности банк должен оптимизировать объем 

краткосрочных кредитов, а также для обеспечения безопасности банк должен 

избирательно выбирать клиентов [2]. 

Традиционное управление активами и пассивами напрямую связано с 

оценкой риска изменения процентных ставок, мониторингом и контролем за 

деятельностью банка, а также политикой стабилизации, увеличении чистого 

процентного дохода и рынка капитала. 

Одним из наиболее важных коэффициентов, позволяющих оценить 

успешность системного управления активами и пассивами в коммерческих 
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банках, является чистый процентный доход (Net Interest Income – NII), 

рассчитываемый как разница в процентах между активами и обязательствами. 

Чистый процентный доход (НИИ) показывает стратегию управления, 

выбранную коммерческими банками, ориентированную на снижение 

операционного риска [7]. 

Чистый процентный доход в деятельности коммерческих банков напрямую 

зависит от изменений объемов активов, чувствительных к процентной ставке, и 

объемов обязательств, чувствительных к процентной ставке. Чем больше НИИ 

коммерческого банка в абсолютном выражении, тем больше изменение чистого 

процентного дохода в течение анализируемого периода. 

С одной стороны, на чистый процентный доход также могут влиять 

любые изменения в структуре портфеля активов и пассивов. Эти изменения 

влияют на разрыв и ситуацию с риском изменения процентных ставок в банке. 

Однако, не существует постоянной зависимости между изменениями структуры 

портфеля и чистым процентным доходом. В зависимости от объемов активов и 

обязательств, чувствительных к процентным ставкам и нечувствительных к 

процентным ставкам, и колебаний их процентных ставок, эффект также 

меняется. Во многих случаях банки меняют структуру своего портфеля, 

стремясь компенсировать непредвиденное снижение чистой процентной ставки 

дохода. Чистый процентный доход сразу увеличивается в зависимости от 

инвестиционной ставки, если банк может уменьшить непроцентные активы [1]. 

С другой стороны, изменения в чистом процентном доходе 

коммерческого банка происходят из-за разрыва между объемом активов, 

чувствительных к процентной ставке, и объемом обязательств, чувствительных 

к процентной ставке, и следовательно, все процентные ставки изменяются в 

одинаковой степени и в том же направлении. 

Поэтому такие решения в управлении активами и пассивами должны 

приниматься во избежание недопустимых колебаний чистого процентного 

дохода, уровня капитала или рыночной стоимости акционерного капитала 

банка. С учетом этих ограничений может быть принят определенный риск 

колебаний процентных ставок для увеличения общей прибыли банка. При 

реализации той или иной стратегии управления активами и пассивами 

необходимо оценить модели роста, падения и стабильности процентных ставок, 

а также макроэкономические факторы, влияющие на объем чистого 

процентного дохода. 

В исследовательских работах описываются три стратегии управления 

активами и пассивами: нулевая, положительная и отрицательная стратегии 

чистого процентного дохода в управлении активами и пассивами (рисунок 1). 

Какую бы стратегию коммерческий банк ни использовал в своей деятельности, 

он показывает, что он способен следовать современному системному подходу в 

управлении активами и пассивами, оказывая непосредственное влияние не 

только на результаты деятельности банка, но и на его прибыль [3]. 
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Рисунок 1 – Нулевая, положительная и отрицательная (NII) стратегии 

в управлении активами и пассивами 

При выборе стратегии управления активами и пассивами важно выбрать 

оптимальную структуру баланса через цикл процентных ставок и поддерживать 

соответствие банковской деятельности. Если банк стремится к положительной 

стратегии, риск увеличивается, но также увеличивается чистый процентный 

объем, а затем коммерческий банк расширяет свою деятельность, его интерес 

растет, доля нечувствительных к процентам обязательств в общем объеме 

обязательств увеличивается. 

Если банк выбирает модель стратегии управления активами и пассивами, 

ориентированную на отрицательную (NII), то деловой цикл сужается, процент 

уменьшается, а доля чувствительных к процентам обязательств в общем объеме 

обязательств увеличивается, а также объем с фиксированной ставкой и 

долгосрочные кредиты увеличивается. 

В попытках оградить себя от колебаний процентных ставок и 

нестабильности на финансовом рынке наилучшим вариантом будет нулевая 

стратегия, поскольку чем больше НИИ, тем выше риск, с которым сталкивается 

банк [5]. 

Как показывает проведенное исследование, подтверждая подход, выбор 

определенных стратегий в управлении активами и пассивами банка в разные 

периоды создает предпосылки для достижения разных результатов. Если банк 

ищет позитивную стратегию в управлении активами и пассивами, тогда риск 

возрастает, но чистый процентный объем также увеличивается, тогда 

коммерческий банк диверсифицирует и расширяет свою деятельность, его 

интерес растет, а доля нечувствительных к процентам обязательств в общем 

объеме обязательств увеличивается. 

Если банк выбирает модель стратегии управления активами и пассивами, 

ориентированную на отрицательный НИИ, тогда деловой цикл сужается, 

процент уменьшается, а доля чувствительных к процентам обязательств в 

общем объеме обязательств увеличивается, объем фиксированной ставки и срок 

кредитования увеличивается. 

В поисках хеджирования от колебаний процентных ставок и 

нестабильности на финансовом рынке лучшим вариантом будет нулевая 
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стратегия, поскольку чем больше НИИ, тем выше риск, с которым сталкивается 

банк [6]. 

Выбранная стратегия управления активами и пассивами банка позволяет 

достичь банковской гармонии в деятельности банка, т. е. баланса в сочетании 

его стремления к максимизации прибыли при одновременном обеспечении его 

ликвидности с наименьшим риском.  
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