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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Всероссийская научно-практическая конференция «актуальные проблемы и перспективы 

развития бухгалтерского учета, анализа и аудита» состоялась 21 ноября 2019 г. в рамках все- 

российского научного конвента «бухгалтерский учет, анализ и аудит: прошлое, настоящее, 

будущее». Своим форматом это научное мероприятие обязано доктору экономических наук, 

профессору, заведующему кафедрой информационно-аналитического обеспечения и бух- 

галтерского учета новосибирского государственного университета экономики и управления 

павлу петровичу баранову, в память о котором кафедра продолжает традицию проведения 

конвента. само слово «конвент» в переводе с французского означает «собрание». Поэтому в 

рамках конвента были предусмотрены и научная конференция, и круглый стол с работодате- 

лями, интеллектуальная игра и даже аналитический квн. 

Безусловно, именно в рамках научно-практической конференции появляется возможность 

у научно-педагогической общественности обсудить свои научные и профессиональные инте- 

ресы и обменяться мнениями, продемонстрировать обучающимся глубину исследуемых про- 

блем. в свою очередь, для подрастающего поколения бухгалтеров и аналитиков — это аспи- 

ранты, магистранты и будущие бакалавры, участие в конференции позволяет проникнуться 

научными идеями, расширить круг своих знаний и интересов, продемонстрировать свой 

потенциал. 

Основные положения научных докладов, представленных на конференции «актуальные 

проблемы и перспективы развития бухгалтерского учета, анализа и аудита», вошли в насто- 

ящий сборник. анализ статей показывает высокий уровень исследований актуальных науч- 

ных и практических проблем бухгалтерского учета, анализа и аудита, который демонстрируют 

как преподаватели, так студенты. и здесь тоже тон задавал профессор баранов, ибо круг его 

научных интересов был чрезвычайно широк. при этом его основной целью было развитие 

интереса и привитие любви к бухгалтерскому учету как к одному из величайших открытий в 

истории человечества и творений человеческого интеллекта. в непростые для бухгалтерского 

учета времена, характеризующиеся падением доверия к профессиям бухгалтера и аудитора, п. 

п. баранов пытался найти причины «низложения» бухгалтерского учета как науки и практики, 

искал «центр гравитации» бухгалтерской науки и, тем самым, сеял интерес и провоцировал 

дискуссии, результатами которых было приращение научного знания. он способствовал 

активному продвижению сибирской бухгалтерской школы, несколько десятилетий развива- 

ющейся на базе новосибирского государственного университета экономики и управления, в 

российском и международном научном сообществе, взаимодействовал с представителями рос- 

сийских и зарубежных высших учебных заведений, в том числе путем организации и участия 

в научных мероприятиях. 

Таким образом, поддержание традиции проведения всероссийского научного конвента 

«бухгалтерский учет, анализ и аудит: прошлое, настоящее, будущее» будет служить значитель- 

ным вкладом в развитие бухгалтерской науки, в подготовку молодых ученых и высококвали- 

фицированных специалистов в сфере бухгалтерского учета, анализа и аудита. 

Доктор экономических наук, 

профессор, профессор кафедры 

информационно-аналитического обеспечения 

и бухгалтерского учета НГУЭУ 

А. А. Шапошников 
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Аннотация. в статье рассматриваются и анализируются особенности применения бюджетирования на прак- 

тике как основы принятия управленческих решений. всесторонне рассматриваются факторы, от которых напря- 

мую зависит особенность разработки бюджетов для той или иной отрасли. автором обосновывается необходи- 

мость использования принципа рациональности и осмотрительности при разработке бюджетов компании с целью 

повышения экономической эффективности деятельности компании в целом. 
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Abstract. The article discusses and analyzes the features of the application of budgeting in practice as the basis for 

managerial decision-making. The factors on which the feature of developing budgets for a particular industry directly 

depends are comprehensively considered. The author substantiates the need to use the principle of rationality and prudence 

when developing company budgets in order to increase the economic efficiency of the company as a whole. 

Keywords: budgeting, relevant decisions, globalization of the economy, professional judgment. 

 
Бюджетирование в условиях глобализации экономики применяется многими предприяти- 

ями как управленческая технология, позволяющая добиться своих финансовых и нефинансо- 

вых целей каждому предприятию. 

Каждая компания планирует свою деятельность, но в зависимости от масштабов своей 

деятельности планирование происходит по-разному, так в компаниях, где обороты небольшие 

планирование сводится к составлению сметы доходов и расходов [1, 2]. это связано с наиболее 

важной задачей для руководства — отслеживанием потоков денежных средств организации, 

но составление детальных бюджетов может только усложняет работу компании и замедляет 

процесс принятие управленческий решений. 

Но если компания развивается в разных направлениях и имеет широкий ассортимент 

товаров или предоставляемых услуг, денежные потоки становятся менее управляемые, то 

бюджетирование должно стать серьезным фундаментом финансового планирования. 

mailto:positivism@rambler.ru
mailto:positivism@rambler.ru
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В зависимости от выбранной стратегии деятельности, компании могут применять про- 

цесс бюджетирования не только как средство планирования, но и как эффективный механизм 

учета и контроля использования материальных и трудовых ресурсов. в настоящее время для 

любой коммерческой организации, которая хочет быть востребованной на рынке, необходима 

оптимальная система управления. данная система управления предусматривает обеспечение 

информацией руководителей организации, что является одной из задач управленческого учета. 

Особенность бюджетирования заключается в том, что при разработке бюджета необходимо 

в первую очередь учитывать отраслевые особенности компании. например, при 

бюджетировании в производстве или торговле ключевым фактором является определение 

сдерживающих внешних факторов (например, объем рынка, размер поставок продукции, 

поведения покупателей, а также спроса и предложения на товары, работы и услуги). 

После маркетингового исследования и проведения всестороннего анализа внешних факто- 

ров, способных повлиять на развитие деятельности компании, на предприятии составляется 

бюджет продаж, в котором отражается, сколько продукции может продать предприятие и по 

какой цене. на практике все эти данные берутся из заранее подготовленного бизнес- плана. 

особенность здесь заключается в том, что практически все предприятия в бизнес-планах 

указывают априори завышенные цифры, по принципу осмотрительности. зная изначально, что 

доходы занижены, а расходы завышены в таком бюджете, работники снижают эффективность 

своего труда и не стремятся к более высоким целям, с высокой долей уверенности в том, что 

намеченные рубежи компании — легкодостижимы. 

Важным моментом в деятельности любой компании является то, что система бюджети- 

рования должна работать как основа принятия управленческих решений, а для этого она не 

должна быть формальной. для того, чтобы обеспечить реальность сформированным бюдже- 

там на практике, важно правильно определить возможные доходы расходы компании. 

Планирование доходов и расходов должно отталкиваться от средней прибыли для той 

отрасли, в которой планирует работать компания. понимая свою прибыль, проще опреде- 

литься с нормируемой долей затрат, которую следует разнести по отдельным экономическим 

элементам, чтобы картина была полной. на данном этапе важно также помнить про принцип 

рациональности и осмотрительности, заранее закладывать в бюджет превышение запланиро- 

ванных расходов. очевидно, что здесь остро встает необходимость понимания: за счет каких 

средств (собственных или заемных) будет происходить покрытие этих расходов, т. е. опреде- 

ление той финансовой планки, выше которой компания не может позволить себе планировать 

расходы [3]. 

Также при внедрении бюджетирования стоит учитывать такой фактор, как размеры орга- 

низации. в крупной организации необходимо наладить взаимосвязи между всеми уровнями 

управления, что принесет наибольший эффект для эффективной и рациональной деятельности 

организации вне зависимости от отраслевых особенностей. 

При составлении плана бюджета, исходя из объема производства, необходимо учитывать 

такие критерии, как: конкуренцию, качество и вид выпускаемой продукции, производствен- 

ные мощности, сезонные колебания,  объем ее реализации и цену,  а также процент продаж    и 

стоит ли учитывать безнадежную задолженность. 

Для того, чтобы разработанная система бюджетирования была легко применима на прак- 

тике и являлась основой финансового планирования необходимо учитывать, что информация, 

содержащаяся в бюджетах, должна быть в разумной мере детализирована. то есть каждый из 

основных планируемых показателей должен иметь раскладку на составляющие его элементы: 

себестоимость продаж разложена по видам расходов, денежный приток включает все виды 

поступающих в организацию платежей в разрезе видов деятельности, обязательства обобщают 

всех кредиторов и т. д., но при этом представлена в полном и достаточном объеме. это зна- чит, 

что никакие планируемые операции и проекты не остались, образно говоря, «за кадром». в 
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бюджетах учли все: от начисления премий сотрудникам до приобретения нового оборудова- 

ния. ну и, конечно же, нельзя обойти без внимания прозрачность и последовательность изло- 

жения, т. е. показатели одного бюджета увязываются с другим, и всегда легко понятно, откуда 

взялась именно такая сумма плановых активов, доходов, финансового результата и т. д. 

Ошибочно сводить бюджетирование исключительно к построению таблиц с плановыми 

значениями финансовых показателей. такой подход не даст организации положительного 

экономического эффекта, а только увеличит расходы на составителей. чтобы 

бюджетирование оправдало себя в полной мере, нужно сравнивать то, что планировали, с 

тем, чего достигли по факту. и даже этого будет недостаточно. важнейшая задача — найти 

ответы на вопросы: 

1. Почему плановые значения значительно отличаются от фактических? 

2. В чем главная причина этого? 

3. Как повысить точность планирования на будущее, учитывая характер и величину 

выявленных отклонений? 

4. Что следует предпринять, чтобы предотвратить негативные отклонения факта от плана? 

отвечая на выше поставленные вопросы, бюджетное управление позволит не только спла- 

нировать финансы компании, но и делегировать финансовые полномочия для достижения 

запланированных целей и показателей и разработать систему мотивации. 

Следует сразу отметить, что идеальной системы бюджетирования никому пока разработать 

не удалось, поэтому совсем исключить все шероховатости вряд ли получится, но основные 

проблемы в деятельности компании решить можно и спрогнозировать наилучшее развитие 

деятельности предприятия также возможно. идеальную систему можно построить только на 

бумаге (хотя и это не всегда удается сделать). при практическом внедрении рассчитывать на 

100 % эффект не приходится. в первую очередь, лучше вводить такую систему мотивации для 

тех подразделений, где это легче сделать (линейные подразделения, непосредственно 

участвующие в основном бизнес-процессе компании). но легче — не значит легко, поэтому на 

решение данной задачи на практике уходит несколько месяцев, а то и годы. со временем в 

систему мотивации, взаимосвязанную с бюджетированием, должны включаться практически 

все под- разделения компании. внедрение процесса бюджетирования на предприятии не только 

важный шаг с точки зрения принятия релевантных управленческих решений, но и вполне 

затратный, напрямую зависящий от долгосрочных планов организации. в случае если 

компания намерена планомерно расти и развиваться, завоевывая постепенно рынок 

определенных товаров и услуг, то процесс бюджетирование на практике подразумевает 

планомерное прохождение ряда этапов, на каж- дом из которых возможно спрогнозировать 

ситуацию и вовремя откорректировать, в случае необходимости, действия компании в сторону 

повышения эффективности. из положительных моментов следует отметить, что 

бюджетирование, несомненно, позволяет оценить ресурсос- берегаемость и эффективность 

использования имеющихся активов для повышения прибыль- ности компании в целом. 
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