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Аннотация: Статья посвящена сравнительному анализу существующих отечественных и 

зарубежных методик к составлению бизнес-планов на предприятии. В процессе написания 

статьи были изучены следующие методики бизнес-планирования: UNIDO, ЕБРР, TACIS, 

KPMG Group, BFM Group, методика, утвержденная Правительством РФ, методика, 

утвержденная Федеральным Фондом поддержки малого предпринимательства. 
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plans at the enterprise  
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Abstract: The article is devoted to a comparative analysis of existing domestic and foreign methods 

for the preparation of business plans at the enterprise. In the process of writing the article, the 

following business planning techniques were studied: UNIDO, EBRD, TACIS, KPMG Group, BFM 

Group, methodology, approved by the Government of the Russian Federation, methodology 

approved by the Federal Fund for Small Business Support.  
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В современных условиях хозяйствования развитие и обеспечение 

конкурентоспособности предприятия достигается в результате активного 

осуществления процессов модернизации производственных мощностей, 

разработки новой продукции и услуг, дифференциации видов деятельности и 

других процессов, требующих вложения инвестиционных ресурсов. При этом 

привлечение и освоение инвестиционных ресурсов должно осуществляться в 

условиях детальной проработки направлений их использования, что 

достигается в результате разработки бизнес-плана проекта. В этой связи 

актуализируется необходимость изучения методик бизнес-планирования. 

Управление предприятием в условиях постоянных экономических 

изменений требует от руководителя предприятия тщательного планирования, 

прогнозирования и финансового обоснования управленческих решений. 

Бизнес-план разрабатывается с целью планирования деятельности 

предприятия в текущем периоде и на перспективу в соответствии с запросами 

рынка и потенциалом фирмы 

Структура бизнес-плана не является жестко регламентированной как в 

России, так и за рубежом.  

В конечном итоге структуру бизнес-плана определяют: специфика 

деятельности предприятия, размер предприятия, конкуренты, действующие на 

рынке сбыта. Для разных предприятий и проектов детализация бизнес-плана и 

последовательность его составления отличаются. При этом существуют 

общепризнанные методики его разработки. 

Каждая методика бизнес-планирования имеет свои особенности, 

преимущества и недостатки. Сравним распространенные зарубежные и 

отечественные методики разработки бизнес-плана в таблице 1. 

Таблица 1 – Преимущества и недостатки зарубежных и отечественных 

методик бизнес-планирования 

Методика Преимущества Недостатки 

З
ар

у
б

еж
н

ы
е 

м
ет

о
д

и
к
и

 

UNIDO  Подробная методика, хорошо 

подходит для начинающих 

предпринимателей. 

Методика подходит для реализации 

инвестиционного проекта 

Отсутствует учет рисков и 

адаптация к российской 

налоговой системе.  

ЕБРР  Акцентирует внимание на 

финансовом разделе бизнес-

плана, хорошо подойдет для 

написания бизнес-плана с целью 

привлечения инвестиций 

большое внимание уделяется 

учету кредитных  

средств и SWOT-анализу.  

Самая емкая методика.  

Требует наличие компетенций 

и опыта. 

Имеет узкую направленность, 

Методика сформирована с 

позиции выдачи кредитного 

займа предприятию-

инициатору, большая часть 

содержательной части 

уделяется финансированию. 

TACIS  Отвечает требованиям рыночной 

экономики. Учитывает российскую 

специфику. Четко определение 

различных факторов, влияющих на 

деятельности компании.  

Отсутствие рекомендаций по 

установлению цен на 

продукцию и объемам ее 

производства.  
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Продолжение таблицы 1  

Методика Преимущества Недостатки 

 KPMG Group Пошаговый алгоритм методики 

позволяет поэтапно реализовать 

план действий по выводу нового 

товара на рынок. 

Бизнес-план, составленный по 

данной методике ориентирован 

на менеджмент предприятия, 

не направлен на получение 

инвестиций. Отсутствует 

анализ рынка 

BFM Group Расчет большого количества 

финансовых показателей, 

прогнозирование проекта в 

разрезе месяца вплоть до 

окончания проекта. 

Тяжелая применимость 

методики к субъектам малого и 

среднего бизнеса из-за большого 

количества рассчитываемых 

коэффициентов. Методика 

требует наличия высокого 

уровня компетенций. 

О
те

ч
ес

тв
ен

н
ы

е 
м

ет
о
д

и
к
и

 

Методика, 

утвержденная 

Правительством 

РФ 

Методика может использоваться 

для принятия решения о 

предоставлении государственного 

финансирования под 

инициируемые проекты. 

Методика отвечает целям и 

требованиям исключительно 

государственных структур. 

Коммерческой эффективности 

уделено существенно меньшее 

внимание 

Методика, 

утвержденная 

Федеральным 

Фондом поддержки 

малого 

предпринимательства 

Структура бизнес-плана не 

является строго обязательной. При 

освещении ключевых вопросов 

ФФПМП будет рассматривать 

бизнес-планы, представленные в 

отличающейся форме. 

Отсутствует раскрытие 

ассортимента продукции, 

услуг. Не учтена 

необходимость 

сегментирования рынка. 

 

Существующие методики составления бизнес-планов на предприятии 

отражают лишь общие характеристики инвестиционных проектов и не 

обеспечивают необходимую и достаточную полноту данных, характеризующих 

специфические черты определенного проекта, в том числе с учетом требований 

его участников. 

Стоит отметить, что в России отсутствуют какие-либо общепринятые 

стандарты составления бизнес-планов. Существующие методики разработаны 

учреждениями, рассматривающими бизнес-планы в целях предоставления 

кредитов или какой-либо государственной поддержки, и носят лишь 

рекомендательный характер. 

Если сравнить методики, представленные в таблице 1, то подходы ЕБРР, 

TACIS и BFM Group акцентируют внимание на финансовом разделе бизнес-

плана, в то время как методика UNIDO концентрирует внимание на анализе 

рынка. В свою очередь методика KPMG Group нацелена на управление внутри 

предприятия и не уделяет внимания анализу рынка. Методика, утвержденная 

Правительством РФ, используется для принятия решения о предоставлении 

государственного финансирования под инициируемые проекты. Методика, 

утвержденная Федеральным Фондом поддержки малого предпринимательства, 

не раскрывает ассортимент продукции, услуг и не учитывает сегментирование 

рынка. Из всех анализируемых методик, методика ЕБРР является самой емкой. 

Наиболее оптимальной является структура бизнес-плана по методике 
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UNIDO, так как она является наиболее подробной и подойдет даже для 

начинающих предпринимателей. Специфика данной методики учитывается в 

отечественном программном обеспечении по разработке бизнес-планов, что 

позволит разработчику бизнес-плана снизить трудоемкость его формирования. 

Таким образом, существующее многообразие отечественных и зарубежных 

методических рекомендаций по разработке бизнес-планов можно рассматривать 

как основу, которая при необходимости изменяется и дополняется с учётом 

специфических характеристик проекта. Это связано с тем, что каждый проект 

обладает специфическими характеристиками, оказывающими существенное 

влияние на особенности его реализации, оценки ожидаемых эффектов и рисков 

по проекту. Более того, различные типы инвесторов предъявляют особые 

требования к информации, которая должна быть описана в бизнес-плане. 

В рыночных условиях бизнес-план можно использовать в качестве 

презентации инвестиционного проекта для обоснования целесообразности 

инвестирования. Для этого содержание бизнес-плана, с одной стороны, должно 

подробно отражать все аспекты инвестиционного проекта. С другой стороны, 

бизнес-план не должен быть перегружен излишней информацией. 

Не важно, на какую именно методику разработки бизнес-плана будет 

опираться предприниматель, важно, чтобы созданный им бизнес-план содержал 

в себе наиболее важные и необходимые разделы, в которых будет произведен 

подробный, в зависимости от нужд, анализ конкретных аспектов, исходная 

информация показатели, основанные на первоисточниках, были достоверны, 

обоснованы и базировалась на заверенных документах и точных расчетах. 

Подводя итог, отметим, что каждый бизнес-план уникален. Подавляющее 

большинство методических рекомендаций следует рассматривать как основу, 

которая при необходимости корректируется и дополняется с учётом факторов, 

влияющих на тот или иной проект. 
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политики, так и ее влияние на множество сфер развития государства таких, как 

социально-экономическая и финансовая сферы, международные отношения. Рассмотрены 

основные ресурсы РФ, на которые опирается финансовая политика. А также выявлены 

проблемы в развитии финансовой политики Российской Федерации и пути их решения.  
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