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ских банков были отозваны лицензии. Причинами послужило нарушение 

нормативно-правовых актов. Подробно представлен список банков, лишен-

ных лицензий в текущем 2019 году в таблице 1. 

Таблица 1 – Коммерческие банки, лишенные лицензии в 2019 году 

Название банка Дата 

Бинбанк Диджитал 01.01.2019 

Бинбанк 01.01.2019 

Еврокапитал-Альянс 25.01.2019 

Камчаткомагропромбанк 30.01.2019 

Международный расчетный банк 28.03.2019 

Радиотехбанк 31.01.2019 

Роскомснаббанк 07.03.2019 

РТС-банк 14.03.2019 

Международный расчетный банк 28.03.2019 
Составлено автором с помощью официальных данных ЦБ РФ 

Таким образом,  можно сделать вывод, что банковский сектор за 18 лет 

потерял огромное количество финансовых организаций и понес убытки. Од-

нако Центральный банк активно ведет борьбу с недобросовестными органи-

зациями, в связи, с чем список ликвидированных банков регулярно пополня-

ется. По мнению аналитиков, отзыв лицензии у банков в 2019 году может 

коснуться более 50 компаний. 
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В данной статье рассматривается российский опыт в сфере слияния и 

поглощения фирм, приводятся итоги рынка M&A за 2018 год. Приведены 

факторы оказывающие влияние на объём рынка, а так же производится анализ 

изменений вследствие поглощения на примере компаний "ВТБ" и "Магнит". 
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Слияние и поглощение (M&A) определяются как объединение компаний. 

Различая два термина, Mergers (слияние) - это объединение двух компаний в 

одну, и Acquisitions (поглощение) - одна компания, перешедшая в другую. M&A 

является одним из важнейших аспектов мира корпоративных финансов. Обос-

нование слияний и поглощений, как правило, приводится в том, что две от-

дельные компании вместе создают большую ценность, чем по отдельности. 

Российский рынок слияний и поглощений существенно сдал позиции в 

2018 году. Так, за год зафиксировано всего 335 транзакций (сделок M&A с 

участием российских компаний). Это самый низкий результат с момента 

формирования статистики в бюллетене (с 2010 года). По отношению к 2017 

году количество сделок снизилось на 26,9 %. Для сравнения, в предыдущем 

году падение составляло 2 %.Суммарная стоимость сделок в 2018 году также 

заметно слабее предыдущего года – $42,3 млрд., на 17,1 % ниже. 

 

Рисунок 1 – Динамика сделок на российском рынке M&A по числу 

 

Рисунок 2 – Динамика сделок на российском рынке M&A по сумме, $ млрд. 
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По прежнему растет число мегасделок (стоимостью более $1 млрд.) — 

до 8 транзакций с 7 в 2017 году. Самой масштабной сделкой 2018 года на 

российском рынке M&A стала санация «Промсвязьбанка» братьев Ананье-

вых Агентством по страхованию вкладов. Эта сделка, стоимость которой со-

ставила $4,25 млрд., оказалась также второй по величине в финансовом сек-

торе за всю историю наблюдений, уступив только санации банка «ФК От-

крытие». На втором месте в 2018 году оказалась декабрьская сделка: канад-

ская CorelCorporation купила транснациональную IT-корпорацию с россий-

скими корнями ParallelsHoldingLtd. оценочно за $3 млрд. Третье место заня-

ла продажа инвестиционной группой UCP Ильи Щербовича 50% группы 

«Стройгазконсалтинг».  Стоимость сделки могла составить $2,882 млрд. но 

возможно, доля в СГК обошлась новому владельцу дешевле, учитывая высо-

кую задолженность компании. Участники сделки не раскрывают сведения о 

стоимости сделки и покупателе. Эксперты высказывают мнение, что покупа-

телем доли мог выступить «Газпром». 

 

Рисунок 3 – M&A ТОП-10 по итогам 2018 года 

Стоит отметить, что на объем рынка большое влияние оказали те же 

факторы, которые проявились в 2017 году. В первую очередь это большое 

количество банкротств компаний и санаций банков (в том числе из топ-10). 

По данным Единого федерального реестра сведений о банкротстве, число 

российских компаний, признанных банкротами, в 2018 году сократилось на 

3,1% по сравнению с 2017 годом, однако это объясняется эффектом высокой 

базы: в 2017 году количество банкротств было рекордным. 

Около 60% банкротств в экономике, как в 2017 году, так и в 2018 году, 

пришлось на две отрасли: торговлю и строительство. Наиболее негативная 
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динамика наблюдается в строительстве. Число обанкротившихся компаний в 

этом секторе больше года ежемесячно обновляет исторические максимумы. 

При этом в банковском секторе, который мог бы оказать поддержку строи-

тельному за счет ипотечного кредитования, также много проблем. В 2019 

году тенденция с лишением банков лицензий грозит продолжиться. Кроме 

того, эксперты обеспокоены перегревом кредитного рынка. 

Другим фактором, тормозящим развитие рынка M&A, является сокра-

щение потребительского спроса. Согласно информации Росстата, в 2018 году 

доходы населения упали на 0,2%. Эксперты полагают, что показатель несколь-

ко завышен по сравнению с реальной ситуацией. Это сдерживает развитие це-

лого ряда отраслей, от пищевой промышленности до торговли и сферы услуг. 
В России слияния и поглощения обладают рядом существенных отли-

чий от практики проведения слияний и поглощений в развитой рыночной 

экономике. 

16 февраля 2018 года была реализована сделка между компаниями 

«ВТБ» и «Магнит». Сумма сделки составила 138 млрд рублей, группа ВТБ 

стала новым совладельцем ретейлера.  

Сергей Галицкий продал 29,1% своих акций с дисконтом к рынку. Со-

гласно пресс-релизу ретейлера, сумма покупки составила 4660, 9 рубля за 

бумагу, тогда как по итогам торгов в четверг, 15 февраля, бумаги «Магнита» 

на Московской бирже стоили 4 850 рублей. Таким образом, ВТБ получил от 

Галицкого «скидку» в 3,9%.  

Галицкий отметил, что опыт и финансовые ресурсы группы «ВТБ» помо-

гут «Магниту» выйти на качественно новый уровень развития. По данным от-

четности ретейлера за 2017 год, к 30 июня доля Галицкого в «Магните» состав-

ляла 35,1 %, еще 63,5 % акций находились в свободном обращении. К 30 янва-

ря доля основателя в уставном капитале ретейлера снизилась до 31,79 %. 

Акции «Магнита» отреагировали на сообщение о продаже резким 

снижением. На торговой сесcии 16 февраля, котировки бумаг «Магнита» 

рухнули на 6,3% до 4546 рублей. В моменте их падение достигало 7%. Бума-

ги «ВТБ», напротив, показывали сдержанный рост: к этому же времени они 

подорожали на 0,78% до 0,047 рубля.  

Накануне объявления о сделке банки и «Магнит» договорились о со-

здании совместного сервиса по доставке товаров из магазинов сети курьера-

ми «Почты России». Заключение стратегического партнерства между банком 

и ретейлером означает фактическое объединение инфраструктур «Почты 

России» и «Магнита». 

Бит-Аврагим не усматривает среди причин сделки какие-то проблемы 

с кредитами, полученными от ВТБ, так как совокупный долг «Магнита» со-

всем небольшой. 

Сейчас довольно трудно сказать, какой характер носит сделка между 

банком и торговой сетью — инвестиционный или стратегический. Поскольку у 

ВТБ есть достаточно большое подразделение, которое занимается прямыми 
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инвестициями, то можно сказать, что у банка есть ресурс для развития компа-

нии и повышения ее стоимости. С одной стороны, ВТБ может повысить стои-

мость компании и продать инвесторам. Сдругой, у банка много розничных 

клиентов и он сейчас получил еще одну точку доступа к рознице. Тут может 

быть хорошая интеграция ‒  развитие маркетплейса, экосистемы и так далее. 

На рынке эту сделку уже окрестили предпосылкой к созданию «министер-

ства розничной торговли», отметил управляющий партнер экспертной группы 

Veta Илья Жарский. По его мнению, объединить банковский бизнес с ретейлом 

может быть неплохой идеей ‒ тем более, что «Магнит» продал пакет очень де-

шево из-за относительно слабых финансовых показателей. Рост выручки за год у 

компании составил всего 6,4 % по сравнению с 25 %  у ближайшего конкурента 

‒ X5 RetailGroup. Сокращение чистой прибыли за год на 34,7 % тоже сыграло 

свою роль в решении Галицкого продать свой пакет акций. 

Для самого «ВТБ» покупка акций «Магнита» не несет особенных рис-

ков, но она будет довольно тяжелой с точки зрения выполнения регулятор-

ных требований.  

Дело в том, что вложения банка в акции нефинансовых организаций 

оказывают давление на норматив Н12 (норматив использования собственных 

средств банка для приобретения акций других юридических лиц), макси-

мальное значение которого ограничено 25 %. С учетом того, что на конец 

2017 года, перед слиянием с ВТБ24, Н12 у ВТБ составил 16,3 %, дополни-

тельные 138 млрд рублей могли бы привести к нарушению этого норматива. 

Сделку позволил провести прирост капитала ВТБ за счет слияния с ВТБ24, 

который почти не вкладывался в акции нефинансовых компаний (у ВТБ24 

перед слиянием Н12 был менее 3%). Однако запас по нормативу Н12 оказал-

ся небольшим — по оценкам «Эксперт РА», после сделки значение Н12 со-

ставит около 22 %. [1] 

Влияние сделки на «Магнит»: 

 судьба «Магнита» во многом зависит от реакции иностранных инве-

сторов на сделку, поскольку банк «ВТБ» находится под санкциями, которые 

в перспективе могут быть расширены, поэтому реакция иностранных инве-

сторов может существенно сдвинуть стоимость бумаг вниз 

 так как за последние несколько лет «ВТБ» неоднократно покупал 

крупные непрофильные активы («Tele2» и ретейлер «Лента») и в результате, 

наличие группы ВТБ в качестве акционера не приводило вбурному росту и 

развитию этих бизнесов, то и «Магнит» может ожидать та же участь 

 инвесторы займут выжидательную позицию в отношении акций 

«Магнита», следить за развитием событий и не станут принимать поспеш-

ных решений 

 для инвесторов  «Магнита» вторая половина 2017 года стала испы-

танием на прочность — за полгода капитализация компании снизилась на 

40%, приблизившись к уровням шестилетней давности. В начале 2018 года 
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котировки продолжили плавное снижение, и к середине февраля бумага по-

теряла еще приблизительно 17% стоимости 

 Сергей Галицкий остался миноритарным акционером «Магнита» с 

пакетом в 3 %, однако покинул пост гендиректора компании — с 17 февраля 

торговую сеть возглавил нынешний финансовый директор «Магнита» Хача-

тур Помбухчан. 

Итоги сделки для «ВТБ»: 

 «ВТБ» приобрел контроль в «Магните», так как весь остальной ак-

ционерный капитал размыт и находится в руках множества других несвязан-

ных между собой акционеров. Пока трудно прогнозировать, насколько 

успешным будет управление ВТБ таким крупным ретейлером; 

 возможно, решение «ВТБ» выкупить контрольный пакет – холодный 

расчет финансового гиганта. Крупнейший госбанк может перепродать ком-

панию с выгодой для себя, такую схему «ВТБ» уже использовал с другим 

ретейлером – «Лента» [2]. 

Структура и особенности российских сделок по слиянию и поглоще-

нию различна, однако анализ сделки «ВТБ» и «Магнит» показал, что, при-

нимая решения о слиянии, акционеры действуют расчетливо, и в погоне за 

выгодой часто наносят серьезный удар по поглощаемому бизнесу. Важно 

грамотно реализовывать такие сделки, чтобы избежать возможных ошибок и 

риска убытков. 

Слияния и поглощения считаются важными агентами изменений и яв-

ляются критически важным компонентом любой бизнес-стратегии. Извест-

ный факт заключается в том, что с развитием бизнеса компаниям помогают 

выжить быстрота действий и инновационность. Вот почему, это важный 

стратегический вызов для бизнеса, чтобы выбрать любые договоренности о 

слияниях и поглощениях. 

При оценке целесообразности слияния следует учитывать влияние ря-

да факторов внешней и внутренней среды, интенсивность развития рынка и 

конкретного предприятия, структуру расходов предприятий, которые рас-

сматриваются как потенциальные партнеры из слияния. 
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