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Управленческий учет в современных условиях, являясь частью дея-
тельности любой организации, способствует систематизации полученных 
данных о финансовой жизни организации и принятии определенных 
управленческих решений. 

Официального определения управленческого учета в законодательных 
актах, входящих в систему нормативного регулирования Российской Фе-
дерации, нет. Также и среди специалистов этой области бытуют разные 
определения данного понятия. 

Так, в учебном пособие «Управленческий учет» по редакцией Вол-
кова О.Н. дается следующее определение: «Управленческий учет – это 
система информационного обмена организации, предназначенная для 
принятия управленческих решений, направленных на достижение целей 
всей организации» [1]. 

Учетно-информационную направленность управленческого учета 
подчеркивают О.Е. Николаева и Т.В. Шишкова: «Управленческий учет 
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охватывает все виды учетной информации для внутреннего использова-
ния руководством на всех уровнях управления предприятием» [2]. 

Санин М.К. представляет понятие так: «Управленческий учет – от-
расль знаний, охватывающая вопросы расчета себестоимости продукции 
(товаров и услуг), выявления финансового результата отдельного подраз-
деления, определения перспективности работы с клиентами компании и 
иной информации о деятельности предприятия, создающая комплексную 
систему поддержки принятия управленческих решений» [3]. 

Схожее с вышеуказанным определение дается в книге «Бухгалтерский 
управленческий учет» М.А. Вахрушина: «Управленческий учет можно 
определить как самостоятельное направление бухгалтерского учета орга-
низации, которое обеспечивает ее управленческий аппарат информацией, 
используемой для планирования, управления, контроля и оценки органи-
зации в целом, а также ее структурных подразделений» [4]. 

Ильина А.В. Трактует понятие следующим образом: «управленческий 
учет – система управления предприятием, которая интегрирует в себе раз-
личные подсистемы и методы управления и подчиняет их достижению 
единой цели» [5]. 

Таким образом, на основе всех перечисленных понятий можно сказать, 
что управленческий учет представляет собой ряд показателей, которые 
обеспечивают организацию необходимой информацией для принятия раз-
личных управленческих решений. Из синтеза данных понятий можно вы-
делить ключевую фразу, касающуюся данной темы: управленческий учет 
играет важную роль в обосновании управленческий решений. 

Законодательно понятия «управленческий учет» и «управленческая 
отчетность» не определены, так как являются лишь частью бухгалтер-
ского учета. Однако управленческий учет является неотъемлемым эле-
ментом управления, позволяющий грамотно оценивать полученную бух-
галтерскую информацию. 

Важной задачей управленческого учета является сбор, обобщение и пе-
редача информации, необходимой и полезной при принятии своевремен-
ных и качественных управленческих решений. Их разработка является ос-
новополагающей предпосылкой обеспечения конкурентоспособности орга-
низации на рынке, формирования рациональных организационных струк-
тур, проведения правильной кадровой политики и многое другое. 

Для постановки каких-либо целей организации менеджмент опреде-
ляет показатели, способствующие в этом. Главной задачей управленче-
ского учета является определение себестоимости для снижения затрат и 
повышения прибыли. Для этого с помощью показателей бухгалтерской 
отчетности и управленческого учета предприятие определяет ряд показа-
телей, а именно выяснение точки безубыточности, планирование опти-
мального распределения ресурсов, расчет проекта затрат и учет расходов. 
Также для полного получения информации используются не только дан-
ные о финансовом состоянии организации, но и ряд других показателей 
предприятия, не относящихся непосредственно к финансам. 

Грамотно построенный управленческий учет способствует успешной 
деятельности организации, обеспечивает высокие темпы стратегического 
развития, позволяет своевременно получать необходимую учетную и ана-
литическую информацию в полном объеме и обеспечивает организацию 
конкурентными преимуществами, структурируя разные направления ее 
деятельности. 
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Важно отметить, что данная управленческая информация не является 
общедоступной и предназначена лишь непосредственно для руководства, 
планово-экономического и бухгалтерских отделов организации. 

Таким образом, данные управленческого учета позволяют организации 
грамотно сформулировать определенные управленческие решения. Только 
по данным управленческого учета можно выбрать оптимальный вариант ре-
шения различных задач организации. Качество управленческого учета вли-
яет на адекватность отражения существующей ситуации в организации и на 
способность минимизировать убытки. В принятии управленческих решений 
управленческий учет играет немаловажную роль. Его информация необхо-
дима для планирования и создания стратегического курса деятельности 
предприятия. Эффективные управленческие решения являются гарантом 
стабильного развития предприятия и конкурентоспособности на рынке. 
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В данной статье речь пойдет о системе учета переменных затрат, или, 
как ее называют, «директ-костинг». Эта система применяется на предпри-
ятиях, где нет высокого уровня постоянных затрат и результат работы 




