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Важную роль управленческая деятельность играет в тяжелых соци-
ально-психологических ситуациях. Данные ситуации вынуждают руково-
дителей принимать решения при сжатых сроках и недостатке времени. 

Управленческое решение на прямую зависит от различных факторов, 
например, от положения коллектива, снабжения кадрами и др. К сожале-
нию, процесс принятия решения не поддается изучению полностью. 

Одни менеджеры умеют быстро и отчетливо принимать нужные реше-
ния, а другие начинающие могут испытывать сложности в трудных ситу-
ациях. С уверенностью можно сказать, что управленческое решение прак-
тически зависит от личностных особенностей менеджера. 

Можно выделить следующие психологические моменты, которые воз-
действуют на принятие решений: специфика мышления, мотивация, лич-
ностные и деловые качества, ценности и установки, этические нормы. 

Следует прийти к выводу, что сегодня главная цель психологии управ-
ления состоит в создании эффективных инструментов проверки личност-
ных качеств в принятии решений. Данная диагностика дает возможность 
вовремя находить «сильные» и «слабые» стороны менеджеров, а также 
объяснять и предвидеть их поведение в различных ситуациях принятия 
решений. 

Список литературы 
1. Рынок труда и доходы населения: учебное пособие / Н.А. Волгина. – М.: Филин, 2006. 
2. Экономическая теория: учебник / И.П. Николаева. – М.: Дашков и К, 2013. – 327 с. 
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МОШЕННИЧЕСТВО И ВНУТРЕННИЙ АУДИТ 
Аннотация: авторы рассматривают мошенничество и внутренний 

аудит во взаимосвязи. 

Ключевые слова: мошенничество, внутренний аудит. 

Одним из основных вопросов внутреннего аудита в отношении мо-
шенничества является осознание его роли в предотвращении, обнаруже-
нии и пресечении мошеннических действий. Согласно международному 
стандарту 1210.A2, внутренние аудиторы должны обладать достаточ-
ными знаниями для оценки риска мошенничества и того, как организация 
управляет этим риском. В то же время не предполагается, что внутренние 
аудиторы обладают компетенцией специалиста, основной функцией ко-
торого является выявление и расследование случаев мошенничества. 
Сами внутренние аудиторы не несут ответственности за предотвращение 
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мошенничества, но должны иметь возможность выявлять признаки мо-
шенничества при его возникновении. 

1. Типы мошенничества. 
Мошенничество может совершаться в одном из двух случаев: 
‒ в интересах на благо организации (например, намеренно неточное 

представление или оценка операций, активов, обязательств и доходов; 
установление трансфертных цен; представление фиктивной информации, 
которая улучшает финансовую картину в глазах инвесторов, покупателей, 
контрагентов и пр.); 

‒ в ущерб во вред организации (получение взяток и незаконных возна-
граждений; незаконное присвоение денег или имущества; преднамерен-
ное сокрытие или искажение представления событий или данных). 

2. Совершение мошенничества. 
Считается, что требуется наличие трех условий, чтобы человек совер-

шил мошенничество. Он должен иметь: 
‒ мотивацию – причина, по которой человек решается его совершить; 
‒ возможность – знание некоторых факторов и условий, которые дают 

возможность его совершить; 
‒ умение найти оправдание – убедить себя в том, что существует аб-

солютно уважительная причина того, что ты делаешь. 
3. Ответственность внутреннего аудитора. 
Внутренний аудитор несет ответственность: 
‒ за проверку соответствующих процедур контроля с целью определе-

ния их возможностей в части предотвращения фактов мошенничества; 
‒ за оценку возможности совершения мошенничества и управления 

риском мошенничества в организации. 
Внутренний аудитор не несет ответственность за предотвращение мо-

шенничества. 
Поскольку сотрудники могут сговориться, чтобы обойти систему и 

процедуры внутреннего контроля, невозможно гарантировать отсутствие 
доказательств мошенничества или возможности его совершения. Если 
есть подозрения в мошенничестве, внутренний аудитор должен уведо-
мить руководителя соответствующего уровня. Этот уровень обычно явля-
ется комитетом по аудиту или советом директоров. Отчет о предполагае-
мом случае мошенничества должен быть отправлен на один уровень 
управления выше уровня, на котором подозревается мошенничество. 

При планировании задачи внутренний аудитор должен учитывать по-
тенциальные области мошенничества, которые могут возникнуть при ее 
выполнении, поэтому внутренние аудиторы должны знать о факторах 
риска анализируемых бизнес-процессов, особенностях системы внутрен-
него контроля и признаках мошенничества. Результаты оценки фактора 
риска будут иметь большое влияние на характер и масштабы контрольных 
процедур, которые следует проводить для выявления и расследования 
случаев мошенничества. 

При внутреннем расследовании возможных финансовых злоупотребле-
ний, связанных с мошенничеством, внутренний аудит может тесно сотрудни-
чать с сотрудниками собственной безопасности: в частности, они помогают 
внутренним аудиторам собирать и регистрировать доказательства, необходи-
мые для подтверждения или опровержения подозрений, которые поэтому 
они могут быть использованы в дисциплинарном или уголовном процессе. 
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расходов при закупке материалов организацией УСН. 
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услуги, расходы, ПБУ, упрощенная система налогообложения. 

Налогоплательщики, применяющие упрощенную систему налогооб-
ложения и выбравшие в качестве объекта налогообложения доходы, 
уменьшенные на величину расходов, при определении налоговой базы 
вправе учитывать расходы, предусмотренные в п. 1 ст. 346.16 НК РФ, при 
условии их соответствия критериям, указанным в п. 1 ст. 252 НК РФ (п. 2 
ст. 346.16 НК РФ). 

Согласно пп. 5 п. 1 ст. 346.16 НК РФ налогоплательщики, применяю-
щие УСН, вправе уменьшить полученные доходы на сумму произведен-
ных материальных расходов. Исходя из п. 2 ст. 346.16 НК РФ материаль-
ные расходы принимаются в порядке, предусмотренном для исчисления 
налога на прибыль организаций ст. 254 НК РФ. 

На основании пп. 6 п. 1 ст. 254 НК РФ к материальным расходам, в 
частности, относятся затраты налогоплательщика на приобретение работ 
и услуг производственного характера, выполняемых сторонними органи-
зациями или индивидуальными предпринимателями. 

Производственные услуги также включают транспортные услуги третьих 
лиц и структурных подразделений налогоплательщика по перевозке товаров 




