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2. Чрезмерный контроль: тотальное исполнение всех политик безопас-
ности. В рамках этого подхода руководители практикуют максимальную 
блокировку всех каналов связи, неразумную бюрократизацию, тотальные 
проверки на детекторе лжи. В итоге в бизнесе выстраиваются преграды 
бизнес-процессам. 

3. Смирение. Решая, что корпоративное мошенничество неизбежно, 
менеджмент закладывает так называемый «процент на воровство». Счи-
тается, что так проще, но c этим подходом истинный масштаб проблемы 
будет неизвестен, и в какой-то момент бизнес просто не выдержит такой 
финансовой нагрузки. 

Независимые аудиторы должны хорошо разбираться в выявлении и 
предотвращении случаев мошенничества в дополнение к своим основным 
обязанностям в области бухгалтерского учета и аудита. Кроме того, они 
должны придерживаться строгих этических норм, быть любознатель-
ными, обладать аналитическими способностями и быть внимательными к 
деталям. 
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Аннотация: в статье рассматривается термин «аутсорсинг», осо-
бенности, виды и преимущества аутсорсинга бухгалтерских услуг, при-
водятся цены на аутсорсинг бухгалтерии в РФ, формируются тезисы о 
целесообразности данных услуг. 
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услуги, затраты, риски. 

Слово «аутсорсинг» образовано из двух английских слов – out source, 
которые дословно переводятся как «внешний источник», при этом в своем 
нынешнем значении аутсорсинг подразумевает передачу части функций 
и задач сторонней компании. 
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Аутсорсинг бухгалтерских услуг – передача ведения бухгалтерского 
учета организации сторонним специалистам. Делается это для оптимиза-
ции бизнес-процессов – компания получает возможность сконцентриро-
ваться на основном бизнесе, снизить финансовые риски и, что немало-
важно, сократить финансовые затраты. 

Иногда аутсорсинг бухгалтерии путают с привлечением внештатного 
бухгалтера. Это в корне неверно, поскольку аутсорсинг представляет со-
бой передачу регулярных функций, а внештатный бухгалтер в основном 
выполняет эпизодические задачи. В России первые компании, оказываю-
щие услуги по профессиональному бухгалтерскому аутсорсингу, появи-
лись в начале 2000. 

Виды бухгалтерского аутсорсинга 
Условно можно выделить четыре вида бухгалтерского аутсорсинга: 
1. Бухгалтерское консультирование – самый простой из них, обычно 

применяется в том случае, когда возникает необходимость контроля дея-
тельности штатных бухгалтеров. 

2. Выборочный аутсорсинг. Под ним понимают передачу на аутсор-
синг отдельных функций бухгалтерии: расчет заработной платы, подго-
товка статистической отчетности, подача налоговой декларации. При 
этом ряд взаимосвязанных функций выполняется компанией самостоя-
тельно. 

3. Полный аутсорсинг – это полное бухгалтерское обслуживание ком-
пании сторонней организацией. При выборе этого вида организация 
вполне может обойтись без штатной бухгалтерии, поскольку все ее функ-
ции возьмет на себя компания-аутсорсер. 

4. Ведение учета от лица главного бухгалтера с предоставлением 
права подписи в документах бухгалтерского и налогового учета. Минусом 
такого решения является полное отсутствие контроля над деятельностью 
аутсорсера. 

Передача части бухгалтерских функций, а тем более бухгалтерского 
учета полностью на аутсорсинг – серьезный шаг для любой компании. По-
этому руководитель должен четко понимать все преимущества и недо-
статки такого решения [1]. 

Преимущества передачи бухгалтерии на аутсорсинг 
Передача бухгалтерских услуг на аутсорсинг имеет ряд существенных 

преимуществ перед наличием штатного бухгалтера или внештатного при-
ходящего сотрудника: 

1. Снижение затрат на содержание бухгалтерии. Для работы даже 
одного штатного бухгалтера требуется оборудованное рабочее место, 
предполагающее наличие компьютера, телефона и другой оргтехники, по-
купку и установку бухгалтерских программ. При аутсорсинге у специали-
ста уже имеется все необходимое, включая программное обеспечение, а 
значит, лишних затрат не последует. 

Еще один пункт снижения затрат – возможность вписать услуги орга-
низации-аутсорсера в расходы, НДС в этом случае принимается к вычету. 
Переход на аутсорсинг способен снизить затраты в среднем на 25–30%. 

2. Качество услуг. Поскольку в компаниях, специализирующихся на 
предоставлении бухгалтерских услуг, все бизнес-процессы давно уже от-
работаны, то и решение как сложных, так и рутинных вопросов происхо-
дит гораздо быстрее. При этом аутсорсер предлагает своему клиенту 
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одновременную поддержку нескольких специалистов, находящихся у 
него в штате: юристов, специалистов по налоговому праву и трудовому 
законодательству. 

3. Ответственность за результат. В случае передачи бухучета на 
аутсорсинг компания защищена положениями договора, по которому аут-
сорсер несет ответственность за причинение вреда при оказании бухгал-
терских услуг в результате ошибок, упущений, утраты и повреждения до-
кументов, непреднамеренного нарушения законодательства. 

4. Конфиденциальность. Поскольку аутсорсер и его клиент являются 
бизнес-партнерами, чьи интересы должны совпадать, то между ними за-
ключается соглашение о сохранении в тайне любой информации, полу-
ченной в связи с исполнением договора, во избежание потерь и нанесения 
ущерба интересам клиента. 

Риски аутсорсинга бухгалтерского учета 
При несомненных преимуществах бухгалтерского аутсорсинга сле-

дует знать и о связанных с ним рисках: 
1. Риск потери репутации. Он может быть связан с неудовлетвори-

тельным оказанием услуг компанией-аутсорсером. 
2. Риск утечки информации. При передаче учетных функций сторон-

ней организации, так или иначе, существует проблема безопасности, свя-
занная с утратой конфиденциальности. 

3. Операционный риск. Также может быть вызван некомпетентностью 
аутсорсера или использованием им несовершенных технологий. 

4. Риск снижения оперативности реагирования. В некоторых случаях 
возможно запоздалое реагирование на появление проблем в бухучете. 

5. Кадровый риск. С 1 января 2016 года вступили в силу положения 
Федерального закона от 05.05.14 №116-ФЗ, в которых прописаны условия 
и порядок заимствования персонала у других работодателей. В частности, 
была введена новая статья 56.1 ТК РФ, в которой содержится определение 
заемного труда. Данная норма гласит: заемный труд – это труд, осуществ-
ляемый работником по распоряжению работодателя в интересах, под 
управлением и контролем физического лица или юридического лица, не 
являющихся работодателем данного работника. Получается, что при за-
емном труде работодатель передает своих работников в подчинение сто-
ронних физических лиц или организаций. То есть, заемный труд является 
той формой труда, которая используется при договоре аутстаффинга. По-
лучается, сфера применения аутстаффинга существенно ограничена. Пра-
вомерным в настоящее время остается только классический бухгалтер-
ский аутсорсинг [2]. 

Чтобы избежать возникновения этих рисков, рекомендуется очень 
тщательно подходить к выбору компании-аутсорсера, а при заключении 
договора на обслуживание учитывать в нем все возможные нюансы. 

Цены на аутсорсинг бухгалтерии 
Цена на услуги аутсорсинга бухгалтерии в разных компаниях может 

формироваться по-разному. Наиболее распространенным способом явля-
ется расчет стоимости в зависимости от системы налогообложения и ко-
личества хозяйственных операций в периоде. Обычно за расчетный пе-
риод принимается один месяц (см. табл. 1). 
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Таблица 1 
Примерная стоимость услуг по ведению бухгалтерского учета  

(аутсорсинг) в Москве [3] 
 

Количество 
 документов 

 в месяц 

Общая система
налогообложения
без начисления 
ЗП и ведения  

кадрового учета

УСН 15% 
без начисления 
ЗП и ведения 

кадрового учета 

УСН 6% 
без начисления 
ЗП и ведения 

кадрового учета 

до 10 7 000 руб. 5 000 руб. 2 500 руб.
до 30 12 000 руб. 10 000 руб. 6 000 руб.
до 50 17 000 руб. 15 000 руб. 8 000 руб.
до 100 22 000 руб. 20 000 руб. 10 000 руб.
до 200 27 000 руб. 25 000 руб. 14 000 руб.

Расчет з/п  
и отчисление с ФОТ, 
формирование  
и сдача в государ-
ственные  
внебюджетные 
фонды 

500 руб./чел. 
 ежемесячно 

500 руб./чел.  
ежемесячно 

500 руб./чел.  
ежемесячно 

 

Аутсорсинг учетных функций эффективен для предприятий любого 
масштаба. Для начинающих и малых бизнесменов речь часто идет даже 
не об оптимизации, а фактически – о выживании. У таких предпринима-
телей может просто не быть средств, чтобы принять в штат квалифициро-
ванного бухгалтера. А ошибки в исчислении налогов и последующие 
санкции могут быстро довести бизнесмена-новичка до разорения. 

Для среднего и крупного бизнеса проблема, конечно, не стоит так 
остро. Эти компании имеют возможность содержать штатную бухгалте-
рию, однако вопросы, связанные с профессионализмом сотрудников и оп-
тимизацией затрат, важны и для них. 

Что касается цены, то для малого и среднего бизнеса аутсорсинг, как 
правило, обходится дешевле, чем содержание штатной бухгалтерии. Для 
крупных компаний с большим количеством видов деятельности цена на 
обслуживание определяется индивидуально, но и здесь сторонам обычно 
удается прийти к взаимовыгодному соглашению [4]. 

Часто на предприятиях работники ведут безответственный и непра-
вильный бухгалтерский учет. Поэтому восстановление кадрового учета 
здесь будет нерациональным. Чтобы сделать кадровый учет с нуля, сле-
дует выполнить следующие задачи. 

Аутсорсинг бухгалтерских услуг стремительно набирает популяр-
ность на территории России. Если раньше владельцы бизнеса боялись до-
верять свою бухгалтерию сторонним компаниям, то теперь они охотно от-
дают их на аутсорсинг. Такая деятельность полностью застрахована от 
рисков. Над составлением и ведением бухгалтерской документации рабо-
тают профессиональные бухгалтеры. 

Стоимость бухгалтерии на аутсорсинге в любом случае меньше, чем 
содержание бухгалтерии в компании, при этом эффективность одного 
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бухгалтера в штате будет меньше, чем команды бухгалтеров на аутсор-
синге за ту же стоимость. 

Таким образом, бухгалтерский аутсорсинг лучше штатного бухгал-
тера. Отдав работу на аутсорсинг, можно сосредоточиться на выполнении 
других, более важных задач, направленных на общее развитие и улучше-
ние своей продукции или надежности работ. 
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ВНУТРЕННИЙ АУДИТ  
В СОВМЕСТНОМ ПРЕДПРИЯТИИ  

И ЕГО РОЛЬ ПРИ ВЗАИМОДЕЙСТВИИ  
С АУДИТОРАМИ АКЦИОНЕРОВ 

Аннотация: в статье рассматривается внутренний аудит в сов-
местном предприятии. Автором раскрываются основные вопросы, об-
суждаемые в процессе его работы, а также полезность функции внут-
реннего аудита. 

Ключевые слова: внутренний аудит, предприятие, акционер. 
Как правило, большинство совместных предприятий учреждается пуб-

личными акционерными обществами, соответственно, с учетом обновле-
ний в законодательстве требование о наличии функции внутреннего аудита 
может быть распространено и на создаваемое совместное предприятие. 

При этом кандидатура руководителя функции внутреннего аудита 
должна быть согласована всеми акционерами на заседании совета дирек-
торов. При согласовании кандидатуры руководителя функции внутрен-
него аудита в совместном предприятии у всех акционеров должна быть 




