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УДК  331.217 

РАСЧЕТ ЗАРПЛАТЫ. СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА 

Борисенкова М.С.

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент Гринкевич О.В. 

Сибирский государственный индустриальный университет, 

г. Новокузнецк 

Если начать читать книгу по расчету зарплаты, то наверняка найдется 

в ней описание таких систем оплаты труда или способов расчета зарплаты: 

повременная, сдельная, повременно-премиальная, бонусная, комиссионная и 

т д. Эти системы не описаны в законодательстве, они существуют в эксперт-

ных статьях и авторских мнениях. Работодатель может принять свою систе-

му оплату труда, зафиксировать ее в своих локальных нормативных актах и 

применять в организации. 

Ключевые слова: расчет зарплаты, системы оплаты труда, 

повременная система оплаты труда, сдельная система оплаты труда, 

повременно-премиальная системы оплаты труда, бонусная, комиссионная, 

законодатель-ство, локально-нормативные акты. 

Повременная система оплаты труда 

В этом случае заработок сотрудника напрямую зависит от отработан-ного 

времени, есть фиксированная цена за единицу времени. Единицей вре-мени 

может быть полностью отработанный месяц (тогда начисляется оклад за 

месяц) или отработанная смена или час (тогда за смену или час устанав -

ливается тарифная ставка).  

Оклад  

Если сотрудник работает по 40-часовому графику, то обычно основ-

ным видом его начислений является оклад. В этом случае устанавливается 

сумма, которая платится сотруднику за полностью отработанный месяц. Ес-

ли сотрудник отработал месяц не полностью, то расчеты выполняются про-
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порционально отработанному времени. 

Форма расчета оклада за текущий месяц такая: базовая сумма оклада, 

установленная за полностью отработанный месяц, делится на норму рабоче-

го времени за этот месяц и умножается на фактически отработанное время. 

Здесь есть одна особенность. Поскольку сумма оклада за полностью 

отработанный месяц в каждом месяце одинаковая, а норма рабочего времени 

по производственному календарю может отличаться, то сумма зарплаты за 

один день получается разная. 

Пример: 

Работник решил взять два дня за свой счет. 

Давайте посмотрим, как будет при этом отличаться его заработок в ян-

варе и в апреле 2015 года. 

В январе норма рабочего времени 15 рабочих дней, оклад за полный 

месяц 20000 руб. Отработано  13 рабочих дней. Оклад за отработанное время  

20000/15*13= 17333,33 рублей. 

В апреле норма рабочего времени 22 дня, отработано 20 дней. Оклад за 

отработанное время  20000/22*20= 18181,82 рублей.   

Получается, что стоимость 1 дня в январе выше, чем в апреле, и, если 

сотрудник берет два дня за свой счет, в апреле это выгоднее, чем в январе. 

Расчет по окладу удобно использовать, если сотрудники работают по 

стандартному рабочему графику. В этом случае им гарантирован оклад за 

каждый месяц работы. 

Оплата по тарифной ставке 

Расчет по окладу можно использовать и для тех сотрудников, которые 

работают по сменному графику, но это вызовет гораздо больше вопросов и у 

бухгалтера, и у сотрудников. Лучше использовать тарифную ставку, уста-

новленную за смену или за час. Давайте сравним такие расчеты. 

Пример 1. Расчет по тарифной ставке за смену: 

Представим магазин, который работает с 10 утра до 10 вечера, график 

работы продавцов в нем 2 через 2, рабочая смена длится 10 часов. У одной 

работницы первый рабочий день попадает на первое число месяца, у второй  

на третье число месяца. В месяце всего 30 дней, первая сотрудница отрабо-

тает по графику 16 смен за месяц, а вторая  14. Если установлена тарифная 

ставка за смену или за час, мы можем рассчитать в соответствии с ней опла-

ту за месяц. Допустим, смена стоит 1300 рублей. 

У первой сотрудницы:16 смен * 1300 рублей = 20800. 

У второй сотрудницы: 14 смен * 1300 рублей =18200. 

Такой расчет прост и понятен. Давайте посмотрим, какой получится 

расчет, если при сменном графике использовать оплату по окладу. 

Пример 2. Расчет по окладу при сменном графике  

Представим себе тот же магазин и тех же сотрудниц, но теперь у них 

установлена не тарифная ставка за смену или за час, а оклад за месяц  20000 

руб. Здесь возникает сложность с определением нормы рабочего времени. 
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Чтобы рассчитать сумму оклада в месяц, фактически  отработанное время 

возьмем из графика сотрудника, а откуда взять норму  непонятно. В законо-

дательстве это не описано и существуют разные варианты, которые не про-

тиворечат законодательству. Можно определить норму рабочего времени по 

графику сотрудников, по нормативному календарю для 5-дневной 40-

часовой недели или по средней норме за год. 

Вариант 1. Норма времени определяется по графику сотрудниц, для 

каждой своя, т.к. разное количество смен. 

Если обе отработали все смены, то обе получат одинаковую зарплату, 

потому что они полностью отработали все дни по графику. 

20000 / 16 * 16 

20000 / 14 * 14  

Такой вариант расчета вызывает вопросы со стороны работников:  ведь 

одна работница отработала 16 смен, а другая  14. А зарплата у них одинакова.  

Предположим, что первая сотрудница взяла два дня за свой счет, и вместо 

16 смен отработала 14. Получается, что отработанное время у сотрудниц одина-

ковое, но зарплату первая получит меньше, потому что она будет рассчитана 

пропорционально отработанному с учетом нормы, а норма у них разная: 

20000 / 16 * 14 = 17500 

20000 / 14 * 14 = 20000 

Вариант 2. Бывает, что норму рабочего времени определяют не по 

графику сотрудника, а по производственному нормативному календарю. В 

этом случае возникает другая сложность. Поскольку нормы в разных меся-

цах разные, сотрудники не понимают, почему получилась та или иная сумма. 

Возьмем апрель 2013 года, по производственному календарю норма  175 ча-

сов. Обе сотрудницы отработали меньше нормы, и одна получит 18285 руб-

лей, а другая  16000. 

20000/175 * 160 = 18285,71 

20000/175 * 140 = 16000 

Посмотрим эту же ситуацию в другом месяце, например, в июне 2013 

года. По производственному календарю норма в нем составляет 151 час. В 

этом случае при таком же графике работы одна сотрудница переработает 

норму и получит 21192 рубля, а вторая отработает меньше нормы и получит 

18543 рубля. У обеих могут возникнуть вопросы по расчету. 

20000/151 * 160 = 21192,21 

20000/151 * 140 = 18543,05 

Вариант 3. Определение нормы времени по производственному ка-

лендарю, но в среднем за год. Для этого нужно умножить оклад сотрудницы 

на 12 месяцев и разделить на количество часов за год по нормативному ка-

лендарю. В нашем случае норма за час 2013 году  это 121,83 рубля. Такой 

расчет более-менее понятен и приближен к тарифной ставке, потому что 

здесь известна норма за час, которая не меняется в течение года. Но тогда 

для сотрудника будет удобнее, если мы в трудовом договоре запишем норму 
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за час, а не оклад за месяц. Сотрудник должен понимать, как конкретно и из 

чего складывается его зарплата. 

Итак, для тех сотрудников, которые работают по сменному или сколь-

зящему графику, расчеты делать удобнее, если установлена тарифная ставка 

за смену или за час. 

Сдельная система оплаты труда 

Сдельная оплата не зависит от отработанного времени и применяется к 

сотрудникам, результат работы которых можно оценить в качественных ма-

териальных показателях. 

При этом зарплата не зависит от отработанного времени, но учет рабоче-

го времени вестись должен: нужно заполнять табель. А при работе в ночное 

время оплата таким сотрудникам предусмотрена по повышенным расценкам. 

Сейчас на небольших предприятиях такая система часто применяется 

для оплаты труда тех, кто работает на дому (фрилансеры) или по совмести-

тельству, со свободным графиком. Как правильно оформить таких работни-

ков? Организация должна вести учет рабочего времени, а фрилансеры не 

должны работать больше 40 часов в неделю. Контролировать это компания 

самостоятельно не может. Но можно издать приказ, обязывающий сотрудни-

ка заполнять табель учета рабочего времени, а в трудовой договор внести за-

пись о том, что рабочее время и график РВ он определяет самостоятельно. 

При этом он не должен работать больше, чем предусматривает норма по 

производственному календарю. 

Бонусная (комиссионная) система оплаты труда 

Такая система оплаты обычно применяется для сотрудников, от рабо-

ты которых напрямую зависит выручка компании. Например, для менедже-

ров по продажам, продавцов. При такой системе обычно есть небольшая по-

стоянная часть, (рассчитывается по времени работы), и есть бонусная часть, 

которая зависит от выручки в каждом конкретном месяце или от общей сум-

мы выписанных/оплаченных счетов, конкретного менеджера по продажам. 

Мы рассмотрели основные системы оплаты труда в чистом виде. На 

практике обычно встречаются эти системы с дополнениями и изменениями, 

например, повременно-премиальная или сдельно-прогрессивная. Работода-

тели сами разрабатывают систему оплаты в зависимости от потребностей 

своей организации. Главное, чтобы сотрудники были ознакомлены с локаль-

ными нормативными актами, в которых описывается система оплаты, и по-

нимали, от каких показателей зависит и из каких частей состоит их зарплата 
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