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ками являются следующие компании: ООО «НефтеТрансСервис», АО «Пер-
вая Грузовая Компания», АО «Федеральная Грузовая Компания» ПАО 
«Научно-производственная корпорация» и др. Данные компании начинают 
повышать тарифы на перевозку грузов. Все эти факторы способствуют сни-
жению доходности деятельности ломозаготовительных компаний.  

Несмотря на всё вышесказанное в Кемеровской области достаточно 
большое количество «лицензиатов», что в свою очередь повышает конку-
ренцию за лом, получаемый от физических и юридических лиц. 

Таким образом, конкуренция в сфере ломозаготовительной деятельно-
сти, а также ужесточение налогообложения обусловливает необходимость 
поиска компаниями, занимающимися заготовкой лома, новых направлений 
деятельности, в частности, направлений по переработке стружки, чугуна и 
скрапа. Развитие указанных направлений обеспечит ломозаготовительным 
компаниям конкурентные преимущества и возможность сохранения или 
увеличения доли рынка.  
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дет проведена ретроспектива состояния данного рынка в России, а также 
анализ его нынешнего состояния и будет предпринята попытка прогноза со-
стояния рынка на ближайшее время. 

Ключевые слова: рынок слияний и поглощений, M&A, стратегии, кор-
порации, бизнес. 

Кризис 1998 года оставил серьезный след на экономике страны, однако 
после этого Российским компаниям удалось восстановить свое положение, 
накопить значительные ресурсы и тем самым, восстановить экономику и 
войти в фазу роста. Благодаря этому руководители корпораций смогли пере-
направить усилия из борьбы с кризисом к укрупнению своего капитала бла-
годаря сделкам по слиянию и поглощению.Середина девяностых годов была 
насыщена приватизационными процессами, которые впоследствии и позво-
лили корпорациям существенно увеличить свой капитал, который в даль-
нейшем рос благодаря конгломератным слияниям.Многие корпорации до 
кризиса 1998 года поглощали непрофильные компании из различных отрас-
лей рынка, независимо от того, схожи ли виды деятельности с головной 
компанией. Подобные процессы поглощений сопровождались скорой про-
дажей активов поглощенной компании с целью получения краткосрочной 
выгоды, также целью таких поглощений было уничтожение компаний либо 
приобретение административного рычага управления компанией. Похожими 
стратегиями слияний и поглощений пользовались такие объединения, как 
«Интеррос», «Роспром» и «Альфа-Эко».Подобные стратегии слияния и по-
глощения были очень распространены на тот момент, однако кризис 1998 
года перевернул отношение к данному инструменту и поставил новые задачи 
перед отечественными предпринимателями. Во время кризиса фондового 
рынка резко упали цены на энергоносители, что поставило Российские  ком-
пании на грань выживания  и заставило пересмотреть направления развития и 
переопределило значимость слияний и поглощений.Таким образом, после 
восстановления экономического положения, после 2000 года широкое распро-
странение получили горизонтальные и вертикальные формы объединения [1]. 

Например, такие компании, как «Балтика», «Вимм-Билль-Данн», 
«ОМЗ-Силовые машины» преуспели в использовании горизонтальной фор-
мы слияний и поглощений, которые являются наиболее простыми в плани-
ровании и целью которых является увеличение доли рынка и экономия на 
масштабе деятельности. При этом, экономия на масштабе делает более про-
стым выход компании на рынок капиталов и создает базу для осуществления 
крупных проектов. Сделки по горизонтальным слияниям типичны для ком-
паний, предоставляющих финансовые услуги и для компаний в сфере теле-
коммуникаций. Также произошел бум вертикальных форм слияний и погло-
щений, многие корпорации стремились объединить в своих руках весь про-
изводственный процесс, от добычи сырья до отгрузки покупателям. Такие 
объединения компаний намного сложнее и определяются во многом техни-
ческими и технологическими особенностями производства. Одними из 
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наиболее успешно проведших данный тип консолидации капитала являются 
нефтяные компании, первыми из которых были «Сибнефть» и «ЮКОС» [2]. 

Распространенной практикой было приобретение компаний - постав-
щиков с целью повышения экономической безопасности и независимости. 
При этом такие сделки чаще являются закрытыми, это позволяет не раскры-
вать факт связи с аффилированным лицом - поставщиком.Период с 2003 го-
да до кризиса 2008 года можно охарактеризовать как этап экономического 
роста, в это время увеличилась доля участия государства в сделках слияний 
и поглощений, кроме того, сам рынок слияний и поглощений стал более раз-
витым и цивилизованным. Инструменты реструктуризации стали более про-
зрачными и в их число вошел инструментарий фондового рынка для прове-
дения сделок. В целом данный период отличается стабильным ростом актив-
ности рынка, увеличением как средней стоимости проводимой сделки по 
слиянию или поглощению, так и по их числу. Так. в 2003 г. произошло 180 
сделок слияний и поглощений компаний, совокупный объем которых соста-
вил более 20 млрд долл. Около 25% поглощений от общего объема заняли 
слияния и поглощения компаний на тынке теплоэнергетики, доля сделок 
компаний сектора телекоммуникаций и высоких технологий составила 19 %; 

далее следовали предприятия обрабатывающей промышленности и машино-
строения – 18 %.. Процесс слияния «ЮКОСа» и «Сибнефти» (3 млрд долл. за 
20 % «Сибнефти», обмен акциями в пропорции 26 % акций «ЮКОСа» за  
72 % акций «Сибнефти») позволил России выйти на сравнимые по объемам 
слияний и поглощений с зарубежными показателями развитых стран.В 2004 
году наиболее крупные компании диверсифицируют свою деятельность за 
границу, обеспечивая географическое расширение деятельности. Они дости-
гают этого благодаря покупке существенных активов за рубежом. Таким обра-
зом, российские компании становятся глобальными игроками. Политические и 
страновые риски таких компаний становятся ниже, а оценка их капитализации 
рынком значительно повышается. Активную мировую экспансию осуществля-
ют «ЛУКОЙЛ»(покупка сети Getty в США), «Норильский никель»  (покупка 
20% южноафриканской компании GoldFieldsLtd за 1,16 млрд долл.) [1]. 

На закате этапа экономического роста, в 2007 году суммарный объем 
сделок составил 124 млрд долл. против 20 млрд в 2003 году., то есть увеличил-
ся почти в семь раз. Также выросло число сделок – со 180 в 2003 г. до 486 в 
2007 г. 4 В качестве отраслей – лидеров по объему сделок (до 2008 г.) выдели-
лись и закрепились нефтегазовый сектор, металлургия и связь. В 2007 г. объем 
рынка слияний и поглощений составил более 10% ВВП против 4,5% в 2006 г. 

Кроме того, за почти десятилетний период развития рынка изменениям 
подверглись но только количественные и стоимостные показатели, но и ка-
чественные показатели, характеризующие сам рынок слияний и поглощений. 
Улучшение качества совершаемых сделок характеризуется увеличением 
прозрачности сделок, созданием добавочной стоимости после сделки, увели-
чением прозрачности сделок, а также более профессиональным управленче-
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ским, экономическим и юридическим сопровождением. Более того, немало-
важен факт увеличения «процента переплаты» с 2000 года по 2010 год, с  
3,4 % до 7 %., то есть, произошло увеличение отношения премиальных за 
проведение сделки к ее цене. 

С началом мирового экономического кризиса в 2008 году и его окон-
чанием в 2009 году можно отметить снижение показателей активности рын-
ка слияний и поглощений, причем в 2010 году наблюдается восстановление 
значений к уровню 2008 года. Однако кардинальным образом кризис не по-
влиял на рынок слияний и поглощений в мировом масштабе. 

После окончания кризиса, в посткризисный период с 2010 по 2011 год 
наблюдается тенденция на восстановление показателей активности рынка, 
увеличивается рост операционной ценности рынка, однако несмотря на это, 
акции рынка М&А в мировом масштабе все же ниже, чем в период до кризи-
са, но при этом имеют большой потенциал роста. В этом периоде большую 
активность получило развитие отечественных транснациональных компаний 
за счет приобретения зарубежных активов и присоединения их к глобальным 
сетям, развития альянсов российских и зарубежных ТНК, а также развитие 
дружественных экономических альянсов с зарубежными ТНК. 

На 2011 год состояние рынка слияний и поглощений вновь разросся. 
Количество сделок составило 1070, что на 20 % больше чем в предыдущем 
году. Также увеличилась доля приватизационных сделок на 10 % по сравне-
нию с 2010 годом. В стоимостной оценке итоги 2011 года сопоставимы с ито-
гами 2007-2008 годов (90,3 млрд.долл). В 2012 году количество и стоимость 
сделок по слиянию и поглощению уменьшились по сравнению с 2011 годом, 
их количество 1040, совокупная стоимость же составила 72,7 млрд.долл [3]. 

Следующий период в жизни рынка M&A имеет совсем другие тенден-
ции. В разных источниках имеются различные оценки объемов отечествен-
ного рынка слияний и поглощений, однако все они говорят примерно об од-
ном и том же. После 2013 года начался внешнеполитический кризис, объем 
сделок упал. По словам аналитика ГК «Финам» Алексея Коренева, рынок 
M&A, достигнув максимума в денежном выражении в 2012-13 годах и пика 
в количественном выражении в 2014 году, испытал существенное снижение 
в 2015-м [4]. Согласно даннымпоставщика аналитической информации -

ThomsonReuters / Freeman, объем рынкаM&Aв России упал с 59 млрд долла-
ров в 2013-м до 17 млрд на следующий год, а в 2016 году восстановился до 
39 млрд [5]. Однако, не все так однозначно, как на первый взгляд. Что же по-
влияло на данную видимость уменьшения рынка? Как указывает доцент Ин-
ститута бизнеса и делового администрирования РАНХиГС Эмиль Мартиро-
сян: «Я думаю, как такового сокращения рынка слияний и поглощений не 
происходило, все дело в том, что рынок M&A считается преимущественно 
по количеству сделок купли-продажи долей в уставных капиталах компаний, 
вот как раз таких сделок стало меньше, и они трансформировались в сделки 
купли продажи физических активов. Если мы к сделкам с долями компаний 
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добавим сделки с активами – увидим трендовый и стабильный рост. Инве-
стор стал более фокусным к объектам своего приобретения» [4]. Таким обра-
зом, при уточнении методики расчетов, можно увидеть не снижение актив-
ности на рынке, а его стабильный рост. 

Все эксперты отмечали серьезный скачок активности рынка слияний и 
поглощений в первой половине 2017 года.  За три квартала прошлого года в 
денежном выражении объем сделок оказался максимальным со времен пред-
кризисного 2013 года: общая сумма сделок составила $18,2 млрд против 
$12,8 млрд в 2016 году. В 2015, 2014 и 2013 годах этот показатель составлял 
$10,3 млрд, $16,3 млрд и $38,2 млрд соответственно. Однако, очень важным 
уточнением является то, что подобный скачок объемов стал возможным бла-
годаря лишь одной сделке - покупке китайской нефтяной компанией CEFC 

ChinaEnergy («Хуасинь») акций «Роснефти» на сумму $9,1 млрд.[6] Без учета 
этой сделки, благодаря которой рынок вырос в два раза, он бы продемон-
стрировал худший результат за три квартала с 2005 годаИменно по этой 
причине, а также из-за намеченного, еще со времен введения экономических 
санкций иностранными компаниями, геополитического курса, по итогам 
2017 года, можно отметить продолжение уменьшения объема рынка слияний 
и поглощений.  Если конкретизировать, то в 2017 году сумма сделок умень-
шилась на 22 % по сравнению с 2016 годом. Также значительно снизилась 
сумма сделок по покупке долей в иностранном капитале – с $16,9 млрд. в 
2016 году до $442 млн. в 2017. Это худший показатель с 2001 года [5]. 

Попытка прогноза состояния рынка слияний и поглощений может 
быть тщетна. Однако можно привести некоторые основополагающие факто-
ры возможного изменения ситуации. Во первых, эксперты говорят о том, что 
в сложившейся ситуации большинство компаний встают на путь  стабилиза-
ции без развития, однако возможен рост за счет интереса к отечественному 
капиталу со стороны инвесторов стран Азии. Также серьезным фактором 
возможного роста является созданный ЦБ Фонд консолидации банковского 
сектора (ФКБС). Предназначением данного фонда, как фактора роста рынка 
M&A, является санирование проблемных банков, а после этого - их продажа. 
Также немаловажным фактором роста может являться развитие современ-
ных информационных технологий. Вопросы использования блокчейна в 
оформлении сделок в M&A а также расчеты в криптовалютах являются од-
ними из важнейших вопросов для обсуждений. Помимо этого, возможно из-
менение структуры долей рынка слияний и поглощений по отраслям. Так, 
одними из растущих рынков на сегодняшний день являются сельское хозяй-
ство, рынок услуг, торговля. Подытожив, можно сказать.что несмотря на 
тенденцию на уменьшениеобъемов рынка слияний и поглощений, существу-
ет множество факторов роста, которые, при должном профессионализме и 
небольшой доле удачи, будут способствовать росту рынка M&A. 
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