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насколько «высококвалифицированным» должен быть персонал, так как 
эти понятия не имеют точного определения, именно их формализация зна-
чительно улучшит организацию lean-технологий. 
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СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ТРУДОУСТРОЙСТВА 
ИНВАЛИДОВ ЗА 2014–2016 ГОДЫ 

Аннотация: данная статья посвящена проблеме трудоустройства 
инвалидов. Действительно ли законы, касающиеся трудоустройства ин-
валидов, неэффективны? В данной работе идет поиск ответа на вопрос. 

Ключевые слова: трудоустройство, инвалид, статистика. 

Актуальность исследуемой темы связанна с тем, что возросла теорети-
ческая и практическая значимость проблемы регулирования занятости ин-
валидов, которая связана с постоянно изменяющимися условиями функ-
ционирования рынка труда. 

Увеличение инвалидов трудоспособного возраста, демографическая 
ситуация в стране, состояние рынка труда и политика государства, 
направленная на изменение отношения российского общества к инвали-
дам, под влияние общемировых тенденций – все эти факторы создали 
условия необходимости вхождения инвалидов на рынок труда. 
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В законодательстве Российской Федерации есть законы, которые ре-
гулируют трудоустройство инвалидов. Существует мнение, что они не 
эффективны. 

Цель статьи состоит в том, чтобы выяснить есть ли основания пола-
гать, что законодательная база трудоустройства инвалидов в России не в 
полной мере выполняет свои функции и предложить пути решения про-
блемы. 

ФЗ№181 «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» 
является ключевым в жизни инвалида, поскольку в нем отражены нормы, 
касающиеся разных сторон жизни данной категории граждан. 

Федеральная служба государственной статистики собирает и обраба-
тывает статистические данные о всех сферах жизни государства, в том 
числе и о особых группах населения. 

На основании данных Федеральной службы государственной стати-
стики была сформирована таблица 1. 

 

Таблица 1  
Данные о трудоустройстве инвалидов за 2014–2016 гг. 
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Из таблицы видно, что имеет место тенденция уменьшения общего ко-
личества инвалидов, но детская инвалидность растет. По последним трем 
показателям был рассчитан удельный вес в общем количестве инвалидов 
без учета детей- инвалидов. Можно отметить, что все три показателя 
уменьшились к 2016 году, так как уменьшилось и общее количество тру-
доспособных инвалидов на 195 тысяч человек, и количество человек по 
каждому из показателей. по отношению к количеству трудоспособных ин-
валидов удельные веса не превышают 32%. 

В целом, опираясь на данные статистики, можно заключить, что к 
2016 году трудоустроено 32,48% инвалидов, остальные 67,52% все еще 
имеют статут безработного, то есть утверждение о том, что законы неэф-
фективные можно счесть верным. 

Забота государства о положении инвалидов с помощью нормативных 
актов это превосходно, но пока работодатель, считает, что инвалид в ко-
пании обуза, а у некоторых инвалидов не появится желание работать ни-
чего не поменяется. 

Помочь найти компромисс двум сторонам способно только государ-
ство. 

Прежде всего необходимо, чтобы в рамках программы «Доступная 
среда» любой объект инфраструктуры и общественный транспорт города 
стал доступен инвалиду, поскольку для большей части трудоспособных 
инвалидов, именно отсутствие соответствующих вспомогательных эле-
ментов создает препятствие в трудоустройстве, так как ограничивает спо-
собность перемещаться по городу. 

Как только город станет доступен инвалидам, общественность (в том 
числе и потенциальные работодатели) уже не будет воспринимать инва-
лида в городе как-что-то не стандартное. 

Во-вторых, нужно ужесточить законодательство трудоустройства ин-
валидов со стороны работодателя. Например, повысить штраф за не тру-
доустройство на квотированные рабочие места. Сейчас штраф составляет 
приблизительно 10 тысяч рублей, который предприятиям выгоднее запла-
тить, чем исполнить закон. 

Построить систему контроля, которая будет проверять подлинность 
информации о трудоустройстве инвалидов, которая устранит такое явле-
ние, как фиктивное трудоустройство. 

Современный работодатель довольно изобретателен и имеет информа-
цию обо всех «лазейках» в законодательстве. Весь их перечень не отра-
зить. 

Все предложенные мероприятия довольно масштабны и длительны в 
реализации, но это возможно. 

Будем надеяться, когда-нибудь Россия станет первой по трудоустрой-
ству инвалидов. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОЙ 
ПОЛИТИКИ КРИЗИСНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация: в статье рассмотрены особенности формирования кад-
ровой политики кризисного предприятия. Автором исследованы четыре 
основных типа кадровой политики, проводящейся в условиях кризиса, а 
также исследован состав кадровой политики. 

Ключевые слова: кадровая политика, кризис, кадровый потенциал, 
организация, кадры. 

В обстоятельствах кризиса кадровая политика меняется, что напрямую 
связано с ограниченностью финансов предприятия, неминуемостью орга-
низационных реорганизаций и свертывания социальных программ, уволь-
нением персонала и ростом социально-психологической напряженности в 
коллективе. Смысл кадровой политики – работа с персоналом, соответству-
ющая концепции развития организации. Кадровая политика – составная 
часть стратегически ориентированной политики организации. Цель кадро-
вой политики – обеспечить оптимальный баланс процессов обновления и 
сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии в со-
ответствии с потребностями самой организации, требованиями действую-
щего законодательства, состоянием рынка труда. 

Антикризисная кадровая политика – это более широкое понятное. В 
нее входит прогнозирование состояния персонала на будущие периоды. 
Большое значение имеет обнаружение нужды предприятия в новых или 
отказ от старых специалистов на конкретные периоды. 

Во время кризиса кадровая политика организации должна быть 
направлена на решение следующих задач: 

1) воспитание команды адаптивных менеджеров, которые способны 
разрабатывать и реализовывать программы по выживанию и развитию 
предприятия; 

2) сохранение ядра кадрового потенциала организации, т.е. менедже-
ров, специалистов и рабочих кадров, представляющих особую ценность для 
предприятия; 

3) реструктуризация кадрового потенциала предприятия в связи: 
– с организационными преобразованиями в ходе реструктуризации 

предприятия; 




