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КОНКУРЕНЦИЯ НА РЫНКЕ БАНКОВСКИХ УСЛУГ 

Кузеванова М. А.,Степкина И.В. 
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В работе раскрыты теоретические аспекты конкуренции на рынке бан-

ковских услуг. Проведен анализ ситуации в области конкуренции на банков-

ском рынке в РФ в 2013-2016 году и возможные перспективы развития. 
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Конкуренция на рынке банковских услуг характеризуется, как сопер-

ничество субъектов банковского рынка в достижении одной и той же цели, 

которая связанна с предоставлением банковских услуг и максимизацией 

прибыли от данной деятельности. Каждый отдельный коммерческий банк 

конкурирует не только с банками, но и с нефинансовыми организациями, 

инвестиционными компаниями, страховыми компаниями. Благодаря конку-

ренции на рынке банковских услуг происходит справедливое распределение 

доходов. Это означает, что большую прибыль получает тот банк, который 

предлагает наиболее конкурентоспособные продукты и услуги. Таким обра-

зом, тот банк, который наилучшим образом удовлетворяет потребности по-

купателей. Главной особенностью конкуренции на рынке банковских услуг 

является специфический высоколиквидный товар ‒ деньги, который трудно 

заменить. Это характеризует конкуренцию более остро и взаимосвязь кон-

куренции на банковском рынке с государственной политикой [1]. 

Можно выделить следующие виды банковской конкуренции: конку-

ренция продавцов и конкуренция покупателей, индивидуальная и групповая 

конкуренция, внутриотраслевая и межотраслевая конкуренция, ценовая и 

неценовая конкуренция, совершенная и несовершенная конкуренция [2]. 

Современные тенденции развития конкуренции на рынке банковских 

услуг характеризуются усилением концентрацией капитала, в том числе воз-

растание роли крупных банков, таких как Сбербанк России, Газпромбанк, 

Россельхозбанк, Банк Москвы, развитие сделок слияния и поглощения более 

крупными банками мелких. 

На 1 января 2017 года объем совокупных активов российских банков 

уменьшился до 80,1 триллиона рублей, что составляет менее 100 % от ВВП 

за 2016 год. Для сравнения, соотношение активов банков и ВВП по результа-

там 2015 года было на уровне 110 % [3]. 

http://www.sibsiu.ru/prepodavateli-i-sotrudniki/?ID=36
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В связи с мировым финансовым кризисом политика Центрального 

банка была направлена на укрупнение капитала и сокращение количества 

мелких, неконкурентоспособных банков [1]. 

На начало анализируемого периода (2014 год) иностранные банки активно 

развивали основные направления деятельности на российском финансовом рынке. 

Основные результаты расчетов Национального Рейтингового 

Агентства по уровню конкуренции на банковском рынке представлены ниже 

в таблице 1. 
 

Таблица 1 - Оценка концентрации банковского рынка РФ и 

изменений в уровне конкуренции [4] 
 

Груп-

па 

банков 

Активы 

(млн.руб) 

Рост 

за 3 

года 

(%) 

Доля на 

рынке (%) 

Изме 

мене 

не-

ние 

ры-

ноч-

ной 

доли 

(%) 

Коэффици-

ент моно-

полизации 

Сниж 

(-) 

рост 

(+) 

кон-

кур-

ции 

(%) 

01.05.2 

013 

01.05.2 

016 

01.05 

.2013 

01.05 

.2016 

01.05 

.2013 

01.05 

.2016 

Все 

банки 

493965 

90891 

780648 

01580 

58,04 100 100 0,00 9,57 8,69 -9.19 

Банки 

с уча-

стием 

госу-

дар-

ства 

288523 

56005 

473390 

26187 

64,07 58,41 60,64 2,23 3.35 3.33 -0.66 

Част-

ные 

банки 

205442 

34886 

307257 

75393 

49,56 41,59 39,96 -2,23 64,12 33,58 -47.63 

Банки 

с ино-

стран-

ным 

капи-

талом 

487789 

5238 

602063 

8508 

23,43 9,87 7,71 -2,16 11,07 9,82 -11.31 

Банки 

с рос-

сий-

ским 

капи-

талом 

445186 

95653 

720441 

63072 

61,83 90,13 92,29 2.16 7,84 7,44 -5,08 

 

 



На 1 мая 2016 года индекс концентрации банковского рынка составил 

8,69, то есть банковский рынок стал еще на 10 % ближе к полной монополии. 

За прошедшие три года с рынка ушло 239 банков. [3] Основная причина – 

отзыв лицензии из-за незаконной банковской деятельности или проблемы с 

достаточностью капитала. 

Несмотря на небольшое изменение рыночной доли по основным 

пунк-там видна тенденция по увеличению концентрации. Эта тенденция 

просле-живается в темпах прироста активов по основным пунктам: активы 

банков с участием государства растут быстрее активов частных 

организаций (64 % против 49 %); банки с российским капиталом втрое 

опережают организации с зарубежным капиталом (прирост за 3 года – 62 % 

против 23 %). 

Если давать оценку уровня конкуренции внутри групп, то можно сде- 

лать следующие выводы. В соответствии с расчетами конкуренция между 

банками с государственным участием не снизилась и показывает олигопо-

листическую структуру рынка услуг госбанков (коэффициент монополиза-

ции=3,33). Однако, если посмотреть на частные банки, уровень конкуренции 

между ними снизился за 3 года вдвое (это в том числе вызвано уходом с 

рынка 250 игроков). 

Опираясь на данные 2016 года, стоит сказать, что рынок с иностран-

ным капиталом перешел из состояния высококонкурентного в состояние 

умеренно концентрированного. Сокращается присутствие иностранных бан-

ков на российском рынке, их доля на 1.05.2016 г. составила 7.71%, против 

9.87% в 2013 г. 

Санкции и проблемы в экономике сказываются на работе иностранных 

банков в России, однако их присутствие, в том числе в системно значимых 

(Райффайзен, Юникредит,), на рынке сохраняется. 

Что касается перераспределения долей в кредитовании в первую оче-

редь корпоративного сегмента, то в нем часть доли, ранее достававшейся 

иностранцам, перешло к крупнейшим отечественным банкам. 

По прогнозам развития на банковском рынке предполагается, что кон-

куренция и число представителей на нем продолжат сокращаться до конца 

2017 года. 

Таким образом, проблема конкуренции на рынке банковских услуг ак-

туальна в настоящее время. Конкуренция выступает двигателем развития 

рынка банковских услуг. В связи с этим необходимо регулирование деятель-

ности банков с точки зрения их правомерной деятельности. 
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