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УДК 338.2 

 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРОЕКТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Юшкова С.Ю. 

Научный руководитель: канд. экон. наук, Дранишникова В.В. 

Сибирский государственный индустриальный университет, 

г. Новокузнецк 

В работе изложены результаты исследований специфики управления 

рисками в проектной деятельности. Сделан литературный обзор работ по 

данной проблеме, рассмотрены особенности проектных рисков и процедуры 

управления рисками. 

Ключевые слова: проектная деятельность, риски, управление рисками. 

Проектная деятельность всегда сопряжена с рисками. В современных 

условиях уровень риска возрастает по мере нарастания неблагоприятных из- 

менений экономической ситуации в стране и на инвестиционном рынке в 

частности. Принятие правильных и обоснованных решений в условиях, ха- 

рактеризующихся высокой степенью изменчивости, неопределенности и 

риска становится особенно важным, так как ошибочные решения могут при- 

вести к значительным потерям для проекта. Поэтому изучение особенностей 

управления рисками проектной деятельности является одной из актуальных 

научных проблем. 

Вопросы и проблемы современного управления рисками рассматрива- 

ются в  работах  таких  ученых,  как:  Абрамов  С.И.,  Большов  А.,  

Глушенко В.В., Гранатуров В.М., Лапуста М.Г., Половинкин П., Уткин Э.А., 

Харуллина А., Чернова Г.В. Данными учеными, в частности, исследуются 

понятийный аппарат, классификации, методические основы и принципы ор- 

ганизации процессов управления рисками. Проектные риски исследуют в 

своих работах Паттерсон Ф.Д., Чепмен С., Агафонова М.П., Алешин А.В., 

Грачева М.В., Кошечкин С. А., Морозов Д.С. 

Риск присутствует практически во всех сферах человеческой жизни, по- 

этому точно и однозначно сформулировать его невозможно, т.к. определение 

риска зависит от сферы его использования (например, у математиков риск – 

это вероятность, у страховщиков – это предмет страхования и т.д.). Его суще- 

ствование связано с принятием решений в условиях неполной информации и 

неопределенности. Источники неопределенности могут быть самыми разно- 

образными: нестабильность политической и экономической ситуации, госу- 

дарственной политики, природно-климатических условий; изменение рыноч- 

ной ситуации; неточность информации или ее отсутствие [1]. 

Проектные риски имеют сложную структуру, поскольку каждая их со- 

ставляющая неоднородна, поэтому насколько четко будут выявлены риски, 
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проанализированы, оценены и при необходимости снижены, зависит, будет 

ли принято решение о финансировании проекта или нет. 

Некоторые авторы, например, И.И. Мазура и В.Д. Шапиро и др. [2], 

выделяли особенности проектных рисков: 

1. Интегрированный характер; 

2. Объективность проявления и субъективность оценки; 

3. Различие видовой структуры на разных стадиях осуществления ИП; 
4. Высокий уровень связи с коммерческим риском и вариабельности 

уровня риска по однотипным проектам; 

5. Высокая зависимость от продолжительности жизненного цикла проекта; 
6. Отсутствие достаточной информационной базы для оценки уровня рис- 

ка и надежных рыночных индикаторов, используемых для оценки уровня риска. 

Управление проектными рисками включает анализ и оценку рисков, 

основанные на использовании современных научных подходов и передовых 

технологий, а также снижение рисков в процессе реализации проектов. 

Измерение рисков – определение вероятности наступления рискового 

события. Оценивая риски, которые в состоянии принять на себя команда и 

инвестор проекта при его реализации, исходят, прежде всего, из специфики и 

важности проекта, из наличия необходимых ресурсов и возможностей фи- 

нансирования вероятных последствий рисков. Степень допустимых рисков, 

как правило, определяется с учетом таких параметров, как размер и надеж- 

ность инвестиций в проект, запланированный уровень рентабельности и др. 

Основная задача управления рисками заключается в оптимизации сто- 

имости, нейтрализации неблагоприятного воздействия риск факторов, обес- 

печивающей успешную реализацию проекта. 

Профессор М.Л. Разу [3] к процессу управления рисками проекта от- 

носит выполнение следующих процедур: 

1. Планирование управления рисками – выбор подходов и планирова- 

ние деятельности по управлению рисками проекта. 

2. Идентификация рисков – определение рисков, способных повлиять 

на проект, и документирование их характеристик. 

3. Качественная оценка рисков и условий их возникновения с целью 

определения их влияния на успех проекта. 

4. Количественная оценка вероятности возникновения и влияния по- 

следствий рисков на проект. 

5. Планирование реагирования на риски – определение процедур и ме- 

тодов по ослаблению отрицательных последствий рисковых событий и ис- 

пользованию возможных преимуществ. 

6. Мониторинг и контроль рисков, определение остающихся рисков, 

выполнение плана управления ими и оценка эффективности действий по ми- 

нимизации рисков. 

Конкретные методы и приемы по контролю и снижению проектных 

рисков в значительной степени зависят от специфики проектной деятельно- 
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сти компании, принятой стратегии достижения поставленных целей и т.п. На 

наш взгляд, методы минимизации проектных рисков, можно разделить на 

три группы: 

1. Диверсификация рисков представляет собой распределение усилий 

предприятия между видами деятельности, результаты которой непосред- 

ственно не связаны между собой. 

2. Создание резервов для покрытия непредвиденных расходов. 

3. Страхование рисков. 

По завершению учебного курса каждому студенту предстоит написание 

и защита выпускной квалификационной работы. Что также относится к про- 

ектной деятельности и так или иначе сопряжено с рисками. В ходе написания 

дипломного проекта студент может столкнуться с риском утраты готовой ра- 

боты в связи с поломкой компьютера или электронного носителя, нехваткой 

необходимой информации, либо риском не выполнения работы в срок. 

Нами было опрошено 100 выпускников прошлого года. Каждому был 

задан вопрос: «Сталкивались ли вы во время написания выпускной квалифи- 

кационной работы с каким-либо из нижепредложенных рисков: 

1. Утраты готовой работы в связи с поломкой компьютера или элек- 

тронного носителя; 

2. Нехватки необходимой информации; 

3. Не выполнения работы в срок». 

Анализ результатов социального опроса позволяет сделать выводы,  

что у 5% опрошенных возник риск утраты готовой работы, 10% столкнулось 

с невозможностью найти необходимую информацию в полном объеме, 15 

человек не успевало уложиться в установленные сроки, 12% из числа опро- 

шенных столкнулись одновременно с риском нехватки нужной информации 

и риском не выполнения работы в срок. 

На каждом этапе реализации проекта важно не только выявить потен- 

циальные риски проекта, но и оценить их влияние на результаты, а также 

своевременно принять решение о снижении рисков. 
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