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где 𝑝  – категория населения, пенсионеры, служащие, рабочие 𝑝 ∈ [1; 𝑃]; 
𝑆𝑖𝑗𝑘𝑝

пс , 𝑆𝑖𝑗𝑘𝑝
он , 𝑆𝑖𝑗𝑘𝑝

нм , 𝑆𝑖𝑗𝑘𝑝
п , 𝑆𝑖𝑗𝑘𝑝

о   – численность населения, вынужденно находящегося в пути из-за не-

удовлетворения автомобильных дорог нормативным требованиям по пропускной способности, 

типу покрытия, участкам, где отсутствует круглогодичное автомобильное сообщение, чел; 

𝑡пс
вн

𝑖𝑗𝑘
, 𝑡он

вн

𝑖𝑗𝑘
, 𝑡нм

вн
𝑖𝑗𝑘 , 𝑡п

вн
𝑖𝑗𝑘 , 𝑡о

вн
𝑖𝑗𝑘

 – продолжительность вынужденного нахождения в пути следова-

ния из-за неудовлетворения автомобильных дорог нормативным требованиям по пропускной спо-

собности, осевым нагрузкам, наличию негабаритных мест, типу покрытия, отсутствию круглого-

дичного автомобильного сообщения соответственно, час; 

5. Экономический индикатор 𝐼𝑛𝑑5 – характеризует эффективность инвестиций, направлен-

ных в систему автодорожного комплекса, в качестве индикатора предлагается использовать чи-

стый дисконтированный доход (NPV). В общем виде NPV определяется [7]:  

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝐸)𝑡
− ∑

𝐼𝑛𝑣𝑡

(1+𝐸)𝑡
𝑇
𝑡=1

𝑇
𝑡=1 , (5) 

где CFt – размер денежных поступлений за период 𝑡, руб.; 𝐼𝑛𝑣𝑡 – сумма инвестиций в период 𝑡, 

руб.; 𝐸 – ставка дисконтирования; 𝑇 – расчетный период, лет. 

Вывод. редлагаемый набор индикаторов рекомендуется использовать для обоснования 

управляющих решений при оперативном и стратегическом планировании развития, оценке эффек-

тивности и построении моделей функционирования и распределения ресурсов автодорожного 

комплекса Кемеровской области в будущие периоды. 
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С каждым годом объемы добычи угля активно наращиваются угольными предприятиями 

Кузбасса. Российский уголь востребован как на внутреннем рынке, так и в странах Азиатско-

Тихоокеанского региона [1]. В 2016 г. каменного угля погрузили 210,8 млн т, что на 3% больше, 

чем в 2015 г. Из них 66% отправлено на экспорт (+8,6 млн т). При этом начались поставки в Бос-

нию и Герцеговину, Чили. Таким образом, в настоящее время Кузбасс поставляет уголь в 55 стран. 

В Кемеровской области в 2016 году обогатительные фабрики были загружены на 81,7% производ-

ственной мощности и переработали 159,8 млн т угля (+5,6 млн т). Металлурги и коксохимики Рос-

сии получили за год 31,9 млн т (17% от общих поставок), электростанции – 23,9 млн т, предприя-

тия ЖКХ и население – 3,9 млн т. 

Остатки угля к концу 2016 года на промежуточных и прирельсовых складах и в бункерах 

обогатительных фабрик увеличились до 13,9 млн т (+3,7 млн т) [1, 2] и продолжают расти. В свою 

очередь это может привести к ситуации 2011 года, когда угольщики не могли вывезти продукцию 

потребителям. 

И пока операторские компании пытаются решать назревшую проблему, вагонов для выво-

за угля по-прежнему не хватает. 

Наличие значительного числа владельцев вагонов, несогласованность действий многочис-

ленных компаний-операторов, низкая концентрация рынка, несовершенство принципов управле-

ния небольшими парками, фрагментация парка грузовых вагонов ухудшают показатели эффектив-

ности использования подвижного состава в целом и увеличивают нагрузку на инфраструктуру, что 

снижает эффективность перевозок железнодорожным транспортом и создает дополнительные 

сложности в организации работы железных дорог [3, 4]. 

Как отмечают некоторые эксперты централизация управления и планирования на железно-

дорожном транспорте является наиболее рациональной мерой по повышению эффективности ор-

ганизации перевозочного процесса. С ними согласны ОАО «РЖД» и некоторые крупные операто-

ры, которые высказывают мнение о необходимости консолидации вагонного парка. Часть опера-

торов уже создают консолидированные парки, состоящие из вагонов разных собственников, одна-

ко, приходится констатировать, что это явление имеет ограниченный характер, так как операторы 

преследуют цель обеспечивать перевозками только свою грузовую базу. 

Основными недостатками существующей модели взаимодействия субъектов железнодо-

рожного транспорта являются: 

- неэффективность действующих тарифов на перевозки в собственных поездных формиро-

ваниях; 

- недостаточное законодательное регулирование деятельности операторов подвижного со-

става, их взаимодействия с грузовладельцами, перевозчиками и собственниками инфраструктуры; 

- низкий уровень контроля над состоянием собственного/арендованного подвижного со-

става, условиями его эксплуатации и ремонта, отсутствие нормативной системы ответственности 

владельцев подвижного состава за последствия транспортных инцидентов из-за несоответствия 

подвижного состава стандартам и регламентам; 

- недостаточная степень нормативного регулирования работы железнодорожного транс-

порта необщего пользования. [4] 

Необходимо решить назревшую проблему своевременной и бесперебойной транспорти-

ровки сырьевых материалов и также готовой продукции железнодорожным транспортом, а для 

этого требуется организовать эффективное взаимодействие работы магистрального транспорта и 

транспорта промышленных предприятий. 

Поэтому, целесообразно создание в Кузбассе при участии администрации Кемеровской 

области индустриально-транспортной компании (ИТК), в функции которой войдет контроль рабо-

ты производственных предприятий и транспорта в области техники безопасности движения, а 

также решения вопросов перспективного развития перевозочного процесса с привлечением фи-

нансовых ресурсов банков и коммерческих структур. Взаимоотношения между промышленными 

предприятиями Кузбасса, магистральным транспортом и ИТК должны регулироваться на основе 

«Положения о внутрирегиональных перевозках». 

Управление вагонами операторских компаний предлагается передать ИТК, которая будет 

осуществлять сбор информации о порожних вагонах операторских компаний, прием заявок от гру-

зоотправителей и их обработку, распределение порожних вагонов по заявкам, сбор и ремонт по-
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врежденных вагонов, отстой невостребованных вагонов на специализированных станциях или пу-

тях станций. 

ИТК по своей сути может являться акционерным обществом, государственно-частным 

партнерством либо совместным предприятием коллективного пользования. 

Схема управления вагонопотоками через индустриально-транспортную компанию пред-

ставлена на рис. 1 [5, 6]. 

 
Рис. 1. Схема управления вагонопотоками через индустриально-транспортную компанию 

 

Для осуществления эффективного регулирования вагонопотоков функционально структура 

ИТК включает в себя логистический центр, оснащенный необходимым оборудованием, информа-

ционную базу, систему или другие информационные ресурсы, а также инфраструктурную состав-

ляющую (рис. 2). 

 
Рис. 2. Функциональная структура ИТК 

 

Информационное взаимодействие между участниками перевозочного процесса и управле-

ние вагонопотоками в рамках ИТК осуществляется согласно схеме представленной на рис. 3 [5, 6]. 

 
Рис. 3. Схема информационного взаимодействия ИТК и других участников перевозочного  

процесса 
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Вывод. Учитывая специфику региона, обладая необходимой информацией и полномочия-

ми, ИТК позволит: упорядочить вагонопотоки; эффективно использовать подвижной состав; свое-

временно получать информацию о состоянии инфраструктуры, вагонах и потребностях грузоот-

правителей; оперативно реагировать на ситуацию на сети железных дорог региона. 
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