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Developing an effective management process system is an important part of organ-
izational design, which should include defining the organization's goals and objec-
tives, developing strategies and action plans, and establishing a feedback system. The 
purpose of an effective management system is to ensure coordination and control of 
activities, as well as to ensure the achievement of set goals. It is worth noting that de-
veloping a culture conducive to achieving goals includes shared values, norms and 
behavior of employees, and also includes creating conditions for the development 
and creation of strong team spirit and leadership. 

Keywords: organizational design, integrated approach, management, company, 
personnel, employees, model, parameters, production environment. 

 
Organizational design helps achieve set goals, however, scientific ideas in the field 

of the functionality of organizational design are ambiguous and the works of Henry 
Mintzberg indicate the success of this mechanism. Thus, Mintzberg identifies the 
main approaches and principles that contribute to the construction of a productive 
company structure. And, it is organizational design that allows you to determine what 
business processes are necessary to achieve success and create an optimal structure to 
ensure the success of the company. 

Organizational design aims to improve controllability or change the organizational 
structure. Organizational design affects not only the company’s management process 
and personnel, but also the organization’s ability to adapt to any changes, improve 
and achieve its goals. Thus, organizational design plays a key role in achieving the 
goals of an enterprise. Next, we will consider the organizational design, content and 
creation of a new model from the management and organizational structure perspec-
tive. 

1. Business model design - defining and developing business strategy, model, or-
ganizational culture, and leadership approaches. 

2. Design of the operating model - defining and developing roles and methodolo-
gies according to the principles of operational management. 

3. Working design – definition and development of technology and motivation sys-
tem for the enterprise. 

4. Work design - development of work architecture and application of personnel 
planning. 

5. Organizational structure design. 
  It is worth noting that almost all companies engage in elements of organizational 

design, which includes both the formation of the optimal structure of the organization 
and the identification of key functions, roles and responsibilities, and also helps to fa-
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Таким образом мы видим наглядную взаимосвязь между продуктивностью 
животных и уровнем фондоотдачи. Представленные расчеты доказывают целе-
сообразность внедрения мероприятий по увеличению надоев молока, так как 
они положительно отражаются на эффективности работы предприятия в целом. 
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ПЕРЕВОЗКА МАССОВЫХ ГРУЗОВ ПО СЕТИ ОАО «РЖД»  

ГОРБАЧЕВ Н.А., ШОРОХОВА А.В. ПЕРЕВОЗКА МАССОВЫХ ГРУЗОВ ПО СЕТИ ОАО «РЖД»  

Дан анализ перевозки массовых грузов железнодорожным транспортом по 
сети ОАО «РЖД» за первое полугодие 2022 года и первое полугодие 2023 года, 
а также приведено сравнение погрузки грузов по сети ОАО «РЖД» за анало-
гичный период. Рассмотрены основные достоинства транспортировки грузов 
железнодорожным транспортом.  Предложены пути улучшений при перевозке 
массовых грузов железнодорожным транспортом.  
Ключевые слова: железнодорожный транспорт, ОАО «РЖД», перевозка 

массовых грузов. 
 
Железнодорожный транспорт является одним из популярных видов транс-

порта, он обеспечивает эффективность, безопасность и экономическую целесо-
образность, особенно при перевозке больших объемов на дальние расстояния. 
Технические инновации, улучшение инфраструктуры и условий обслуживания, 
а также безопасность и экономическая целесообразность делают железнодо-
рожные перевозки одним из самых эффективных и популярных видов транс-
порта для компаний и предпринимателей [1]. Ожидается, что перевозка грузов 
железнодорожным транспортом будет продолжать расти и развиваться. 
ОАО «РЖД» (Российские железные дороги) предлагают различные перевоз-

ки, в том числе железнодорожные, мультимодальные и интермодальные [2]. 
Основными достоинствами перевозки грузов сетями ОАО «РЖД» являются: 
 большая пропускная способность и возможность перевозки крупных объе-

мов;  
 высокая надежность и безопасность перевозок благодаря использованию 

современных технологий и регулярному обслуживанию инфраструктуры; 
 обширная сеть железнодорожных путей и станций, охватывающая практи-

чески всю территорию России; 
 возможность доставки грузов до удаленных и отдаленных районов, где 

доступность других видов транспорта может быть ограничена. 
ОАО «РЖД» предоставляет такие услуги, как складирование, страхование и 

таможенное оформление грузов, что обеспечивает полный спектр услуг для 
клиентов при железнодорожных перевозках. 
Сети ОАО «РЖД» являются одной из основных инфраструктурных систем 

для перевозки грузов в России и предоставляют надежный и эффективный спо-
соб доставки грузов и пассажиров по стране [3, 4]. 
Рассмотрим погрузку важнейших грузов в первом полугодии 2022 года по 

сравнению с первым полугодием 2023 года, по сети российских железных до-
рог (таблица 1, рисунок 1).  
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Таблица 1 – Погрузка важнейших грузов по сети РЖД в первом полугодии 2022 
и первом полугодии 2023 гг, млн тонн [5] 

Наименование груза Погрузка грузов за 6 
месяцев 2022 года  

Погрузка грузов за 6 
месяцев 2023 года 

Каменный уголь 176,2 179,1 
Нефть и нефтепродукты 107,0 105,5 

Черные металлы 34,8 33,9 
Строительные грузы 62,5 66,3 

Руда железная и марганцевая 58,2 57,6 
Лом черных металлов 10,5 6,3 

Цемент 11,8 11,8 
Удобрения 30,6 31,0 

Лесные грузы 17,8 13,9 
Зерно 10,5 15,1 

Химикаты и сода 12,0 10,9 
Промсырье 12,4 14,4 
Прочие 70,5 73,3 

 

Рисунок 1 – Погрузка важнейших грузов по сети РЖД в первом полугодии 2022 
и первом полугодии 2023 гг, млн тонн. 

 
Анализируя таблицу 1 и рисунок 1, можно сказать, что по некоторым грузам 

погрузка выросла. Так погрузка каменного угля выросла на 1,6% (или на 2,9 
млн тонн), строительных грузов – на 6,1% (+3,8 млн тонн,) зерна – на 43,3% (+ 
4,6 млн тонн), химических и минеральных удобрений - на 1,2% (+0,4 млн тонн). 
По некоторым грузам наблюдается снижение погрузки. Погрузка нефти и неф-
тепродуктов снизилась на 1,4% (или на 1,5 млн тонн), железной руды и марган-
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цевой - на 1,1% (- 0,7 млн тонн), лесных грузов - на 21,6 % (- 3,9 млн тонн) [5]. 
По различным родам грузов динамика погрузки в первом полугодии 2023 года 
была разнонаправленной 
Рассмотрим структуру погрузки грузов по сети ОАО «РЖД», какие грузы пе-

ревозят больше всего в процентом соотношении от максимума в первом полу-
годии 2022 года и первом полугодии 2023 года, на основе рисунков 2 и 3. 

 

 
Рисунок 2 – Структура погрузки грузов по сети РЖД в первом полугодии 2022 

г, % 
 

Анализируя рисунки 2 и 3 видно, что доля каменного угля выросла, но не-
значительно: если в первом полугодии 2022 г. она составляла 28,7 %, то по ито-
гам первого полугодия 2023 г. составила 28,9%. Перевозка нефтепродуктов 
снизилась с 17,4 % до 17,0 %. 
В настоящее время продолжается рост перевозок в контейнерах – так, если 

доля в общей погрузке в первом полугодии 2022 года составляла 3,6%, то в 
первом полугодии 2023 года она составила 3,9% [5]. 
Хотя и железнодорожный транспорт является наиболее эффективным и эко-

номически выгодным способом перевозки грузов, он испытывает ряд проблем, 
требующих внимания, а также усовершенствования. Вот несколько предложе-
ний, которые могут помочь в улучшении перевозки массовых грузов железно-
дорожным транспортом:  

1. Модернизация инфраструктуры: Улучшение и расширение железнодорож-
ных путей, мостов и тоннелей, чтобы обеспечить более гладкое движение поез-
дов и повысить пропускную способность. Внедрение технологий автоматиче-
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ского управления движением поездов, чтобы снизить вероятность столкнове-
ний и задержек. 

2. Оптимизация логистических процессов: Разработка программного обеспе-
чения и систем управления, которые позволят оптимизировать маршруты, сни-
зить время простоя и улучшить координацию между различными локациями. 
Использование датчиков и технологий интернета вещей для отслеживания гру-
зов и предотвращения потерь и кражи. 

 

 
Рисунок 3 – Структура погрузки грузов по сети РЖД в первом полугодии 2023 

г, % 
 

3. Развитие вагонов с большей грузоподъемностью: Разработка и использо-
вание вагонов с более высокой грузоподъемностью, чтобы увеличить эффек-
тивность перевозок и снизить затраты. Такие вагоны могут справляться с боль-
шим объемом груза и тем самым сокращать количество поездов, что позволит 
сэкономить время и уменьшить эксплуатационные расходы. 

4. Разработка гибкого тарифного регулирования: Внедрение гибкой и про-
зрачной системы тарифов, которая позволит клиентам выбирать наилучшие ва-
рианты перевозки грузов, учитывая их особенности и требования. Такая систе-
ма сможет стимулировать использование железнодорожного транспорта и при-
влечь новых клиентов. 

5. Внедрение инновационных технологий: Использование автоматизирован-
ных систем промышленного оборудования, роботов и дронов для ускорения 
погрузочно-разгрузочных операций и улучшения безопасности. Такие техноло-
гии также могут помочь в снижении операционных расходов и сокращении че-
ловеческой ошибки [3]. 
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6. Сотрудничество с другими видами транспорта: Развитие мультимодальных 
перевозок, которые объединяют железнодорожный транспорт с другими вида-
ми транспорта, такими как морской, автомобильный и авиационный. Это по-
зволит сократить время доставки, расширить географию доставки и повысить 
гибкость в выборе маршрутов. 
В заключении можно сказать, что общая погрузка грузов по сети ОАО 

«РЖД» по сравнению с первым полугодием 2022 и первым полугодием 2023 
года увеличилась на 0,7 %. В общей погрузке грузов важнейшими номенклату-
рами по-прежнему являются каменный уголь и нефтепродукты. 
Продолжается рост перевозок грузов в контейнерах, если сравнивать первое 

полугодие 2022 года и первое полугодие 2023 года, то видно, что их доля в об-
щей погрузке выросла на 0,3%.  
Также предложения, которые были рассмотрены в данной статье могут по-

мочь в улучшении перевозки массовых грузов железнодорожным транспортом, 
делая его более эффективным, экономически выгодным и конкурентоспособ-
ным в сравнении с другими видами транспорта. 
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%20мес%202023%20г%20(вар%20на%2031%2007%202023%20итог%20на%20сайт)%20доп.p
df 
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