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1. Развитие транспортно-логистической инфраструктуры. 
2. Импортозамещение. 
3. Обеспечение технологического суверенитета. 
4. Цифровизация. 
5. Стимулирование инвестиционной активности. 
6. Развитие финансового рынка. 
7. Повышение гибкости рынка труда. 
8. Расширение предложения в отраслях, удовлетворяющих растущий внут-

ренний спрос. 
9. Развитие социальной сферы. 
10. Развитие интеграции в рамках ЕАЭС и со странами-партнерами. 
11. Активизация политики регионального развития. 
12. Обеспечение макроэкономической стабильности [5]. 
Каждое из этих направлений послужит неким ориентиром в борьбе с нега-

тивными внешними эффектами, влияющими на российскую экономику в сни-
жении их неблагоприятных воздействий и обеспечения устойчивости нацио-
нальной экономики. В дополнение к этому можно указать на то, что есть и 
иные стратегические ориентиры в решении указанных задач. Так, например, 
есть понимание выделения следующих стратегических приоритетов: 
 углубления интеграции с дружественными странами в разрезе торговли и 

логистики; 
 привлечение инвестиций; 
 поддержка регионов; 
 развитие туризма [2]. 
Подводя итог вышеизложенному, можно сделать вывод о том, что устойчи-

вое развитие национальной экономики Российской Федерации и как следствие 
обеспечение ее постоянного развития, представляет собой сложный неодно-
значный механизм взаимодействия на всех уровнях экономики и между всеми 
субъектами экономики страны. Данное понятие предполагает способность эко-
номической системы как субъекта экономики, так и государства в целом не 
только выдерживать негативные факторы, но и иметь возможность своевре-
менно адаптироваться и в ряде случаев оперативно восстановиться. Устойчи-
вость развития национальной экономики подвержена как внешним, так и внут-
ренним факторам, которые на государственном уровне должны быть отражены. 
На сегодняшний день в условиях санкций и ограничений, а также закрытия ря-
да компаний и ухода их с рынка. Экономика претерпевает колоссальные изме-
нения. Отметим, что на сегодняшний день в тесной взаимосвязи представители 
бизнеса и государственных структур смогли выровнять экономику страны и 
сформировали четкий целостный курс на ее развитие и формирование меха-
низма устойчивого развития национальной экономики, на которые не смогут 
оказывать сильное влияние внешние и внутренние факторы. 
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 Изучены вопросы, связанные с маршрутизацией перевозок на железнодо-
рожной дороге, развитием логистических средств инфраструктуры транс-
порта. Рассмотрена экономическая эффективность маршрутизации и сделан 
вывод о её целесообразности в условиях железнодорожного транспорта. 
Ключевые слова: маршрутизация перевозок, железнодорожный транспорт, 

доставка грузов в кратчайшие сроки. 
 
Маршрутными на железной дороге называют поезда, которые идут до пункта 

назначения без изменения состава, перецепки вагонов, а маршрутизация пере-
возок – это процесс накопления, сортировки и формирования маршрутных со-
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ставов на технических станциях. Такая система позволяет организовывать дос-
тавку грузов в кратчайшие сроки и с наименьшими трудовыми затратами [1]. 
В начале эпохи железнодорожного транспорта составы формировались слу-

чайным образом, без какой-либо системы. Такие поезда приходилось задержи-
вать на промежуточных станциях для перецепки и нового формирования. Даже 
насыпные грузы весом в десятки тонн, могли неоднократно сортироваться по 
пути следования. Зачатки системы маршрутизации появились в начале XX века, 
но они носили хаотичный характер, во многом зависели от профессионализма и 
личного подхода служащих железнодорожного транспорта к своей работе. 
Революция и стремительная индустриализация страны вскрыли недостатки 

существующей системы отправки грузовых составов. В 1926 году комиссариат 
путей сообщения заявил о существующей проблеме, предложив ввести сорти-
ровку вагонов на начальном этапе пути. В 1932 году Осипов В. Т. разработал 
новый способ формирования и сортировки маршрутов, назвав его ступенчатым. 
В 1944 году планирование и систематизация поездов в местах отгрузки стали 
обязательными для всех станций. Благодаря системе маршрутизации, к 1971 
году количество перевезенных маршрутами грузов выросло в 3 раза по сравне-
нию с послевоенным периодом [2]. 
Эффективность работы по составлению маршрутов определяется по несколь-

ким показателям: 
 количество вагонов и однотипных грузов, которые были отправлены в су-

тки и их общее число за указанный период; 
 соотношение составленных маршрутных поездов к общему количеству ва-

гонов, отправленных со станции; 
 средняя длина пути для маршрутов, а также количество маршрутных поез-

дов; 
 общее число вагонов в составленных планах, распределенное по поясам 

дальности; 
 сколько в среднем вагонов было отправлено по системе маршрутизации. 
В итоговом отчете обязательно указывается, на сколько процентов выполне-

на задача по маршрутизации – соотношение реального и заданного числа ваго-
нов. 
На рисунке 1 представлен уровень отправительской маршрутизации при пе-

ревозке грузов железнодорожным транспортом за период 1980-2014 годы, в 
процентах. 
Сформированные подвижные составы подразделяются на несколько основ-

ных типов: 
 ступенчатые, вагоны предоставляются для нескольких грузоотправителей, 

могут загружаться на первой или нескольких следующих станциях по маршру-
ту; 
 отправительские, загружаются и формируются на одном пути для единст-

венного, двух или более заказчиков; 
 прямые, все вагоны едут до конечного пункта; 
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 в распыление, грузы выгружаются на двух и более станциях, расположен-
ных на маршруте; 
 кольцевые, сформированный состав загружается, едет до места разгрузки, 

после чего возвращается обратно на начальную станцию. 

 
Рисунок 1 – Диаграмма отправительской маршрутизации [3] 

 
Также различают кольцевые с постоянным составом, которые после разгруз-

ки возвращаются на станцию отправления для новой загрузки в неизменном 
виде, и переменные, в которых вагоны меняются на аналогичные [4]. 
Маршруты составляются по договору грузоотправителя с железной дорогой. 

Чтобы сформировать определенную группу вагонов, сортировочная станция 
освобождается от других вагонов или составов. Сотрудники накапливают ваго-
ны с нужными грузами и формируют состав, который оправляется к пункту на-
значения. 
Содержимое грузов и маршруты регламентированы действующим догово-

ром. Для каждого состава оформляется документация – натурный лист, кото-
рый должен находиться у машиниста в течение всего пути. В нем указываются 
данные о самом поезде, прицепленных вагонах и их содержимом, станциях вы-
грузки. Натурные листы заверяются подписями дежурного по станции и опера-
тора тех-центра, печатью [5]. 
С самых первых лет внедрения обязательной маршрутизации на железной 

дороге показала свою эффективность: 
 ускорила продвижение составов от пункта погрузки до места назначения, 

без задержек на промежуточных, технических и сортировочных станциях; 
 сняла проблему перегруженности сортировочных станций, длительного 

времени ожидания формирования нового состава; 
 позволила более эффективно использовать имеющиеся грузовые вагоны, 

платформы, цистерны, сократив время в пути; 
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 снизила затраты на перевозки, устранив необходимость маневровой рабо-
ты на промежуточных станциях, найма дополнительных сотрудников; 
 увеличила объем грузоперевозок в несколько десятков раз без строитель-

ства новых путей, станций, расширения имеющихся; 
 позволила рационально использовать подвижной состав на железнодорож-

ном транспорте [6]. 
Маршрутизация перевозок позволяет доставлять максимально возможные 

объемы грузов с минимальными расходами и в кратчайшие сроки. Что положи-
тельно сказывается на стоимости товаров и услуг, развитии отдаленных регио-
нов страны. 
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Изучены вопросы, связанные с оптимизацией производственного процесса на 
предприятиях, развитием логистических средств инфраструктуры транс-
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управление логистическими процессами. 
 
Ключевым фактором развития любого предприятия является логистика. По-

ставки сырья, доставка готовой продукции или даже быстрое, грамотное рас-
пределение груза на складе – весь логистический механизм должен работать 
точно, как хорошие часы. В ином случае неизбежны сбои производства и за-
держки в поставках, что негативно влияет на все аспекты предприятия. Повы-
сить эффективность и точность логистических процессов помогает внедрение 
новых технологий, включая и искусственный интеллект – с его помощью на-
много проще контролировать десятки производственных процессов, своевре-
менно корректировать логистические схемы и принимать решения в чрезвы-
чайных ситуациях [1]. 
Ключевым составляющим в интеллектуальной логистике является автомати-

зация процессов, в логистическую структуру внедряют следующие компоненты 
[2]: 
 автомобильные терминалы; 
 портативные терминалы; 
 радиомаяки и навигационные датчики; 
 оборудование для нанесения и считывания штрих-кодов; 
 специализированные датчики; 
 автоматическое оборудование для погрузо-разгрузочных работ; 
 устройства и технологии сбора, хранения и обработки информации (вклю-

чая облачные хранилища, приложения и программное обеспечение). 
Эффективная интеллектуальная логистика также способствует сокращению 

цикла производства и продажи, что позволяет компаниям быстрее реагировать 
на изменения рынка и опережать конкурентов. Для примера возьмем склад 


