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Рассмотрен инструмент бережливого производства 5С, разработан чек-

лист мониторинга результатов внедрения 5С в спортивно-оздоровительной 

организации. 
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Спортивно-оздоровительная организация, осуществляющая спортив-

ную образовательную деятельность, имеет сложную специфику организации 

тренировочного процесса. Сложности возникают по причине требования от 

спортсменов большого вида компетенций по различным сторонним видам 

спорта. Если рассмотреть данный процесс на примере профессиональной 

команды по регби, можно понять, что спортсмен-инструктор по регби дол-

жен быть обучен базовым навыкам и умениям по таким видам спорта как: 

– легкая атлетика; 

– борьба; 

– тяжелая атлетика. 

Из этого следует, что тренировочный процесс, осуществляемый по 

вышеперечисленным направлениям спортивной подготовки, требует специ-

ального оборудования и спортивного инвентаря, требуемого на каждого 

спортсмена-инструктора в количестве 1 шт. Учитывая специальные регбий-

ные навыки, которые приобретает спортсмен-инструктор, можно понять, что 

для осуществления тренировочного процесса также требуется оборудование, 

присущее только данному виду спорта. А именно, регбийные мячи, скрам-

машина, щиты, «сосики», индивидуальная защита для контактных трениро-

вок – «черепашки».  

В ходе реализации процесса «Обеспечение тренировочного процесса 

спортивным инвентарем», образуются несколько проблем, а именно: 

– отсутствие большой складской площади тренировочных сооружений; 

– труднодоступность инвентаря; 

mailto:kolchurina.masha@yandex.ru
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– потеря времени при поиске. 

Для решения данных проблем по процессу «Обеспечение тренировоч-

ного процесса спортивным инвентарем» целесообразно внедрение в спор-

тивно-оздоровительной организации метода «Организация рабочего про-

странства (5С)». 5С – это совокупность пяти направлений работы по повы-

шению эффективности рабочих мест за счет более удобной организации, 

приведения их в порядок, внедрения стандартов и принципов непрерывного 

совершенствования [1]. 

Внедрение и развитие 5С стандартов в спортивно-оздоровительной ор-

ганизации нередко занимает даже больше времени, чем на производстве. 

Причина отчасти в том, что приучить людей к порядку, дисциплине и орга-

низованности там, где их работа не задана жесткой последовательностью 

технологического процесса и требованиями средств производства и техники 

безопасности, гораздо сложнее. В данном случае требуется постепенное вве-

дение системы 5С в организации.  

Для постепенного внедрения данного инструмента бережливого про-

изводства для процесса «Обеспечение тренировочного процесса спортивным 

инвентарем» авторы предлагают разработку специальных чек-листов. 

Данные чек-листы направлены на системную и постоянную работу по 

внедрению 5С в спортивно-оздоровительной организации и предлагают регу-

лярное отслеживание результатов с помощью составления графиков (таблица 1). 

Таблица 1 – Чек-лист начального уровня внедрения 5С в спортивно 

                           оздоровительной организации 

Баллы: 0 = не соответствует, 1 – мало со-

ответствует, 2 – отчасти соответствует, 3 

– в значительной мере соответствует, 4 – 

полное соответствие 

Подразделение: Баллы: Дата нача-

ла: 

Заполнил: Прошлый 

рез-т 

Дата завер-

шения: 

Определение необходимого и удаление ненужного 0 1 2 3 4 Примечания 

Сортировка 

Весь ненужный инвентарь удален из по-

мещения? 

      

Инвентарная ведомость включает ненуж-

ный инвентарь? 

      

Легкий и тяжелый инвентарь расположены 

в наиболее удобных местах? 

      

Шкафы, шкафчики для инвентаря и стел-

лажи содержат только нужный спортив-

ный инвентарь? 

      

Промежуточный итог:  

Все на своем месте 0 1 2 3 4 Примечания 

Самоорга-

низация 

Стеллажи и другие места хранения содер-

жат ярлыки с указанием нужного располо-

жения инвентаря? 
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Продолжение таблицы 1 

Баллы: 0 = не соответствует, 1 – мало со-

ответствует, 2 – отчасти соответствует, 3 

– в значительной мере соответствует, 4 – 

полное соответствие 

Подразделение: Баллы: Дата нача-

ла: 

Заполнил: Прошлый рез-

т 

Дата завер-

шения: 

Определение необходимого и удаление ненужного 0 1 2 3 4 Примеча-

ния 

 

По возможности используются системы 

организации хранения разного вида спор-

тивного инвентаря? 

      

Проходы и рабочие места четко обозначе-

ны и не загромождены? 

      

Личные вещи (верхняя одежда, сумки, га-

зеты и т.д.) отсутствуют в данном помеще-

нии? 

      

Промежуточный итог:  

Уборка и поиск способов поддержания чистоты 0 1 2 3 4 Примеча-

ния 

Системати-

ческая 

уборка 

Полы: содержатся ли они в чистоте и хо-

рошем состоянии? 

      

Спортивный инвентарь: свободен ли он от 

пыли, грязи и подтеков? 

      

Мусорные баки: опустошаются ли они ре-

гулярно? 

      

Есть ли лицо, ответственное за повседнев-

ные проверки и текущий ремонт? 

      

Промежуточный итог:  

Стандарти-

зация 

Состояние спортинвентаря контролирует-

ся? 

      

Все сотрудники знают свои обязанности и 

имеют представление об общих процессах 

в организации? 

      

Рационализаторские предложения вносят-

ся и реализуются? 

      

Стандарты первых 3С понятны и испол-

няются? 

      

Промежуточный итог:  

Поддержание высоких стандартов и постоянное стремле-

ние к улучшению 

0 1 2 3 4 Примеча-

ния 

Совершен-

ствование 

Чек-листы доступны и используются?       

Информационная доска 5С постоянно об-

новляется? 
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Окончание таблицы 1 

Баллы: 0 = не соответствует, 1 – мало со-

ответствует, 2 – отчасти соответствует, 3 

– в значительной мере соответствует, 4 – 

полное соответствие 

Подразделение: Баллы: Дата нача-

ла: 

Заполнил: Прошлый 

рез-т 

Дата завер-

шения: 

Внедрение стандартов 0 1 2 3 4 Примечания 

 

Реализованы ли рационализаторские пред-

ложения за последний месяц? 

      

Все сотрудники имеют достаточную для 

выполнения своих обязанностей подготов-

ку? 

      

Все сотрудники понимают и могут объяс-

нить цель внедрения 5С? 

      

Промежуточный итог:  

Таким образом, для повышения результативности процессов спортив-

но-оздоровительных организаций необходимо вводить в работу систему бе-

режливого производства, которая позволит сокращать временные затраты на 

выполнение операций по процессам, а также повышают уровень оказания 

спортивно-образовательных услуг. 
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