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Одним из современных трендов организации производства является 

применение в организации подходов бережливого производства.  

Бережливое производство – это концепция организации бизнеса, ори-

ентированная на создание привлекательной ценности для потребителя путем 

формирования непрерывного потока создания ценности с охватом всех про-

цессов организации и их постоянного совершенствования через вовлечение 

персонала и устранение всех видов потерь [1]. Использование подходов бе-

режливого производства позволяет на постоянной основе реализовывать де-

ятельность по устранению «излишеств» в процессах организации, связанных 

с расходом ресурсов, дублированием функций и другими моментами [2]. 

Данная концепция, которая в настоящее время является фокусной для 

многих организаций, не является нововведением современности, а имеет более 

чем столетнюю историю. Впервые о необходимости сокращения потерь гово-

рил Генри Форд, который считал, что в «организации не должно быть ничего, 

не несущего пользу», то есть лишних материалов, затрат и действий [3]. 

Само понятие «бережливое производство» берет своё начало в кон-

цепции производственной системы Toyota, которая в 1950-ых годах была 

разработана и внедрена Тайити Оно [4]. В основе системы лежали идеи ра-

боты точно под заказ потребителя, то есть объём производства должен был 

определяться исходя из реальных заказов, а не аналитических прогнозов [5], 

и «дзидока» - встраивание систем обнаружения дефектов в оборудование для 

недопущения дальнейшего движения несоответствующего требованиям по-

луфабриката по производственной цепочке и сокращения расходов на устра-

нение брака [6]. Также Тайити Оно уделял большое внимание непрерывному 

совершенствованию деятельности, которое должно быть нацелено на сокра-

щение потерь предприятия на выполнение работ и повышения качества про-

изводимой продукции.  

Американские ученые также внесли значительный вклад в развитие 

бережливого направления в системах менеджмента. Так, Джон Крафчик в 
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своей работе «Триумф бережливого производства» впервые дал определение 

термину «бережливость» для производственной среды, охарактеризовав его 

как отсутствие чего-то лишнего [7]. Развитием идей сокращения потерь так-

же занималась Дж. Вумек, Дн. Джонсон и Дн. Росс.  

В России идея организации производства с минимальными потерями 

была описана ещё в 1920-ых годах Николаем Чарновским, создавшим спра-

вочник «Оргаметалл». В своей работе учёный описал «общий принцип эко-

номичности», заключающихся в необходимости разумной экономии сырья, 

материалов, энергии, человеческого труда за счёт внедрения современных 

механизмов и технологий, увеличении степени использования основного ка-

питала, снижении трудоемкости процессов, а также изменении методов ра-

боты таким образом, чтобы их исполнение стало доступно для всех работни-

ков даже с меньшим опытом и знаниями [8]. Для достижения экономичности 

Н. Чарновским было предложено использовать следующие принципы: 

- стандартизации предприятий, номенклатуры продукции и требований 

к ней; 

- типизации и нормализации деталей; 

- автоматизации оборудования и рабочих процессов; 

- обогащения сырья; 

- переработки отходов; 

- централизации получения ресурсов и их распределения; 

- упрощения технической структуры предприятий; 

- планирования процессов на основе ритма всей производственной де-

ятельности [9]. 

Вопросами производительности труда и грамотной организации рабо-

чего процесса занимался и Алексей Гастев. В своих трудах он описал и 

обосновал принципы, которых в своей деятельности должен был придержи-

ваться любой сотрудник: продумывание работы, подготовка рабочего места, 

соблюдение порядка и чистоты во время работы и по ее завершению, удоб-

ное расположение за рабочим местом, соблюдение режима труда и отдыха, 

сохранение выдержки и недопущение лишних эмоций при получении неже-

лательного результата [10]. 

В 1960-ых годах Абрам Родов разработал систему Непрерывного пла-

нирования, получившей неофициальное название советской Lean-системы. В 

ее основе лежали принципы планирования производства на уровне предпри-

ятия и отдельных сотрудников, основанные на внешнем спросе, типизации 

изделий, использовались карточки, отражающие выпуск полуфабрикатов 

(альтернатива доски управление канбан), была реализована система работ 

«точно-вовремя». А. Родов не концентрировал внимание на борьбе с излиш-

ками, так как при грамотном планировании проблемы излишних запасов и 

перепроизводства не являлись актуальными [11]. 

В настоящее время для успешного функционирования и развития в 

рыночных условиях организации стремятся снизить объем затрат на произ-
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водство, что достигается путем непрерывного развития производственных 

систем и внедрения методов бережливого производства в использование. 

Для достижения наибольшего эффекта от данных действий следует исполь-

зовать исторические сведения и наработки ученых-практиков, что позволить 

сократить число ошибок на пути к совершенствованию. 
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Спортивно-оздоровительная организация, осуществляющая спортив-

ную образовательную деятельность, имеет сложную специфику организации 

тренировочного процесса. Сложности возникают по причине требования от 

спортсменов большого вида компетенций по различным сторонним видам 

спорта. Если рассмотреть данный процесс на примере профессиональной 

команды по регби, можно понять, что спортсмен-инструктор по регби дол-

жен быть обучен базовым навыкам и умениям по таким видам спорта как: 

– легкая атлетика; 

– борьба; 

– тяжелая атлетика. 

Из этого следует, что тренировочный процесс, осуществляемый по 

вышеперечисленным направлениям спортивной подготовки, требует специ-

ального оборудования и спортивного инвентаря, требуемого на каждого 

спортсмена-инструктора в количестве 1 шт. Учитывая специальные регбий-

ные навыки, которые приобретает спортсмен-инструктор, можно понять, что 

для осуществления тренировочного процесса также требуется оборудование, 

присущее только данному виду спорта. А именно, регбийные мячи, скрам-

машина, щиты, «сосики», индивидуальная защита для контактных трениро-

вок – «черепашки».  

В ходе реализации процесса «Обеспечение тренировочного процесса 

спортивным инвентарем», образуются несколько проблем, а именно: 

– отсутствие большой складской площади тренировочных сооружений; 

– труднодоступность инвентаря; 
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