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Визуализация – это представление в наглядной форме информации для 

наилучшего зрительного восприятия, которое помогает оперативно получать 

информацию об основных и вспомогательных процессах и управлять ею на 

всех уровнях медицинской организации. 
Для метода стандартизации применяется инструмент нормирование, в 

котором осуществляется точное описание каждого действия, помогающее до-

стигнуть наилучший способ выполнения качественной и безопасной работы. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что применение инстру-

ментов и методов бережливого производства позволяет не просто повысить 

производительность труда, но и добиться улучшения качества выпускаемой 

продукции (оказываемых услуг) без значительных капитальных вложений. 
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В современных условиях lean-технологии активно внедряются во все 

сферы жизни. В статье акцентируется важность вовлечения школьников в 

идеи бережливого производства. Предложены мероприятия, направленные 

на популяризацию методики бережливого производства среди старшекласс-

ников города Новокузнецка. 

Ключевые слова: бережливое производство, устойчивое развитие, 

Lean-технологии, lean production, бережливые компетенции. 

Бережливое производство (Lean-производство, lean production) – это 

особый подход к управлению, определенный способ мышления, при котором 

любая деятельность рассматривается с точки зрения ценности для потреби-

теля и сокращения всех видов потерь [1]. 

Концепция бережливого производства была разработана японскими 

инженерами в конце XX века и изначально была предусмотрена для исполь-

зования преимущественно в сфере производства [2]. Однако на сегодняшний 
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день методы и инструменты бережливого производства встречаются в самых 

разных сферах жизнедеятельности, потому что позволяют существенно по-

высить эффективность любой деятельности.  

Кроме этого, сегодня можно утверждать, что концепция Lean-

производства применима и к самому человеку: по мере освоения принципов 

бережливого производства, он становится «бережливой личностью», разви-

вает «бережливые компетенции». К числу таких компетенций можно отне-

сти, например, креативность, проектное и процессное мышление, осознан-

ность, умение определять и достигать цели.  

Именно поэтому концепцию «бережливая личность» необходимо раз-

вивать с раннего возраста. В различных субъектах Российской Федерации 

данную концепцию внедряют уже в детских садах, создавая «Lean-персону» 

от самых «истоков».  

В декабре 2020 года в РФ вступил в силу Федеральный закон «О моло-

дежной политике в Российской Федерации», в котором одной из целей было 

обеспечение равных условий для духовного, культурного, интеллектуально-

го, психического, профессионального, социального и физического развития 

и самореализации молодежи [3].  

Данная цель находит свое отражение в цели 4 в области устойчивого раз-

вития
1
: обеспечение всеохватного и справедливого качественного образования 

и поощрение возможности обучения на протяжении всей жизни для всех.  

Поэтому так важно повышать и улучшать качество не только образо-

вания, но и самообразования уже с малых лет. Прививать обучающимся на 

всех ступенях образования навыки бережливого производства, которые по-

могут им постепенно совершенствовать уровни не только общих, но и в по-

следующем – профессиональных компетенций. Ведь, как говорил Иоганн 

Фольфганг Гёте: «К совершенству ведет порядок, порядок требует метода, а 

метод облегчает представления». 

Кроме этого, необходимо отметить, что следование принципам бережли-

вого производства содействует реализации еще одной цели в области устойчи-

вого развития: ответственное потребление и производство – обеспечение пере-

хода к рациональным  моделям потребления и производства (цель 12) [4]. 

Современная действительность предъявляет к школьникам достаточно 

высокие требования: серьезная нагрузка по образовательным программам, 

дополнительные занятия, регулярная подготовка к контрольным работам, 

выполнение поручений по внешкольной работе. Жизнь современного 

школьника с высокой долей уверенности можно назвать насыщенной и 

напряженной. Поэтому не вызывает сомнений тот факт, что развитие береж-

ливых компетенций поможет ему повысить эффективность своей повседнев-

                                                 
1
 Цели в области устойчивого развития — набор из 17 взаимосвязанных целей, разрабо-

танных в 2015 году Генеральной ассамблеей ООН в качестве «плана достижения лучше-

го и более устойчивого будущего для всех» 
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ной деятельности. 

Таким образом, представляется целесообразным разработка и реализа-

ция мероприятий, направленных на вовлечение школьников в концепцию 

бережливого производства с целью успешного применения его методов и 

инструментов.  

С 2020 года в Сибирском государственном индустриальном универси-

тете успешно функционирует Lean-лаборатория. Это – учебный центр прак-

тического обучения принципам и инструментам бережливого подхода. Со-

трудники и обучающиеся университета имеют возможность познакомиться с 

методикой бережливого производства, погрузиться в конкретные ситуации, 

на практике проверить свои решения и получить наглядный результат, 

успешно освоив подходы бережливого производства [5]. 

ГОСТ Р 56407-2015 «Бережливое производство. Основные методы и 

инструменты» разработан для применения в любых организациях, приняв-

ших решение повышать эффективность деятельности на основе концепции 

бережливого производства [6]. Таким образом, знакомство с Lean-

лабораторией СибГИУ будет полезной и для старшеклассников города Но-

вокузнецка.  

Деятельность по популяризации идей бережливого производства и во-

влечение в них школьников может быть построена следующим образом: 

– формирование групп школьников, состоящих из представителей со-

ветов старшеклассников образовательных учреждений города; 

– ознакомление школьников в рамках однодневного интенсива (тре-

нинга) с ключевыми понятиями бережливого производства; 

– отработка старшеклассниками навыков применения основных ин-

струментов бережливого производства в повседневной деятельности для 

улучшения среды образовательной организации, в том числе – создание lean-

офисов; 

– оказание методической поддержки, сопровождение создания lean-

офисов в пилотных школах; 

– налаживание взаимодействия между участниками в рамках города 

Новокузнецка (проведение регулярных форумов, круглых столов для обмена 

опытом). 

В ходе реализации мероприятий по популяризации концепции береж-

ливого производства планируется достигнуть следующих результатов: 

– вовлечение школьников в идеи бережливого производства; 

– создание lean-офисов в общеобразовательных организациях; 

– воспитание культуры разумного потребления; 

– формирование у школьников бережливых компетенций. 

На текущий момент не вызывает сомнений тот факт, что Lean-

технологии активно внедряются во все сферы жизни. Знание концепции бе-

режливого производства и умение применять его методы и инструменты 

позволяет существенно повысить продуктивность любой деятельности. 
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Вследствие этого, вовлечение современных школьников в методику береж-

ливого производства является необходимым. Методика будет способство-

вать приобретению и дальнейшему развитию у них бережливых компетен-

ций, что, в свою очередь, позволит быть успешными как в настоящее время, 

так и в будущем. 
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