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В работе изучены проблемы внедрения системы экологического ме-

неджмента на отечественных  предприятиях. Выявлены преимущества внед-

рения системы экологического менеджмента. Предложены мероприятия по 

устранению проблем внедрения.  

Ключевые слова: система экологического менеджмента, проблемы 

внедрения, преимущества внедрения, эффективное внедрение. 

В настоящее время, когда серьезно встает вопрос о необходимости 

осуществления мероприятий для улучшения экологической обстановки в 

стране, многие отечественные предприятия все еще не стремятся к внедре-

нию системы экологического менеджмента. 

Согласно ГОСТ Р ИСО 14001-2016 система экологического менедж-

мента (СЭМ) это часть системы менеджмента, используемая для управления 

экологическими аспектами, выполнения принятых обязательств и учитыва-

ющая риски и возможности [1]. 

Согласно данными международной организации по стандартизации по 

стандарту ISO 14001 было получено более чем 312000 сертификаций в 

171 стране по всему миру [2].  

В России, несмотря на многочисленные попытки популяризации си-

стемы экологического менеджмента, динамика сертификации все еще не до-

стигает показателей других стран. Многие российские предприятия не стре-

мятся внедрять международные стандарты серии ISO, и хотя многие отече-

ственные производители внедряют стандарты серии ISO 9000 из-за необхо-

димости реализации продукции как в России и странах СНГ, так и на даль-
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нем зарубежье. Однако многие предприятия не осознают важность внедре-

ния стандартов серии ИСО 14000.  

Необходимо учитывать, что несмотря на то, что внедрение ГОСТ Р 

ИСО 14001 не является обязательным требованием для осуществления дея-

тельности предприятия, его отсутствие лишает предприятие многих пре-

имуществ. 

Среди преимуществ от внедрения системы экологического менедж-

мента можно выделить:  

– снижение издержек производства на материалы, сырье и энергию; 

– улучшение имиджа предприятия, что позволить расширить рынок 

сбыта; 

– снижение отрицательного воздействия на окружающую среду и бо-

лее эффективное выполнение требований законодательных и нормативных 

требований; 

– снижение риска возникновения аварийных или нештатных ситуаций 

и масштабов их последствий в случае возникновения; 

– оптимизация переработки отходов; 

– увеличение инвестиционной привлекательности предприятия. 

Тем не менее, многие предприятия не внедряют систему экологическо-

го менеджмента из-за ряда причин. 

Такой причиной можно назвать низкую вовлеченность высшего руко-

водства предприятия во внедрение СЭМ. Заключается данная проблема в 

том, что высшее руководство, назначив ответственных лиц и сроки исполне-

ния, отстраняется от любых работ по внедрению системы экологического 

менеджмента, кроме подписания документов. 

Также одной из ключевых причин является затраты на внедрение си-

стемы экологического менеджмента. Затраты связаны с приобретением обо-

рудования, отвечающего всем природоохранным нормам, проведением эко-

логического аудита, получения сертификата соответствия. 

Нельзя не выделить существующие стереотипы, касающихся системы 

экологического менеджмента, среди которых: 

– внедрение системы экологического менеджмента невозможно на 

«грязных предприятиях»; 

– система экологического менеджмента не нужна в российских  

условиях; 

– система экологического менеджмента не является первостепенной 

необходимостью для деятельности предприятия, и, следовательно, бесполезна; 

– система экологического менеджмента является кратковременной де-

ятельностью. 

Данные стереотипы возникли из-за непонимания стандартов в области 

экологического менеджмента. Вследствие этого на многих предприятиях си-

стему экологического менеджмента пытаются внедрить формально, не осо-

знавая важность данной системы менеджмента.  
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Вследствие низкого уровня просвещенности о вопросах внедрения си-

стемы экологического менеджмента многие предприятия пользуются услу-

гами третьих лиц для консультации и помощи при внедрении системы эко-

логического менеджмента, что позволяет им осуществлять данную деятель-

ность максимально эффективно. 

Однако в существующих условиях необходимо осознавать необходи-

мость следующих мероприятий: поощрения предприятий со стороны госу-

дарства, обмен опытом предприятий для снижения вероятности формального 

внедрения СЭМ, привлечение сотрудников, обладающих достаточными 

компетенциями для консультирования и внедрения СЭМ, обучение персона-

ла и высшего руководства, а также организация мероприятия для объяснения 

значимости системы экологического менеджмента.  

Таким образом, система экологического менеджмента является важной 

частью деятельности предприятия, которая позволяет получить ряд преиму-

ществ от ее внедрения. Поэтому необходимо осуществлять дополнительные 

мероприятия для решения проблем внедрения. 
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общие сведения, структура и описан проведения экспертной оценки органа-
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международного сотрудничества в сфере аккредитации испытательных ла-

бораторий. 
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