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УДК 658.512 

А.В. Феоктистов, О.Г. Приходько, К.В. Пономарева, С.В. Морин, 
О.В. Гордеева  

ФГБОУ ВО «Сибирский государственный индустриальный              
университет», г. Новокузнецк, Россия 

ПРИМЕНЕНИЕ ПОДХОДОВ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ РЕЛЬСОВОЙ ПРОДУКЦИИ НА АО 
«ЕВРАЗ ЗСМК» 

 
Приведены подходы к реализации проектного 

менеджмента согласно стандарту IRIS на примере 
проекта «Разработка нового вида рельсовой продук-
ции: рельсовой профиль 49Е1 из стали марок R260 и 
R350НТ в соответствии с требованиями ЕN 13674-
1:2011» на АО «ЕВРАЗ ЗСМК». 

The approaches to the implementation of project 
management according to the IRIS standard on the exam-
ple of the project "Development of a new type of rail 
products: rail profile 49E1 of steel grades R260 and 
R350NT in accordance with the requirements of EN 
13674-1:2011" JSC " EVRAZ ZSMK» 

 
Известно, что ЕВРАЗ является вертикально-интегрированной метал-

лургической и горнодобывающей компанией с активами в России, США, 
Канаде, Чехии, Италии, Казахстане и входит в число крупнейших произво-
дителей стали в мире. К основным направлениям деятельности ЕВРАЗа 
наряду с добычей и обогащением железной руды и угля, торговлей и логи-
стикой относится производство стальной продукции. При этом металлур-
гический сегмент бизнеса ЕВРАЗа – это, прежде всего производство 
стальной продукции транспортного назначения для инфраструктурных 
проектов России. Производственные мощности и технологии компании 
позволяют активно развивать экспортные продажи готовой продукции, в 
первую очередь железнодорожных рельс. 

На АО «ЕВРЗ ЗСМК» при производстве стометровых рельсов, руко-
водствуются требованиями стандарта EN13674 и международным стандар-
том железнодорожной промышленности IRIS, который, в свою очередь 
предусматривает реализацию проектного менеджмента. С целью повыше-
ния удовлетворенности потребителей на предприятии реализован проект 
«Разработка нового вида рельсовой продукции: рельсовый профиль 49EI 
из марок R260 и R350НТ в соответствии с требованиями EN 13674-
1:2011». Реализация проекта стала возможна, в том числе,  из-за результа-
тивного функционирования интегрированной системы менеджмента, рас-
пространенной на  решение проблем экологической и промышленной 
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безопасности, а также обеспечение процедур по аудиту всех трех состав-
ляющих – качество, экология, охрана труда. При внедрении стандартов 
IRIS интегрированные системы менеджмента являются основой для реали-
зации подходов проектного менеджмента. 

Проектный менеджмент позволяет интегрировать информационные 
системы планирования с управленческими процедурами, организационной 
структурой и включает в себя управление содержанием проекта, сроками 
проекта, персоналом, рисками. Система, иллюстрирующая основные поня-
тия проектного менеджмента и их взаимосвязь в соответствии с ГОСТ 
Р58861-2011 представлена на рисунке 1.   

 
Рисунок 1 – Основные понятия проектного менеджмента и их взаимосвязь 

 
АО «ЕВРАЗ ЗСМК» ведет успешную деятельность по управлению 

проектами инвестиционной деятельности на основе структурированной 
документации, в том числе к паспорту проекта [1]. Паспорт инвестицион-
ного проекта состоит из структурных элементов и включает в себя: резюме 
проекта; маркетинг; экономика; управление проектом; технология; про-
ектно-изыскательские работы; разрешительная документация; HSE; строи-
тельство; персонал; и реестр документации. Такое построение системы 
управления проектами согласуются с требованиями ГОСТ Р 54869–2011 
«Проектный менеджмент. Требования к управлению проектами». 

В связи с тем, что АО «ЕВРАЗ ЗСМК» осуществляет успешную дея-
тельность по управлению проектами, на предприятии, за основу при реа-
лизации проекта в области производства рельсовой продукции в РБЦ, был 
выбран стандарт IRIS. Стандарт IRIS содержит требования к деятельности, 
управляемой посредством процедур/процессов/KPI/записей.  

Интеграция и выполнение системных требований национальных и 
международных стандартов позволяет реализовывать проекты различного 
уровня на АО «ЕВРАЗ ЗСМК».   
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