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особенность бюджетов организаций торговли заключается в том, что они охватывают 
бизнес насквозь – от закупок товаров для собственных нужд до продажи продукта 
конечному потребителю.  

Таким образом, можно утверждать, что совершенствование управления 
расходами и доходами торгового предприятия основывается на бюджетном 
планировании, что должно представлять собой единый замкнутый цикл, 
координирующий работу структурных подразделений всех уровней хозяйствующего 
субъекта. Если данное условие не будет выполняться, то при реализации бюджетов 
могут возникнуть проблемы, связанные с несоответствием фактических значений 
показателей заложенным в планы. При этом бюджеты подразделений компании 
являются прямым отражением объемов полномочий и ответственности менеджеров. В 
то же время они позволяют проанализировать эффективность работы каждого звена 
организационной структуры предприятия. 

Список используемых источников информации 
1. Адамова Г.А. Бюджетирование как современный инструмент управления компанией // Вестник ГУУ, 
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Общеизвестно, что интеграция требований стандартов ИСО серии 9000 на 

систему менеджмента качества (далее СМК) с отраслевыми стандартами менеджмента 
возникает вследствие универсальности требований стандартов ИСО серии 9000 на 
СМК и не возможности учитывать специфические особенности СМК, принятых в 
отрасли, или особенности выпускаемой продукции и реализуемых услуг[1, 2]. В 
результате организации стараются развивать и расширять состав требований 
применительно к особенностям своего производства, продукции или услуг, что 
непосредственно ведет к совершенствованию менеджмента и повышению 
эффективности бизнеса организации в целом. 

В настоящее время система менеджмента безопасности пищевой продукции 
(далее СМБПП) представлена двумя стандартами ГОСТ Р 51705.1-2001 и ГОСТ Р ИСО 
22000-2007. Следует отметить, что ГОСТ Р 51705.1-2001 устанавливает основные 
требования к системе управления качеством и безопасностью пищевых продуктов на 
основе принципов ХАССП, изложенных в директиве Совета Европейского сообщества 
93/43. В свою очередь ГОСТ Р ИСО 22000-2007 устанавливает требования к СМБПП 
для того, чтобы организация, участвующая в цепи создания пищевой продукции, могла 
продемонстрировать свою способность управлять опасностями, угрожающими 
безопасности пищевой продукции, с целью обеспечения безопасности пищевой 
продукции в момент её употребления человеком в пищу. Все требования ГОСТ Р ИСО 
22000-2007 являются основополагающими и предназначены для применения всеми 
организациями, участвующими в цепи создания пищевой продукции, независимо от их 
масштаба и специализации. 

Среди указанных нормативных документов наиболее востребованным на 
сегодняшний день является ГОСТ Р ИСО 22000-2007, устанавливающий комплекс 
требований, позволяющий организациям планировать, внедрять, применять, 
поддерживать в рабочем состоянии и актуализировать свою СМБПП, нацеленную на 
выпуск продукции, безопасной для потребителя при употреблении согласно 
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предусмотренному назначению, демонстрировать соответствие требованиям к 
безопасности пищевой продукции, установленным законодательством и органами 
административного управления и надзора, а также взаимно согласованным 
требованиям потребителей, поставщиков и соответствующих заинтересованных 
сторон. В тоже время стандарт даёт возможность организации подать заявку на 
сертификацию или регистрацию своей СМБПП, провести самооценку или 
самостоятельно декларировать соответствие его требованиям. 

Важным аспектом является возможность интеграции требований стандартов 
ГОСТ Р ИСО 9001-2015 и ГОСТ Р ИСО 22000-2007 в единую систему менеджмента[3, 
4]. Несмотря на отсутствие противоречий в требованиях стандартов, необходимо 
отметить ряд особенностей, которые следует учитывать при формировании 
интегрированной системы менеджмента качества и безопасности пищевой продукции 
(далее ИСМКиБПП), учитывающей требования указанных нормативных документов. 
Во-первых, требования ГОСТ Р ИСО 9001-2015 направлены на организацию 
менеджмента организации в целом, а ГОСТ Р 
ИСО 22000-2007 затрагивает технологические аспекты производства, влияющие на 
безопасность пищевой продукции, и требует задания конкретных технологических 
параметров. Во-вторых, внедрение ГОСТ Р ИСО 9001-2015 в организации не 
регламентируется государством, в то время как с 15 февраля 
2015 года требования Технического регламента Таможенного союза ТР 
ТС 021/2011 «О безопасности пищевой промышленности» стали являться 
обязательными для всех организаций, производящих пищевую продукцию на 
территории стран Таможенного союза. Техническим регламентом подразумевается 
обязательная разработка, внедрение СМБПП и поддержка процедур, основывающихся 
на принципах указанной системы. 

Формирование ИСМКиБПП предполагает четкое установление её структуры 
посредством объединения требований, заложенных в стандартах ГОСТ Р ИСО 9001-
2015 и ГОСТ Р ИСО 22000-2007. В целях интеграции требований рассматриваемых 
нормативных документов к требованиям пунктов ГОСТ Р ИСО 9001-2015 будут 
добавляться соответствующие требования пунктов ГОСТ Р ИСО 22000-2007, и 
соответственно, выявляться области интеграции стандартов, а также специфические 
требования, характерные для каждого стандарта в отдельности. Нормы, являющиеся 
специфическими для стандартов ГОСТ Р ИСО 9001-2015 и ГОСТ Р ИСО 22000-2007, в 
дальнейшем будут полностью включены в структуру ИСМКиБПП (таблица 1). 

Таблица 1 
Требования к элементам ИСМКиБПП 

Элементы ИСМКиБПП 

Требования 
интегрируемых 

стандартов 
ИСО 9001 ИСО 22000 

1 Область применения п.1 п.1 
2 Нормативные ссылки п.2 п.2 
3 Термины и определения п.3 п.3 
4 Среда организации   
4.1 Понимание организации и её среды п. 4.1 – 
4.2 Понимание потребностей и ожиданий заинтересованных сторон п. 4.2 – 
4.3 Определение области применения интегрированной системы 
менеджмента п. 4.3 п. 4.1 

4.4 Интегрированная система менеджмента и её процессы п. 4.4 п. 4.1 
5 Лидерство   
5.1 Лидерство и приверженность п. 5.1 – 
5.1.1 Общие положения п. 5.1.1 п. 5.1 
5.1.2 Ориентация на потребителей п. 5.1.2 – 
5.2 Политика п. 5.2 – 
5.2.1 Разработка политики в области качества и безопасности п. 5.2.1 п. 5.2 
5.2.2 Доведение политики в области качества и безопасности п. 5.2.2 – 
5.3 Функции, ответственность и полномочия в организации п. 5.3 п. 5.4 
5.4 Готовность к чрезвычайным обстоятельствам и реагирование на них – п. 5.7 
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Элементы ИСМКиБПП 

Требования 
интегрируемых 

стандартов 
ИСО 9001 ИСО 22000 

6 Планирование   
6.1 Действия в отношении рисков и возможностей п. 6.1 п. 5.7 
6.2 Цели в области качества и безопасности и планирование их 
достижения 

п. 6.2 – 

6.3 Планирование изменений п. 6.3 – 
7 Средства обеспечения   
7.1 Ресурсы п. 7.1 п. 6.1 
7.1.1 Общие положения п. 7.1.1 п. 6.1 
7.1.2 Человеческие ресурсы п. 7.1.2 п. 6.2 
7.1.3 Инфраструктура п. 7.1.3 п. 6.3 
7.1.4 Среда для функционирования процессов п. 7.1.4 п. 6.4 
7.1.5 Ресурсы для мониторинга и измерения п. 7.1.5 п. 8.3 
7.1.6 Знания организации п. 7.1.6 – 
7.2 Компетентность п. 7.2 п. 6.2.2 
7.3 Осведомленность п. 7.3 п. 6.2.2 
7.4 Обмен информацией п. 7.4 п. 5.6 
7.5 Документированная информация п. 7.5 п. 4.2 
7.5.1 Общие положения п. 7.5.1 п. 4.2.1 
7.5.2 Создание и актуализация п. 7.5.2 – 
7.5.3 Управление документированной информацией п. 7.5.3 п.4.2.2, 

п.4.2.3 
8 Деятельность на стадиях жизненного цикла продукции и услуг   
8.1 Планирование и управление деятельностью на стадиях жизненного 
цикла продукции и услуг п. 8.1 п. 7.1 

8.2 Требования к продукции и услугам п. 8.2 – 
8.2.1 Связь с потребителями п. 8.2.1 – 
8.2.2 Определение требований, относящихся к продукции и услугам п. 8.2.2 – 
8.2.3 Анализ требований к продукции и услугам п. 8.2.3 – 
8.2.4 Изменения требований к продукции и услугам п. 8.2.4 – 
8.3 Проектирование и разработка продукции и услуг п. 8.3 – 
8.3.1 Общие положения п. 8.3.1 – 
8.3.2 Планирование проектирования и разработки п. 8.3.2 – 
8.3.2.1 Предварительные мероприятия, позволяющие провести анализ 
опасностей – п. 7.3 

8.3.2.2 Анализ опасностей – п. 7.4 
8.3.2.3 Разработка плана ХАССП – п. 7.6 
8.3.3 Входные данные для проектирования и разработки п. 8.3.3 – 
8.3.4 Средства управления проектированием и разработкой п. 8.3.4 – 
8.3.5 Выходные данные проектирования и разработки п. 8.3.5 – 
8.3.6 Изменения проектирования и разработки п. 8.3.6 – 
8.4 Управление процессами, продукцией и услугами, поставляемыми 
внешними поставщиками 

 
п. 8.4 – 

8.4.1 Общие положения п. 8.4.1 – 
8.4.2 Тип и степень управления п. 8.4.2 – 
8.4.3 Информация, предоставляемая внешним поставщикам п. 8.4.3 – 
8.5 Производство продукции и предоставление услуг п. 8.5 – 
8.5.1 Управление производством продукции и предоставлением услуг п. 8.5.1 – 
8.5.2 Идентификация и прослеживаемость п. 8.5.2 п. 7.9 
8.5.3 Собственность потребителей или внешних поставщиков п. 8.5.3 – 
8.5.4 Сохранение п. 8.5.4 – 
8.5.5 Деятельность после поставки п. 8.5.5 – 
8.5.6 Управление изменениями п. 8.5.6 – 
8.6 Выпуск продукции и услуг п. 8.6 – 
8.7 Управление несоответствующими результатами процессов п. 8.7 п. 7.10 
9 Оценка результатов деятельности п. 9 п.8 
9.1 Мониторинг, измерение, анализ и оценка  п. 9.1 п. 8.3 
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Элементы ИСМКиБПП 

Требования 
интегрируемых 

стандартов 
ИСО 9001 ИСО 22000 

9.1.1 Общие положения п. 9.1.1 – 
9.1.2 Удовлетворенность потребителей п. 9.1.2 – 
9.1.3 Анализ и оценка п. 9.1.3 п. 8.4.3 
9.2 Внутренний аудит п. 9.2 п. 8.4.1 
9.3 Анализ со стороны руководства  п. 9.3 п.5.8 
9.3.1 Общие положения п. 9.3.1 п. 5.8.1 
9.3.2 Входные данные анализа со стороны руководства п. 9.3.2 п. 5.8.2 
9.3.3 Выходные данные анализа со стороны руководства п. 9.3.3 п. 5.8.3 
10 Улучшение п. 10 п. 8.5 
10.1 Общие положения п. 10.1 – 
10.2 Несоответствия и корректирующие действия п. 10.2 п. 7.10 
10.3 Постоянное улучшение п. 10.3 п. 8.5.1 

Таким образом, в таблице 1 на основе сравнения требований стандартов ГОСТ Р 
ИСО 9001-2015 и ГОСТ Р ИСО 22000-2007 предложена структура ИСМКиБПП, 
включающая полный перечень элементов ИСМКиБПП и номера пунктов стандартов 
ГОСТ Р ИСО 9001-2015 и ГОСТ Р ИСО 22000-2007, которые соответствуют элементам 
ИСМКиБПП. Сгруппированные таким образом элементы ИСМКиБПП отражают 
требования, предъявляемые к качеству и безопасности пищевой продукции в целом. 
Интегрируя элементы СМБПП с элементами СМК, организация получает тем самым 
всеобщую систему управления безопасностью продуктов питания. 
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Скотоводство является основной отраслью животноводства, 

специализирующаяся на разведении крупного рогатого скота для 
получения молока, говядины, кожевенного сырья, а также в качестве тягловой 
силы.выделяют несколько направлений: молочное, молочно-мясное, мясомолочное, 
мясное. По многообразию составляющих элементов с молоком не сможет 
конкурировать ни один из известных натуральных продуктов. В результате 
переработки из молока получают множество продуктов питания: масло, сыр, творог, 
сметана и т.д. Мясо крупного рогатого скота важную роль в питании населения и43 % 
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