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Выходными данными системы управления роботом - манипулятором являются: массивы 
изменения углов поворотов сервоприводов звеньев в реальном масштабе времени; массив 
координат спланированных точек траектории перемещения объекта; массив реальных 
координат точек траектории перемещения объекта; массив координат всех сервоприводов 
звеньев и схвата в реальном масштабе времени. 
Проектный интенсив становится "ядром" нового учебного курса, в котором большую 

часть времени студенты занимаются активной познавательной и практической 
деятельностью, что отличает данный проект от подобных дисциплин в магистратуре, а 
гибкий производственный модуль станет демонстратором полученных студентами знаний 
и навыков и поспособствует получению студентами востребованных компетенций. 
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ЕВРАЗ ОАО «Северный Урал» является крупнейшим металлургическим предприятием 
России, а также международной вертикально интегрированной горной и металлургической 
компанией «ЕВРАЗ», имеющей активы на территории России, Украины, Казахстана, 
Америки, Канады, Италии, Южной Америки. 
ЕВРАЗ ЗСМК - это предприятие полного цикла металлургической продукции. 

Технологии на заводе, которого построены по классическим схемам: производство 
агломерата и чугуна, выплавка стали кислородно - конвертерным и 
электросталеплавильным способами, разливка жидкой стали в слитки или в 
непрерывнолитую заготовку, а также горячая прокатка на непрерывных прокатных станах. 
Предприятие специализируется на производстве длинномерного сортового проката, 
непрерывнолитых и горячекатаных слябов, непрерывнолитой и горячекатаной сортовой 
заготовки, метизов и рельсов [1]. 
Наиболее важным элементом инфраструктуры логистической системы является склад. 

Склад является обязательной частью любого предприятия, поэтому очень важна 
оптимизация склада с применением различных технологий. В настоящее время побороть 
экономический кризис возможно только при активной работе предприятий, обладающих 
возможностью оптимизировать расходы и удовлетворять предъявляемые от рынка 
требования. Для этого требуется серьезное изменение подхода работы на складах 
предприятий, а также развитие новых технологий и кадров в работе складов [2]. 
Управление складом - это в свою очередь организация, контроль и управление всеми 

процессами, происходящими на складе, для того, чтобы все процессы были выполнены как 
можно плавнее и эффективнее. Хотя некоторые процессы автоматизированы, и каждый из 
них кажется безошибочным, но каждая операция складирования подвергается ошибкам и 
проблемам. Чтобы избежать таких рисков, важно оптимизировать работу склада с 
применением современных технологий, поскольку эффективная деятельность предприятий 
невозможна без совершенствования организации логистических процессов [3]. 

 Для того чтобы обеспечить эффективное управление площадями складов на 
предприятии ЕВРАЗ ЗСМК, необходимо не просто вести отчеты о результатах работы, но 
также контролировать процессы складирования, которые обеспечивают сохранность 
имущества владельцев и способствуют выявлению, мобилизации запасов, повышение 
эффективности производства, помощь в выявлении слабых мест, необходимых для их 
устранения. 
Оценка эффективности системы внутрихозяйственного контроля обеспечивается ее 

результативностью и эффективностью. Эффективность операций по складу является одним 
из ключевых факторов успеха любого предприятия в области обработки, складирования и 
отправки сырья [4]. 
Рассмотрим, как можно оптимизировать работу склада в условиях ЕВРАЗ ЗСМК: 
1. Необходимо минимизировать количество касаний. Ручные операции замедляют 

перемещение по складу и могут привести к ошибкам. Автоматизировать процессы 
комплектации, упаковки и доставки, чтобы свести к минимуму количество прикосновений 
людей к сырью. 

2. Перенести некоторые процессы WMS в систему управления складом (WCS). Решения 
WCS помогают управлять погрузочно - разгрузочным оборудованием в режиме реального 
времени, что максимизирует пропускную способность и производительность системы, а 
также обеспечивает видимость потенциальных заторов. 

3. Хранить материалы в логической последовательности, понятной для работников. 
Предотвратить потерю товаров, храня их там, где работники будут интуитивно их искать. 
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4. Регулярно собирайть оперативную информацию о складских процессах в режиме 
реального времени. Чтобы поддерживать постоянное совершенствование складских 
процессов и обеспечивать достижение новых целей предприятием, собирайте и 
анализируйте данные в режиме реального времени, полученные от технологий выполнения 
заказов и погрузочно - разгрузочного оборудования. Сравнительный анализ 
производительности и анализ собранных данных могут облегчить принятие более 
обоснованных решений о том, как реагировать на изменяющиеся требования. 

5. Обновлять выборочно. Не просто внедрять новейший, лучший модуль от вашего 
поставщика WMS. Дополнительная сложность может замедлить работу, сбить с толку 
персонал и создать ненужную работу. 

6. Сделать на производстве сквозную видимость всего предприятия и процессов. 
Устранение бункеров на складе — от погрузочной платформы до операций доставки и 
транспортировки — устраняет барьеры для роста и инноваций. Необходимо 
максимизировать прибыль и создать конкурентное преимущество с помощью кросс - 
функциональных организационных планов. 

7. Внедрить оборудование для автоматизации складских процессов. Автоматизация 
склада увеличивает пропускную способность, устраняет ошибки и повышает 
эффективность отгрузки, комплектования, упаковки, хранения, перегрузки и 
производительности труда. 

8. Обеспечить гибкость и оперативность на складе. Чтобы иметь возможность быстро 
вносить изменения с помощью WMS, которая легко интегрируется с ERP - системой и 
системой цепочки поставок. 

9. Установить ключевые показатели эффективности. Измерять результаты и внедрять 
изменения для повышения эффективности вашего бизнеса. 
10.Начать рационально использовать складское пространство. 
При эффективном управлении складским помещением планировка должна 

соответствовать конкретной операции и способу выполнения рабочих процессов (рис. 1) в 
логистической системе [5].  

 

 
Рисунок 1. Рабочие процессы склада 

 
Таким образом, склад является самостоятельной логистической системой, важнейшим 

элементом цепи поставок и звеном современных сетевых логистических структур. 
Грамотно организованные логистические процессы на складе должны соответствовать 
особенностям и необходимым параметрам выполнения складских операций, обеспечивать 
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сохранность запасов, экономичность затрат и оптимальный уровень логистического 
сервиса. От эффективности складских операций и своевременного решения проблем 
логистики на складе (организационно - кадровых, координационно - коммуникативных, 
топологических, технико - технологических, программно - информационных) во многом 
зависит степень достижения организационных целей, продуктивное функционирование 
склада, успех формирующих эти структуры предприятия и конкурентоспособность цепи 
поставок. 
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