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УДК 331.108 
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Аннотация. В работе представлены основные направления подготов-

ки персонала реализуемые на ЕВРАЗ ЗСМК для повышения ее качества, 

адаптивности под вызовы и запросы бизнеса, внедрение новых инструмен-

тов и методик, трансформация существующих подходов.  
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Abstract. The paper presents the main areas of personnel training imple-

mented at EVRAZ ZSMK to improve its quality, adaptability to the challenges and 

demands of the business, the introduction of new tools and methods, and the trans-

formation of existing approaches. 

Keywords: Educational institution, personnel training, simulator training, 

practice-oriented training. 

Введение 

ЕВРАЗ - глобальная горно-металлургическая компания, лидер на рын-

ках стального проката для инфраструктурных проектов. Ключевая цель – 

быть в пятерке лидеров на рынках инфраструктурных проектов, миссия- 

объединять таланты для лучшего будущего наших сотрудников, общества и 

партнеров. Достижение ключевой и других целей возможно только при 

своевременном обеспечении потребности предприятия в квалифицирован-

ных кадрах как текущей, так перспективной.  

Важно отметить, что реализуемые на предприятии проекты развития 

производства и его цифровизация требует совершенно другого уровня разви-

тия компетенций у персонала и повышение его внутренней конкурентоспо-
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собности [1]. Внутренняя конкурентоспособность достигается для разных ка-

тегорий персонала за счет развития различных компетенций: для руководите-

лей – технических, управленческих, знание экономики, для специалистов – на 

первое место выходят инженерная аналитика, цифровые компетенции, для 

рабочих – проекты мультискиллинга, быстрой адаптации и др. [2-3]. 

 Для реализации всех этих задач необходима как перестройка системы 

подготовки персонала внутри организации, так реализация совместных про-

ектов с образовательными учреждениями [4]. 

Основными направлениями трансформации системы подготовки персо-

нала на предприятии является повышение ее практикооринтированности и 

цифровизации за счет внедрения современных симуляторов и VR тренажеров. 

Задачами в совместной работе с образовательными учреждениями яв-

ляется создание модели непрерывного образования школа-образовательное 

учреждение-предприятие, развитие внутренней конкурентоспособности со-

трудника [5]. Соответственно перенос требование к квалификации и компе-

тенциям в лево на более ранний срок, позволяет на выходе достигать более 

качественных результатов в подготовке персонала [6]. 

 Основными проектами с образовательными учреждениями в 2022 году 

была реализация двух ключевых проектов: 

1. Создание кластера Цифровая металлургия Кузбасса в рамках проек-

та «Профессионалитет» совместно с Кузнецким индустриальным технику-

мом (КИТ) и Кузнецким металлургическим техникумом (КМТ). 

2. Реализация проекта Цифровая металлургия совместно с Сибирским 

Государственным Индустриальным Университетом (СибГИУ). 

Более подробно рассмотрим данные проекты. 

Трансформация системы подготовки персонала за счет повышения 

ее практикоориентированности и цифровизации. 

Эпоха технологических открытий представляет угрозу для промыш-

ленных отраслей и компаний, но вместе с тем становиться огромной воз-

можностью [7]. Только при наличии конкурентоспособного персонала мож-

но использовать эти возможности. В связи с эти возникает запрос бизнеса к 

компетенциям персонала.  Одним из направлений в повышение практико-

ориентированности подготовки в ответ на запросы производства стало раз-

работка и внедрение в процесс подготовки персонала VR тренажеров и си-

муляторов. Тренажеры полностью моделируют управление техникой и поз-

воляют: 

– освоить органы управления техникой; 

– проводить управление техникой в режиме тренировки; 

– проводить управление техникой в режиме сдачи экзамена; 

– отрабатывать нештатных ситуации и др. 

Тренажеры в первую очередь используются для подготовки персонала 

по технологическим профессиям со сложным содержанием труда, там, где 

отсутствует возможность обучаться на действующем оборудовании и со-

здать отдельные полигоны и лаборатории для отработки навыков [8]. Пре-

имущества тренажерной подготовки представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Преимущества тренажерной подготовки 

№ Параметр Преимущества 

1 Эффективность – эффективная эксплуатация оборудования; 

– сокращение сроков восстановления и уменьшение 

простоев оборудования 

2 Удобство – получение объективной оценки знаний и умений со-

трудников; 

– возможность повторить и отработать до автоматиз-

ма любую операцию  

3 Скорость – сокращение сроков на обучение сотрудников; 

– диагностика, идентификация и устранение проблем 

в рамках особого ограничения времени 

4 Безопасность – снижение количества нарушений технологии веде-

ния горных работ; 

– снижение количества аварийных ситуаций;  

– безопасные условия обучения без выхода на рабо-

чую площадку 

Схема подготовки на тренажарах-симулятарах представлена на рисун-

ке 1. Данный подход включает проверку знаний/навыков после каждого эта-

па и позволяет изучить все аспекты управления техникой. 

 
Рисунок 1 – Схема подготовки на тренажёрах 

По итогам  2021 года на основании  результатов внедрения тренажеров 

принято решение продолжить разработку и внедрение симуляторов и вирту-

альных тренажеров по следующим направлениям: 

– обеспечение безопасности труда на предприятиях по добыче руды; 

– управлением технологическим процессом с применением виртуаль-

ной реальности в агломерационном производстве; 

– управление железнодорожным транспортом. 

Разработка и внедрение тренажерной технике позволило развить такие 

элементы эко системы, как: 

– ознакомительные профориентацинные занятия с школьниками, как 

потенциальными абитуриентами образовательных учреждений, а также сту-

дентами, как будущим сотрудниками; 

– организация подготовки новых сотрудников предприятия; 

– проведение конкурсов профессионального мастерства среди дей-

ствующего персонала. 

 

Теория 
Основы 

управления 
Ведение 

работ 
Аварийные 

ситуации 
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Создание кластера Цифровая металлургия Кузбасса в рамках про-

екта «Профессионалитет» совместно с Кузнецким индустриальным 

техникумом и Кузнецким металлургическим техникумом 

Проект направлен на построение региональной модели ускоренной 

практикоориентированной подготовки специалистов в рамках федерального 

проекта «Профессионалитет» в партнерстве ЕВРАЗ ЗСМК, КИТ и КМТ. 

Проект обеспечит развитие кадрового потенциала металлургической отрасли 

региона. В рамках реализации данного проекта в Кузбассе создано в 2022 го-

ду всего два  подобных кластера, один из которых на базе КИТ, КМТ и 

ЕВРАЗ ЗСМК. 

Для студента проект позволяет: 

– построить карьеру в крупной международной компании; 

– получить уникальные навыки в период обучения; 

– гарантировать трудоустройство в ЕВРАЗ после окончания образова-

тельного учреждения; 

– получить диплом специалиста за сокращенные сроки обучения. 

Для техникумов кластера проект позволяет: 

– кардинально развить учебно-материальную базу за счет федерально-

го финансирования в размере 100 млн.руб. и финансирования со стороны ин-

дустриального партнера; 

– развить компетенции преподавательского состава за счет участия в 

программах обучения и стажировки; 

– повысить привлекательность и рейтинг образовательных учреждений. 

Для предприятия проект позволяет: 

– снизить сроки подготовки специалистов на один год,  до 2 лет 10 ме-

сяцев; 

– повысить практикоориентированность подготовки под индустриаль-

ного партнера; 

– повысить качество отбора абитуриентов в техникумы и как следствие 

уровень выпускников. 

В результате реализации проекта в 2022 году был осуществлен набор 6 

групп общей численностью 150 студентов в рамках данного проекта. В 2023 

и последующие годы предусмотрено увеличение контрольных цифр приема 

в рамках данного проекта. 

Реализация проекта «Цифровая металлургия» совместно с  

Сибирским государственным индустриальным университетом 

Реализация проекта Цифровая металлургия направлена на подготовку 

принципиально нового уровня специалистов для компании, специалистов, 

сочетающих в себе технологическую экспертизу и владение инструментами 

цифровизации: использование цифровых подсказчиков и цифровых двойни-

ков, владение базовыми основами инженерной аналитики и др.  

Проект позволяет студентам: 

–  обучиться по сетевым образовательным программам СибГИУ с уча-

стием ведущих ВУЗов страны в области металлургии, материаловедения и 

информационных технологий; 
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– участвовать в реальных проектах по разработке   гибридных и циф-

ровых двойников технологических линий  металлургического производства 

стратегического партнера СибГИУ – ЕВРАЗ ЗСМК; 

– узнать и применить на практике принципы построения дополненной 

и виртуальной реальности (AR/VR) в металлургии 

– продолжить обучение по специальности в магистратуре любого из  

ТОПовых ВУЗов России; 

– реализовать индивидуальный карьерный трек в ЕВРАЗе. 

Для ВУЗа проект позволяет: 

– повысить качество и практикоориентированность подготовки: 

– привлечь инвестиции от индустриального партнера в развитие мате-

риально-технической базы; 

– вывести интеграцию и взаимодействие межу экспертами предприя-

тия и ВУЗа на принципиально новый уровень. 

Для предприятия проект позволяет: 

– гарантировать количество и качество подготовки студентов по необ-

ходимым компетенциям на позиции руководителей и специалистов; 

– повысить привлекательность предприятия в целом и специальностей 

отдельно. 

По итогам приемной компании 2022 года в СибГИУ  укомплектована 

группа из 21 студента по направлению «Металлургия» профиль «Цифровая 

металлургия». Основные преимущества для студентов, которые предусмат-

ривает программа подготовки: 

– привлечение к подготовке студентов преподавателей МФТИ в рам-

ках программы сетевого взаимодействия; 

– единовременная выплата 10 тыс.руб. каждому студенту группы; 

– разработка индивидуальных карьерных треков для студентов. 

Заключение 

Таким образом, реализация мероприятий по разработке современных 

средств обучения, а также запуск новых проектов с образовательными учре-

ждениями позволил: 

во-первых, повысить качество подготовки по технологически сложным 

профессиям, где невозможно построить систему обучения на действующем 

оборудовании; 

во-вторых, развить материальную базу в образовательных учреждени-

ях, в т.ч. за счет федерального бюджета в размере 100 млн.руб. и финансиро-

вания со стороны ЕВРАЗ ЗСМК; 

в-третьих, обеспечить набор в образовательные учреждения, обеспечив 

конкурс 1,9-2,1 человека на место в техникумах; 

в-четвёртых, снизить сроки подготовки в учреждениях среднего про-

фессионального образования до 2 лет 10 месяцев. 

Такой подход к подготовке обучающихся позволяет быстро реагиро-

вать на запрос со стороны бизнеса как в текущем моменте, так и в перспек-

тиве, повысить гибкость и адаптивность системы обучения. Результатом яв-

ляется изменение показателя внутренней конкурентоспособности персонала, 
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готового к решению задач более высоко уровня [9]. 
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