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УДК 005.591.1 

 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Кичуткина Н.С., Суродина Д.П. 

Научный руководитель: канд. техн. наук, доцент Пономарева К.В. 
 

Сибирский государственный индустриальный университет, 

г. Новокузнецк, e-mail: nkicutkina@gmail.com 

В статье описываются наиболее распространённые методы и инстру-

менты бережливого производства, их достоинств и недостатков. Приводится 

примеры их использования. 

Ключевые слова: бережливое производство, методы, инструменты. 

Бережливое производство – это система организации производственного 

процесса, позволяющая произвести больший объем продукции / услуг при 

меньших усилиях, на меньших производственных площадях и оборудовании 

при полном удовлетворении ожиданий потребителя [1]. Другими словами, это 

выявление действий, которые отнимают время и не создают ценности. 

Внедрение концепции бережливого производства в организации поз-

воляет увеличить производительность труда, уменьшить время, затрачивае-

мое на выпуск продукции, снизить уровень брака, и как следствие, повысить 

удовлетворенность потребителя. 

Для достижения всех этих показателей организации необходимо при-

менять широко известные методы бережливого производства, такие как [2]: 

– Картирование потока создания ценности (VSM) – это графическое 

представление материальных и информационных потоков, которые необхо-

димы для предоставления продукта/услуги потребителю; 

– Система 5S – это организация рабочего места; 

– Визуализация – это средство, информирующее о том, как должна 

выполняться работа; 

– Стандартизация – это точное описание каждого действия, порядка и 

правил осуществления действий; 

– Быстрая переналадка (SMED) – это сокращение времени при перена-

ладке и перестройки оборудования; 

– Защита от непреднамеренных ошибок (Poka-Yoke) – это инструмент 

по устранению ошибок; 

– Канбан – это средство информирования, которое регулирует процес-

сы организации; 

– Всеобщее обслуживание оборудования (ТРМ) – это система, направ-
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ленная на увеличение производительности оборудования за счет профилак-

тического обслуживания на протяжении всего срока его эксплуатации. 

Наиболее распространенные, из выше перечисленных методов, явля-

ются: картирование потока создания ценности, система 5S, визуализация и 

стандартизация, основные достоинства и недостатки которых представлены 

в таблице 1. 

Таблица 1 – Достоинства и недостатки методов бережливого производства 

Наименования Достоинства Недостатки 

Картирование потока 

создания ценности 

(VSM) 

– помогает увидеть весь поток; 

– позволяет видеть потери и их 

источники; 

– показывает взаимосвязь меж-

ду информационным и матери-

альным потоками 

– требует много времени на 

анализ информации и постро-

ение модели 

Система 5S 

– сокращение времени на вы-

полнение операций; 

– уменьшение несчастных слу-

чаев в организации;  

– улучшение условий труда 

– невысокий приоритет для 

руководителей; 

Визуализация 

– быстрый поиск предмета; 

– наглядное предоставление 

информации для анализа теку-

щего состояния процесса 

– недостаточность информа-

ции для принятия решений; 

Стандартизация 

– позволяет определить опти-

мальные методы производства; 

– осуществление деятельности 

строго по стандарту; 

– создание новых стандартов и 

усовершенствование первона-

чальных  

– сложность внесения измене-

ний в стандарт при необходи-

мости их улучшения 

На сегодняшний день концепция бережливого производства все боль-

ше распространяется за счет простоты и удобства в использовании не только 

на промышленных предприятиях, но и сфере услуг. 

Приведем пример использования инструментов бережливого произ-

водствах в медицинских учреждениях. 

В результате использования такого метода, как картирования потока 

создания ценностей, инструментом которого является хронометраж, в меди-

цинский учреждениях была более оптимально выстроена логистика приема 

пациентов и работа персонала. 

Метод 5S – Благодаря следованию этим правилам рабочее место в по-

ликлинике не просто выглядит аккуратно и организованно, но и помогает 

обеспечить быструю и качественную работу персонала медицинского учре-

ждения. 
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Визуализация – это представление в наглядной форме информации для 

наилучшего зрительного восприятия, которое помогает оперативно получать 

информацию об основных и вспомогательных процессах и управлять ею на 

всех уровнях медицинской организации. 
Для метода стандартизации применяется инструмент нормирование, в 

котором осуществляется точное описание каждого действия, помогающее до-

стигнуть наилучший способ выполнения качественной и безопасной работы. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что применение инстру-

ментов и методов бережливого производства позволяет не просто повысить 

производительность труда, но и добиться улучшения качества выпускаемой 

продукции (оказываемых услуг) без значительных капитальных вложений. 
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В современных условиях lean-технологии активно внедряются во все 

сферы жизни. В статье акцентируется важность вовлечения школьников в 

идеи бережливого производства. Предложены мероприятия, направленные 

на популяризацию методики бережливого производства среди старшекласс-

ников города Новокузнецка. 

Ключевые слова: бережливое производство, устойчивое развитие, 

Lean-технологии, lean production, бережливые компетенции. 

Бережливое производство (Lean-производство, lean production) – это 

особый подход к управлению, определенный способ мышления, при котором 

любая деятельность рассматривается с точки зрения ценности для потреби-

теля и сокращения всех видов потерь [1]. 

Концепция бережливого производства была разработана японскими 

инженерами в конце XX века и изначально была предусмотрена для исполь-

зования преимущественно в сфере производства [2]. Однако на сегодняшний 
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