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В статье представлены промежуточные результаты проектирования образовательных программ 
для подготовки специалиста в области устойчивого развития. Разработана модель устойчивого 
развития на основе интеграции национальных стандартов, определены содержательные элементы 
образовательных программ на основе целей устойчивого развития, математически описан ESG-успех 
организации, предложен механизм обеспечения качественно нового уровня подготовки специалистов 
по устойчивому развитию, соответствующих требованиям современного рынка труда. 
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The article presents the intermediate results of designing educational programs for training a specialist 
in the field of sustainable development. A model of sustainable development based on the integration of 
national standards was developed, the content elements of educational programs based on the Sustainable 
Development Goals were determined, the ESG success of the organization was mathematically described, 
a mechanism was proposed to ensure a qualitatively new level of training of specialists in sustainable 
development that meet the requirements of the modern labor market.

В Федеральной научно-технической 
программе в области экологического 
развития РФ и климатических изме-
нений до 2030 г. одним из результатов 
обозначена «подготовка междисципли-
нарного кадрового потенциала» [1]. 
Согласно проведенному краткому ана-
лизу, приоритетными направлениями 
для подготовки специалистов в обла-
сти устойчивого развития должно стать 
формирование трех типов компетенций: 
предпринимательских, взаимодействия 
с коммерческим сектором и междисци-
плинарных. Повышение уровня про-
фессиональной и управленческой ком-

петентности специалистов организа-
ции является одной из ключевых целей 
устойчивого развития. 

Программы подготовки должны быть 
ориентированы на формирование эко-
логического мышления и закрепления, 
ключевых ESG – компетенций для спе-
циалистов, занятых в проектах по на-
правлениям деятельности. Содержание 
термина «ESG – компетенции» автора-
ми раскрыто в публикации [2]. Форми-
рование и подготовка мотивированных 
лидеров и команд мирового уровня под 
реализацию ESG – проектов и проек-
тов импортозамещения и поиск ответов 
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на большие вызовы возможно в первую 
очередь через реализацию магистерских 
программ. 

Цель исследования
Разработка механизма проектирова-

ния образовательных программ для под-
готовки специалиста в области устойчи-
вого развития.

Задачи проекта:
1. Разработать модель устойчивого 

развития на основе интеграции нацио-
нальных стандартов.

2. Определить содержательные эле-
менты образовательных программ на ос-
нове целей устойчивого развития.

3. Математически описать ESG-
успех организации.

4. Предложить механизм обеспече-
ния качественно нового уровня подго-
товки специалистов по устойчивому раз-
витию, соответствующих требованиям 
современного рынка труда. 

Материал и методы исследования
В современных условиях ведущие 

вузы РФ начали продвигать на об-
разовательном рынке новые профес-
сиональные программы в области 
устойчивого развития. Так, в Инсти-
туте финансов и устойчивого развития 
РАНХиГС [3] разработана Програм-
ма многопрофильного бакалавриа-
та «Проекты устойчивого развития», 
включающая три направления подго-
товки: «Менеджмент», «Государствен-
ное и муниципальное управление», 
«Международные отношения». Три 
семестра – обучение общее, а затем 
идет разделение на три соответству-
ющие программы по профессиональ-
ной и углубленной специализации. 
В ВШЭ [4] открыта магистерская про-
грамма «Управление низкоуглерод-
ным развитием», основные дисципли-
ны которой: «Глобальный углеродный 
цикл», «Современные изменения кли-
мата», «Методы мониторинга потоков 
углерода в экосистемах», «Устойчивое 
финансирование», «Международное 
и национальное климатическое регули-
рование», «Стратегии низкоуглеродно-
го развития» «Технологические опции 
декарбонизации», «Инструменты кор-
поративной климатической политики». 
В МГИМО [5] открыта магистерская 

программа «Менеджмент устойчиво-
го развития»: дисциплины «Концеп-
ция устойчивого развития», «Мировая 
энергетика и декарбонизация», «Оцен-
ка и моделирование рисков инноваци-
онного развития», «Финансовые ин-
струменты устойчивого развития».

Исследование показало, что данные 
программы не позволяют комплексно 
подойти к вопросу обеспечения устой-
чивого развития организации. В боль-
шей степени они направлены на переда-
чу знаний в рамках климатической по-
вестки и направлены в большей степени 
на решение одного компонента устойчи-
вого развития. При этом известно, что 
устойчивое развитие обеспечивается 
за счет триады факторов: экологическое 
(Environmental), социальное (Social) 
и корпоративное управление (Corporate 
Governance). 

Результаты исследования и их 
обсуждение

В отличие от этих программ мы пред-
лагаем три интегрированные магистер-
ские программы, посвященные механиз-
му внедрения критериев и стандартов 
устойчивого развития в организациях 
и их климатических и лесоклиматиче-
ских проектов. Этот механизм (рис. 1) 
будет применен к проектированию об-
разовательных программ, реализуемых 
в высших учебных заведениях для под-
готовки специалистов в области устой-
чивого развития.

Нами предложено минимально не-
обходимое содержание для образова-
тельных программ, что позволит сфор-
мировать ESG-компетенции, требуемые 
на рынке труда (рис. 2). 

На сегодняшний день в большин-
стве вузов РФ ведется подготовка по на-
правлению 27.03.02 «Управление каче-
ством», выпускники которого владеют 
базовыми компетенциями по примене-
нию международных и национальных 
стандартов [5, 6, 8]. В то же время по на-
правлению подготовки 35.03.02 «Лесное 
дело» обучающиеся получают глубокие 
знания в области экологии и устойчиво-
го развития. Отметим, что у этих двух 
групп выпускников есть потенциальная 
возможность обеспечить полный набор 
ESG-компетенций с учетом их базовой 
подготовки. 
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Рис. 1. Модель устойчивого развития на основе интеграции национальных стандартов 
(авторская)

Рис. 2. Содержательные элементы образовательных программ на основе ЦУР (авторы)
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В результате чего, нами сделан вы-
вод, что специалист в области устойчи-
вого развития должен иметь квалифи-
кацию не менее 7 уровня, согласно про-
фессиональных стандартов [9].

Нами предлагаются три интегриро-
ванные магистерские программы:

− 27.04.02 «Управление качеством», 
магистерская программа «Интеграция 
системы менеджмента качества и стан-
дарты устойчивого развития»;

− 35.04.02 «Лесное дело», магистер-
ская программа «Управление устойчивым 
развитием в климатических проектах»;

− 38.04.02 «Менеджмент», ма-
гистерская программа «Устойчивое 
управление корпоративной социаль-
ной ответственностью».

Они имеют общую обязательную часть 
(ядро магистратуры) – это первая ступень 
подготовки. Их реализация предполага-
ет внедрение инновационных подходов 
при формировании многопрофильных 
программ, использовании руководителей 
образовательных программ, проведении 
межинститутских научных исследований. 

Магистерские программы раскрыва-
ют элементы модели устойчивого разви-
тия на основе интеграции национальных 
стандартов (рис. 1):

блок E – 35.04.02 «Лесное дело», 
магистерская программа «Управление 
устойчивым развитием в климатиче-
ских проектах»;

блок S – 38.04.02 «Менеджмент», 
магистерская программа «Устойчивое 
управление корпоративной социаль-
ной ответственностью»;

блок G – 27.04.02 «Управление каче-
ством», магистерская программа «Инте-
грация системы менеджмента качества 
и стандарты устойчивого развития».

Благодаря индивидуальным над-
стройкам, сформированных в рамках 
каждой магистерской программы, спе-
циалисты приобретают уникальные 
компетенции. Тем не менее, для полу-
чения синергетического эффекта в сни-
жении репутационных рисков организа-
ции необходима команда специалистов 
по устойчивому развитию (формула 1):

  

где Y – специалист по устойчивому 
развитию; 

n – количество специалистов, чел.;
E, S, G – область специализации 

(рис. 1).
Количество привлекаемых специ-

алистов зависит от размера организации 
и вида её деятельности, процессов, про-
дукции и услуг, а также сложности про-
цессов и их взаимодействия.

Подобная подготовка специалистов 
в рамках традиционной вузовской си-
стемы подготовки практически не реа-
лизуема. Нами предлагается реализация 
данных магистерских программ через 
систему РОПов (руководитель образова-
тельной программы). Основная миссия 
РОП – обеспечение качественно нового 
уровня подготовки специалистов, соот-
ветствующих требованиям современ-
ного рынка труда. Офис руководителей 
образовательных программ закрепляет-
ся за отдельным структурным подразде-
лением университета (например, Центр 
развития компетенций, Научно-образо-
вательный центр, Дирекция института, 
Департамент и т.д.).

Для реализации данного меха-
низма на первоначальном этапе не-
обходимо разработать нормативную 
документацию, регулирующую дан-
ную деятельность:

– положение о руководителей образо-
вательной программы; 

– форма заявления на разработку;
– структура концепции образователь-

ной программы.
 Для реализации предлагаемого меха-

низма должен быть создан Межотрасле-
вой комитет по образовательным проек-
там, который будет выполнять функции 
экспертного совета, и согласовывать об-
разовательные программы.

Основные этапы обеспечения каче-
ственно нового уровня подготовки спе-
циалистов, соответствующих требова-
ниям современного рынка труда: 

1. Отбор руководителей образова-
тельных программ и ОПОП осущест-
вляется через Конкурсную процедуру. 
Конкурс руководителей образователь-
ных программ (РОП), нацелен на мо-
дернизацию системы профессиональ-
ной подготовки. Конкурс руководителей 
образовательных программ объявляется 
на основные профессиональные обра-
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зовательные программы в соответствии 
с перечнем:

– Список ОПОП – магистратура;
Для участия в конкурсе необходимо 

предоставить следующие документы:
– заявление об участии в конкурсе;
– бланк заявления на конкурс РОП;
– резюме (в свободной форме);
– письмо (письма) поддержки от ин-

дустриальных партнеров, выражающее 
заинтересованность в выпускниках 
ОПОП и намерение руководителей 
и (или) ведущих специалистов про-
фильных для ОПОП предприятий, орга-
низаций сотрудничать с университетом 
в проектировании и реализации ОПОП 
(в свободной форме);

– концепцию реализации образова-
тельной программы.

2. На данном этапе объявляется Кон-
курс на разработку дисциплин по образо-
вательной программе. Для организации 
отбора разрабатывается Положение о кон-
курсе. Дисциплины разрабатываются в со-
ответствие с предлагаемой тематикой про-
граммы, способствующие формированию 
трёх типов компетенций: предпринима-
тельских, взаимодействия с коммерческим 
сектором и междисциплинарных. Обуче-
ние по программам должно предполагать 
участие с привлечением ведущих ученых 
и преподавателей как самого университе-
та, а также ключевых экспертов – предста-
вителей индустриальных партнеров. Фор-
мат и особенности программы учитывают 
современные тенденции, сложившиеся 
в сфере исследований и разработок в Рос-
сии и за рубежом. 

Таблица 1 
План реализации этапов обеспечения качественно нового уровня подготовки 

специалистов, соответствующих требованиям современного рынка труда

Задачи Мероприятие Результат Ответственный
Запрос от индустри-
ального партнера на 
подготовку специ-

алиста

Проведение круглого 
стола с участием инду-
стриальных партнеров

Сформированный пере-
чень необходимых ком-
петенций специалиста

Руководитель 
структурного под-

разделения

Формирование про-
филя компетенций 

специалиста
Использование актуаль-
ных методик и подходов 

Запрос на разработку 
образовательной про-

граммы

Руководитель 
структурного под-

разделения

Отбор руководите-
ля образовательной 
программы (РОП), 

разработка образова-
тельной программы

Проведение конкурса 

1. Утвержденная обра-
зовательная программа
2. Заключение допол-

нительного соглашения 
к трудовому договору 

(эффективный контракт)

1. Проректор по 
учебной деятель-

ности
2. Департамент 

кадровой политики

Разработка дисци-
плин образовательной 

программы

Проведение конкурса на 
разработку дисциплин и 

УМК 
Согласован разработчик 

дисциплины и УМК
Руководитель об-

разовательной про-
граммы (РОП)

Выполнение плана 
набора на образова-
тельную программу 
по качественным и 

количественным по-
казателям

1. Профориентационная 
деятельность

2. Участие в Приемной 
кампании университета

Сформированный 
список обучающихся 
на образовательную 

программу по итогам 
приемной компании

Руководитель об-
разовательной про-

граммы (РОП)
Руководитель 

структурного под-
разделения

Привлечение квали-
фицированных НПР к 
реализации образова-
тельной программы

Запрос на НПР в про-
фильные департаменты, 
ключевых экспертов из 

перечня индустриальных 
партнеров университета 

и иных организаций

Сформированный штат 
специалистов, участву-

ющих в реализации 
образовательной про-

граммы 

Руководитель об-
разовательной про-

граммы (РОП)

Обеспечение качества 
реализации образова-
тельной программы 

Взаимодействие с про-
фессиональным сообще-

ством, практической 
подготовки и трудоу-

стройства выпускников

Отчет РОП о выполне-
нии показателей эффек-

тивного контракта

Руководитель об-
разовательной про-

граммы (РОП)

https://www.tyuiu.ru/wp-content/uploads/2017/12/OPOP-magistratura.docx
https://www.tyuiu.ru/wp-content/uploads/2017/12/Prilozhenie-3.-Zayavlenie-na-konkurs-ROP-1.docx
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В конкурсе на разработку дисциплин 
могут принимать участие отдельные авто-
ры или авторские коллективы, состоящие 
из работников университета и иных орга-
низаций. Количество участников Конкурса 
не ограничено. Участие в Конкурсе добро-
вольное. Конкурсный отбор заявок осу-
ществляется путем оценки Экспертным 
советом по утвержденным критериям. 

Авторы отобранных на конкурсе дис-
циплин должны не позднее трех месяцев 
от даты издания приказа об утверждении 
перечня дисциплин, подлежащих разра-
ботке, представить материалы на рас-
смотрение экспертному совету для оцен-
ки полноты и качества выполненной 
работы, возможности использования 
разработанной дисциплины в образова-
тельном процессе. Дисциплина, разра-
батываемая в рамках конкурса, должна 
быть полностью обеспечена учебно-ме-
тодическим комплексом (далее – УМК). 
УМК должен содержать необходимый 
теоретический материал (лекции, пре-
зентации и др.), а также методическое 
обеспечение необходимое для проведе-
ния практических занятий (сборники за-
дач, указания к выполнению проектов, 
практических, расчетно-графических 

работ и др.), текущего контроля и про-
межуточной аттестации (тесты, задания 
и вопросы к экзаменам и зачетам). Для 
проведения конкурса возможна финан-
совая поддержка автору за разработку 
дисциплины со стороны университета. 
План реализации этапов представлен 
в таблице 1.

Выводы 
Нами разработана модель устойчи-

вого развития на основе интеграции на-
циональных стандартов и определены 
содержательные элементы образователь-
ных программ на основе целей устой-
чивого развития. Предложен механизм 
обеспечения качественно нового уровня 
подготовки специалистов по устойчи-
вому развитию и составлен план по его 
реализации. В результате реализации 
предложенных трех магистерских про-
грамм мы получим специалистов в об-
ласти устойчивого развития, способных 
решать актуальные задачи экономики 
региона. Магистерские программы ори-
ентированы на формирование мотиви-
рованных лидеров и команд мирового 
уровня под реализацию ESG – проектов 
и проектов импортозамещения. 
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