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ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИЯ МЕХАНИЗМА ПЛАНИРОВАНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ 

УНИВЕРСИТЕТА 

Зимин А.В., Койнов Р.С., Зимин В.В. 

ФГБОУ ВО «Сибирский государственный индустриальный университет» 

г. Новокузнецк, Россия, zimin.0169@yandex.ru 

Аннотация. В статье даны две формализации задачи планирования образовательной и научной 

деятельности преподавателя университета. Приведены результаты планирования деятельности 

старшего преподавателя, доцента и профессора, полученные с использованием специализированного 

программного комплекса, решающего первую из сформулированных задач. Комплекс позволяет 

преподавателю построить план, оптимальный по критерию «затраты – эффект». Вторая формализация 

задачи учитывает, кроме того, предпочтительность выполнения для преподавателя тех или иных видов 

работ. 

Ключевые слова: оптимальное планирование, образовательная и научная деятельность, 

дихотомическое программирование, программный комплекс, обобщенная двойственная задача. 

Abstract. The article presents two formalizations of the task of planning the educational and scientific 

activities of a university teacher. The results of planning the activities of a senior teacher, associate professor and 

professor, obtained using a specialized software package that solves the first of the formulated tasks, are presented. 

The complex allows the teacher to create a plan that is optimal according to the «cost-effect» criterion. The second 

formalization of the task takes into account, in addition, the preference for the teacher to perform certain types of 

work. 

Keywords: optimal planning, educational and scientific activities, dichotomous programming, software 

package, generalized dual problem. 

Система мониторинга эффективности деятельности профессорско-

преподавательского состава (ППС) университета базируется на утвержденном множестве 

показателей (видов работ) и бальных оценках их значимости по трем направлениям дея-

тельности: образовательной, научной и другой. Итоговым показателем деятельности пре-

подавателя, определяющим имидж и величину получаемого стимула, является индекс 

эффективности efI
, который представляет сумму бальных оценок тех видов работ по всем 

направлениям деятельности, которые он выполнил за отчетный период. Очевидно, что 

преподаватель должен быть заинтересован в максимизации значения индекса своей эф-

фективности. Для того, чтобы наилучшим образом решить эту задачу, преподавателю 

необходимо проанализировать свои текущие возможности (включая кооперацию с колле-

гами) по всем направлениям деятельности и сформировать максимально возможный пе-

речень работ, каждую из которых он в состоянии выполнить сам или в кооперации. Если 

теперь преподаватель в состоянии оценить трудоемкость каждой работы, то задача фор-

мирования плана работ, оптимизирующего индекс эффективности, может быть формали-

зована. 

Формализация задачи. Пусть jir
 i-ая работа j-го направления деятельности, 

j 1,m , ji 1, n
, где jn

 – количество работ в j-ом направлении, jiα(r )
 и jiz(r )

 – бальная 

оценка и трудоемкость работы jir
, а переменная xji равна 1, если работа jir

 включена в 

план и 0 в противном случае. Тогда описанная выше задача формализуется следующим 

образом: 
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jnm

ef ji ji

J 1 i 1
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 
 (1) 

 

jnm
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z(x) z(r )x z .
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Содержательно задача (1)-(2) построения плана работ преподавателя формулиру-

ется следующим образом: выбрать из сформированного множества потенциально выпол-

нимых работ подмножество (план), которое максимизирует индекс эффективности пре-

подавателя efI (x)
 при заданном значении суммарной трудоемкости 

*z   

Заметим, что мощность пространства решений задачи составляет 
m

j

j j 1

nm
nn

j 1

2 2 2 




 

, где nj –количество работ в j –ом направлении деятельности, а n – 

общее число потенциально возможных работ. 

Сформулированная задача представляет собой классическую задачу о ранце и эф-

фективно решается специализированным программным комплексом (СПК), реализую-

щим метод дихотомического программирования. 

Другой вариант формализации задачи базируется на введении показателя «ком-

фортность/предпочтение» jik(r )
 выполнения преподавателем работы jir

. Тогда математи-

ческая модель задачи примет вид: 

 

jnm

ji ji

J 1 i 1

K(x) k(r )x max,
 

 
 (3) 

 

jnm
*

ef ji ji ef

J 1 i 1

I (x) α(r )x I ,
 

 
 (4) 

 

jnm
*

ji ji

J 1 i 1

z(x) z(r )x z .
 

 
 (5) 

В такой постановке будет сформирован наиболее комфортный план, но такой, ко-

торый обеспечивает значение индекса эффективности не менее заданного и затраты на 

реализацию которого не превышают установленный уровень трудоемкости. 

Задача (3) –(5) может быть решена методом сетевого программирования на основе 

предварительного решения обобщенной двойственной задачи (например, методом мно-

жителей Лагранжа). 

Процедура планирования деятельности преподавателя. Предложенная проце-

дура включает следующие этапы: 

 формирование преподавателем для каждого направления деятельности (в соот-

ветствии положением о проведении мониторинга эффективности деятельности профес-

сорско-преподавательского состава кафедр и институтов университета) потенциально 

выполнимого перечня работ; 

 оценка преподавателем его личных трудозатрат (в днях, неделях) на выполнение 

каждой из потенциально возможных работ (включенных им в перечень); 

 формирование «ручного» плана работ (без применения программного комплек-

са); 

 построение с использованием специализированного программного комплекса 

планов научной и образовательной деятельности, обеспечивающих максимум прираще-
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ния значения индекса эффективности для заданных преподавателем уровней напряжен-

ности плана (трудозатрат на его реализацию); 

 анализ полученных при ручном формировании и компьютерном моделировании 

вариантов планов и определение наилучшего плана деятельности по критерию «трудоза-

траты – индекс эффективности». 

Результаты планирования деятельности ППС на основе модели задачи (1) –

(2). Тестовое планирование образовательной, научной и другой деятельности было вы-

полнено для должностей старшего преподавателя, доцента и профессора университета. 

В таблице 1 приведен перечень потенциально возможных работ, сформированный 

старшим преподавателем, Всего им сформировано 17 работ, в том числе 5 работ в сфере 

образования, 9 – в научной деятельности, 3 – в других областях деятельности. Мощность 

множества решений задачи составляет 2
17

. В ней также приведены данные о плане, сфор-

мированном самим преподавателем, а также о планах, полученных с использованием 

программного комплекса для заданных преподавателем уровнях трудоемкости в 100, 70 и 

120 единиц. 

Таблица 1 – Исходные данные и результаты планирования для старшего препода-

вателя 

Код 

деят. 

Еди-

ницы 

изме-

рения 

Оцен-

ка в 

бал-

лах 

Тру-

доем-

кость. 

№ 

п/п. 

«Руч-

ное» 

реш. 

z*=96 

Опт. реш. при 

z*=96 

без ОДЗ | 

ОДЗ 

Опт. 

реш. 

z*=70 

с ОДЗ 

Опт. 

реш. 

z*=120 

с ОДЗ 

Образовательная деятельность 

1.2.1 день 0,02 8 1. 1 1 0 0 0 

1.2.1 день 0,02 7 2. 1 1 0 1 1 

1.2.1 день 0,02 9 3. 0 0 0 0 0 

1.2.1 день 0,02 10 4. 0 0 0 0 0 

1.2.1 день 0,02 9 5. 0 0 0 0 0 

– – 0,1 43 – 15 15 0 7 7 

– – – – – 0,04 0,04 0 0,02 0,02 

Научная деятельность 

2.1.2 день 0,1 20 1. 1 1 1 1 1 

2.1.2 день 0,1 30 2. 0 0 1 0 1 

2.1.3 день 0,04 10 3. 1 1 0 1 1 

2.1.3 день 0,04 15 4. 0 0 0 0 0 

2.1.4 день 0,002 5 5. 1 1 0 0 0 

2.1.4 день 0,002 10 6. 0 0 0 0 0 

2.1.4 день 0,002 8 7. 0 0 0 0 0 

2.3.1 день 0,05 10 8. 1 1 1 1 1 

2.3.1 день 0,05 20 9. 0 0 0 0 1 

– – 0,54 128 – 45 45 60 40 90 

– – – – – 0,192 0,192 0,25 0,19 0,34 
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Продолжение таблицы 1 

Код 

деят. 

Еди-

ницы 

изме-

рения 

Оцен-

ка в 

бал-

лах 

Тру-

доем-

кость. 

№ 

п/п. 

«Руч-

ное» 

реш. 

z*=96 

Опт. реш. при 

z*=96 

без ОДЗ | 

ОДЗ 

Опт. 

реш. 

z*=70 

с ОДЗ 

Опт. 

реш. 

z*=120 

с ОДЗ 

Другие виды деятельности 

3.1.15 ед. 0,044 13 1. 1 1 1 0 0 

3.1.15 ед. 0,044 12 2. 1 1 1 1 1 

3.1.15 ед. 0,044 11 3. 1 1 1 1 1 

– – 9,132 36 – 36 36 36 23 23 

– – – – – 0,132 0,132 0,132 0,088 0,088 

В таблице 2 показаны промежуточные и итоговые характеристики всех построен-

ных планов деятельности для старшего преподавателя. 

Таблица2 – Результаты планирования деятельности старшего преподавателя
*
 

Тип 

решения 

Трудо-

емкость 

Затраты общие и 

по направлениям 

Значение индекса и 

его составляющих  

Затраты для опти-

мального решения 

«Ручное» 

планирова- 

ние 

96 96=15+45+36 
0,364= 

0,04+0,192+0,132 
– 

Планирова-

ние СПК без 

решения ОДЗ 

96 96=15+45+36 
0,364= 

0,04+0,192+0,132 

96=15+45+36 

(затраты без реше-

ния ОДЗ) 

Планирова- 

ние СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

96 96=0+60+36 
0,382= 

0+0,25+0,132 

96=0+60+36 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Планирова- 

ние СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

70 70=7+40+23 
0,298= 

0,02+0,19+0,088 

70=7+40+23 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Планирова-

ние СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

120 120=7+90+23 
0,448= 

0,02+0,34+0,088 

120=7+90+23 (реше-

ние задачи ОДЗ) 

Эффект 100(0,382-0,364)/0,364=5% 

В таблицах 3 и 4 показаны промежуточные и итоговые характеристики всех по-

строенных планов деятельности для доцента и профессора, мощности множеств решений 

для которых, соответственно, составляют 2
22

 и 2
25

. 

 _____________________________________________________________________________  
*
 ОДЗ – обобщенная двойственная задача, состоящая в нахождении наилучшего распределения 

трудозатрат по направлениям деятельности. 
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Таблица 3 – Результаты планирования деятельности доцента 

Тип 

решения 

Трудо-

емкость 

Затраты общие и 

по направлениям 

Значение индекса и 

его составляющих  

Затраты для опти-

мального решения 

«Ручное» 

планирова-

ние 

300 297=87+186+19 
0,675= 

0,2+0,431+0,044 
 

Планирова-

ние СПК без 

решения ОДЗ 

300 297=87+186+19 
0,88= 

0,2+0,58+0,1 

283=87+177+19 

(затраты без реше-

ния ОДЗ) 

Планирова- 

ние СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

300 300 
0,948= 

0,18+0,58+0,188 

296=73+177+46 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Планирова- 

ние СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

180 180 
0,649= 

0+0,5+0,149 

178=0+140+38 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Планирова- 

ние СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

120 120 
0,45= 

0+0,4+0,05 

119=0+110+9 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Эффект 100(0,948-0,675)/0,675=40,4% 

Таблица 4 – Результаты планирования деятельности профессора 

Тип 

решения 

Трудо-

емкость 

Затраты общие и 

по направлениям 

Значение индекса и 

его составляющих 

Затраты для опти-

мального решения 

«Ручное» 

Планиро- 

вание 

175 175=75+95+5 
0,884= 

0,36+0,48+0,044 
 

Планиро- 

вание СПК 

без решения 

ОДЗ 

175 168=70+93+5 
1,209= 

0,48+0,685+0,044 

168=70+93+5 (за-

траты без решения 

ОДЗ) 

Планиро- 

вание СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

175 173=70+93+10 
1,253= 

0,48+0,685+0,088 

173=70+93+10 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Планиро- 

вание СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

120 120=40+70+10 
1,028= 

0,34+0,6+0,088 

120=40+70+10 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Планиро- 

вание СПК, 

включающее 

решение ОДЗ 

210 210=77+123+10 
1,353= 

0,5+0,765+0,088 

210=77+123+10 

(решение задачи 

ОДЗ) 

Эффект 100(1,253-0,884)/0,884=41,7 

Применение специализированного программного комплекса позволяет улучшить 

(в сравнении с «ручным» планированием) значение индекса эффективности планов на 

5-40% при одинаковых трудозатратах на реализацию плана деятельности, рисунок 1. 
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Рисунок 1 – Сравнение результатов планирования преподавателем («ручного») и с 

использованием СПК 

Заключение. Применение специализированного программного комплекса позволя-

ет преподавателю сформировать план своей научной и образовательной деятельности, 

оптимальный по критерию «затраты – эффект». Разработка программного обеспечения, 

решающего задачу (3) – (5) позволит преподавателю учесть дополнительно личные пред-

почтения выполнения тех или иных видов работ. 
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