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Большинство работ по цифровизации экономики направлено на решение проблем 

формирования и представления данных о функционировании социально-экономических и 

технических комплексов. Значительно меньше внимания уделяется вопросам развития и, что 

более важно, разработки принципиально новых подходов и методов управления с использо-

ванием качественно новых цифровых данных. 

Проблемы формирования данных, построения математических моделей и алгоритмов 

управления следует рассматривать не как отдельные направления, а как составные неотъем-

лемые части общей проблемы управления [1, С. 8; 2, С. 95-98]. Отсюда вытекают требова-

ния к формируемым данным по точности, своевременности и т.д., а также требования к ма-

тематическим моделям, адекватности, сложности и т.д. [3, С. 12-13]. Несоблюдение этих 

требований нарушает «системность» подхода и может привести не только к малоэффектив-

https://elibrary.ru/contents.asp?id=37166275
https://elibrary.ru/contents.asp?id=37166275&selid=37166277
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ным, но и негативным последствиям. 

Не следует забывать, что первая волна цифровизации экономики семидесятых-

восьмидесятых годов прошлого века в основном на промышленных предприятиях показала 

как положительные результаты, так и проблемы эффективной реализации и пути их возмож-

ного решения [4, С. 82]. К числу положительных результатов следует отнести в первую оче-

редь освобождение от рутинной работы по составлению отчетной документации практиче-

ски всех служб предприятия. Формируемый большой объем исходных данных, представляе-

мый руководителями различного уровня, не дал ожидаемого эффекта при выработке управ-

ленческих решений. Поэтому встал вопрос о разработке новых форм представления инфор-

мации и, главное, построение автоматизированных систем именно управления, а не только 

информационных систем. Для этого потребовалась разработка алгоритмов управления, эф-

фективных для реальных условий функционирования предприятий, и подготовка соответ-

ствующих квалифицированных кадров, способных разрабатывать и эксплуатировать систе-

мы управления. 

Говоря о цифровых двойниках, необходимо выделить два направления. 

Первое. Построение цифровой модели имеющегося объекта (системы) для последую-

щей оптимизации. Здесь имеются принципиальные ограничения, на которые указывают  

а) Л. Льюнг [5, С. 19] «Реальная система отличается от построенной нами математи-

ческой модели. Можно сказать, что мир математических описаний отделен от реального 

мира непреодолимым, но прозрачным экраном. Глядя на этот экран-окно, мы можем срав-

нивать некоторые особенности физических систем и соответствующих им математических 

моделей, но никогда не сможем гарантировать их точного совпадения»; 

б) В.Я. Ротач [6, С.7] «Более пристальное изучение проблемы управления показывает, 

однако, принципиальную ограниченность методов синтеза, основанных на априорно задан-

ных математических моделях объектов. Дело в том, что синтез системы регулирования по 

заранее заданной модели объекта был бы логически безупречным, если бы свойства модели 

точно отражали свойства реального объекта. В действительности же всякая модель отражает 

эти свойства лишь с некоторой степенью приближения. Соответственно при построении мо-

дели объекта необходимо прежде всего выбрать критерий, характеризующий погрешность 

такого приближения, а также указать допустимую величину этой погрешности. Но сделать 

это в отрыве от конечной цели построения модели, то есть в отрыве от свойств будущей си-

стемы регулирования, принципиально невозможно. Иначе говоря, выбор критерия прибли-

жения при построении модели объекта в равной мере зависит как от свойств объекта, так и 

от свойств будущего регулятора, который будет осуществлять регулирование режима работы 

этого объекта, а также от выбора показателя цели управления». 

С утверждением некоторых авторов [7], что относительно легко построить модель техни-

ческих объектов, нельзя согласиться, так как многие технологические процессы обладают свой-

ством самоорганизации [8, С. 5-49], а также технические объекты, как правило, являются эле-

ментами системы управления, а управляющей подсистемой является человек-оператор. Поэтому 

рассматривать приходится человеко-машинную, а не чисто техническую систему. 

Но и адекватной математической модели недостаточно, так как необходимы правила 

переноса результатов математического моделирования на объект-двойник, а это натурный 

объект. И здесь нужна уже теория подобия. И если теория подобия достаточно хорошо раз-

вита для объектов управления, то для систем управления она находится в настоящее время 

только в зачаточном состоянии [9, С. 56-58]. 

Второе. Построение цифровой модели еще не существующего объекта (аналитиче-

ские модели) для целей создания принципиально новых технологий, систем управления и 

т.д. В этом случае также нужны правила перехода уже цифрового двойника к натурному. О 

направлении теории подобия такого рода даже и не говорится. 

При создании новых технологий, агрегатов, систем, как показывает многолетний опыт 

[10], более правильно ориентироваться на натурно-модельный подход, рационально объеди-

няя математические и физические модели, а также натурные элементы систем управления. 
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В заключение следует еще раз отметить, что цифровизация должна быть не ради циф-

ровизации, а ради достижения конечной цели – повышения эффективности управления. По-

следнего можно достичь, правильно интегрируя различные подходы – модельный, натурный 

и, главное, натурно-модельный подходы. 
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