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Аннотация. На базе многоструктурного подхода сформулирована и решена задача разработки алгоритмического обеспечения системы поддерж
ки принятия решений о сроках окупаемости инвестиционного проекта, которая функционирует в изменяющейся обстановке. Предложено 
определять срок окупаемости проекта по прогнозным вариантам его масштаба, источников и размеров инвестиций, ожидаемых денежных 
поступлений от реализации проекта и финансового состояния предприятия -  заказчика проекта. Для этого разработаны математические 
модели вариантных сроков окупаемости проекта, позволяющие осуществлять пошаговую ситуационную имитацию накопления доходов, 
направляемых на компенсацию затрат по проекту. Варианты оценок срока окупаемости предоставляются лицу, осуществляющему выбор 
лучшего, с точки зрения его предпочтения, варианта. Приведен пример многовариантного расчета срока окупаемости применительно к 
проекту реконструкции сталеплавильного производства.
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В  усл ов и я х  ры ночн ой эконом ики предприятия и м е
ю т  ограниченны е свободн ы е ф инансовы е р есурсы , 
п оэтом у  принятие р еш ен и й  по р еал и зац и и  предл агае
м ы х и н вести ционны х проектов (реконструкции, м о д ер 
низации , ор ган и зац и он н о-техн и ч еск и х  м ероприятий) 
т р еб у ет  оц ен к и  и х  эф ф ек ти вн ости  с использован ием  
объ еди н ен и я  различны х м етодов , м од ел ей  и  критери
ев. И н вестиционн ы й проект рассм атривается  с разны х  
сторон: ф инансовой , техн ол оги ч еск ой , маркетинговой, 
ор ган и зац и он н ой  и  врем ен ной . Как правило, основны м  
ограничителем  р еал и зац и и  и н в ести ц и он н ого  проекта  
является возм ож н ость  его ф инансирования. И сточники  
д ен еж н ы х средств  варьирую тся по ст еп ен и  и х  д о ст у п 
ности: вн утрен н и й  источник (собствен н ы е средства), 
вн еш ний источник (банковские кредиты  и  займ ы ) и  
см еш анны й источник ф инансирования.

В  н а ст оя щ ее в р ем я  и сп о л ь зу ю т ся  р а зн о о б р а зн ы е  
м ет оды  о ц ен к и  эф ф ек т и в н о ст и  и н в ест и ц и о н н ы х  п р о 
ектов [1 -  7 ], вы бор  котор ы х за в и си т  о т  м а с ш т а б н о с 
т и  и  п р о д о л ж и т ел ь н о ст и  о су щ ест в л ен и я  п р оек т а , от  
о б ъ ем а  и н в ест и ц и й  (в том  ч и сл е  капи тал ьны х в л о 
ж ен и й ), ф и н а н со в о й  у с т о й ч и в о с т и  п р едп р и я ти я  и  от  
м н о ж ест в а  д р у г и х  ф акторов . М алы е и н в ести ц и о н н ы е  
п роек ты  (н е  т р еб у ю щ и е  зн ач и тел ь н ы х и н в ести ц и й )  
о ц ен и в а ю т ся  п р о ст ей ш и м и  (ст а ти ч еск и м и ) м ет о д а 

м и , которы е о п р ед ел я ю т  ср о к  о к у п а ем о ст и , н ор м у  
п р и бы л и  н а  капи тал , ч и сты й  д о х о д . К р у п н о м а сш т а б 
ны е п р оек ты  вы зы ваю т н ео б х о д и м о ст ь  сл ож н ы х р а с 
четов  о ж и д а ем ы х  д ен еж н ы х  потоков  и  о ц ен и в аю т ся  
д и н а м и ч еск и м и  м ет о д а м и  [8 -  1 0 ], которы е о п р е д е 
ляю т, с у ч ет о м  ф актор а в р ем ен и , д и ск он ти р ов ан н ы й  
ср о к  о к у п а ем о ст и , ч и сты й  д и ск он ти р ов ан н ы й  д о 
х о д , в н у т р ен н ю ю  н о р м у  п р и бы л и , и н д ек с  д о х о д н о с 
т и  [11].

Базовы м (первоначальны м ) показателем  оцени ва
ния эф ф ек ти вн ости  инв ести ц и он н ого  проекта является  
расчетны й срок  ок уп аем ости  (7^.), т. е. п ер и од  в р ем е
ни, за  которы й сум м а ож и даем ы х (п рогн ози р уем ы х)  
еж егодн ы х д ен еж н ы х п ост уп л ен и й  Д  (?. ) от  реал изаци и  
проекта ок уп и т (ком п енсирует) сум м у И  первоначаль
ны х затрат (ин вестиций) [12]:

(1 )

Едад
}=1

Руководитель предприятия (заказчик проекта) как 
л и ц о, п р и н и м аю щ ее р еш ен и е, в п ервую  очередь анали
зи р ует  расчетны й срок  ок уп аем ости  и нвести ций , о п р е
дел яет  его эк он ом и ч еск ую  и  ф и нансовую  обосн ов ан -
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н ость, сравнивает с собст в ен н ой  оцен к ой  предельного  
срока для конкретного проекта.

В аж н о отм етить, что исходны е данны е, н ео б х о д и 
мые для расчета срока ок уп аем ости , и м ею т  м ногова
риантную  природу, обусл ов л ен н ую  м н огообр ази ем  
возм ож ны х сп о со б о в  инвестирования и  п рогн ози ров а
ния соответств ую щ и х д оход ов  от  р еал и зац и и  проекта. 
С уч етом  этого  ц ел есо о б р а зн о  использовать м етод  м н о 
гоструктурного м оделирования, п озвол яю щ ий м н ого 
вариантно оценивать ср ок и  ок упаем ости .

О сн овн ой  составл яю щ ей  д оход а  от  вн едрения  п р о
екта является чистая прибы ль от  р еал и зац и и  п р одук 
ции:

п г = 1 [ ( Ц , - С | ) 1 П | ] - Н , ГОб , (2)
i=i

где Ц. -  оптовая (ры ночная) ц ен а  i - й  товарной  п р одук 
ц и и  (ТП . ), р уб /ед ; C. -  полная себ ест о и м о ст ь  (и зд ер ж 
ки) едини цы  i -й  продукци и , р уб /ед ; Н  -  налог на п р и 
бы ль, руб.

М ож но опр едел ить  (вы делить) сл едую щ и е возм ож 
ны е варианты  использования р асчетн ой  ч и стой  прибы 
л и  для ком пен сации  затрат (и н вести ц и й ) н а  р азработан 
ны й проект:

а) вся чистая прибы ль направляется на покры тие и н 
вестици й

Д 1 = П ’ , руб; (3)

б) п р и р ост  ч и ст ой  прибы ли от  р еал и зац и и  проекта, 
связанны й с м одер н и зац и ей  дей ствую щ его объекта, н а
правляется н а  покры тие инвестиций:

Д 2 =  Д П рч; Д П РЧ = ( П РВД2 - П ; ? ) Т П , РУ6; (4)

зд есь  П р1 и  П 5  -  чистая  прибы ль (п р и  п рочи х равны х
П

условиях) после и  до  модернизации, руб/ед; ТП  =  ^  Т П ; -
;=1

сум м арны й объ ем  товарн ой  продукции;
в) часть (доля) d  ч и стой  прибы ли, отчисляем ая в 

ф он д  накопления, направляется на покры тие и н в ести 
ц и й  (ф он д  создает ся  по реш ен и ю  акционеров -  с о б с т 
венников)

Д 3 = П рЧ р у б ;  (5)

г) часть пр ир оста  ч и стой  прибы ли, отчисляем ая в 
ф он д  накопления

Д 4 = Д П рЧ р у б .  (6)

К ром е п ер ечи слен н ы х вариантов д о х о д а  ден еж н ы х  
п оступ л ен и й , при  сам оф и н ан си ров ан и и  проекта к д о 
хо д у  м огут  быть допол нител ьно отн есен ы  вариантные 
ам ортизационны е отчисления от  осн ов н ы х ф он дов  и  
нем атериальны х активов, и сп ол ьзуем ы х в проекте: рав

н ом ерны е ам ортизационны е отчисления (А ); у ск ор ен 
ны е ам ортизационны е отчисления (А у ), п р ед усм от р ен 
ны е д ей ств ую щ и м и  норм ативно-правовы м и актами: 
Д 5 =  П р +  А ; Д6 =  П р +  А у .

Задача оц ен к и  сроков ок уп аем ост и  со ст о и т  в сл е
дую щ ем .

Дано.
1. И сходн ы е данны е для расчета срока ок уп аем ости  

проекта:
-  объ ем  и н вести ц и й  на разработку и  реализаци ю  

проекта (И );
-  чистая  прибы ль за  едини чны й п ер и од  t  (год, м е 

сяц), вы бранны й в качестве ш ага расчета срока  
ок уп аем ости  Ток , р уб  /  t;

-  первоначальная стои м ость  (С оф ) вводим ы х о с 
новны х ф он дов  проекта, руб;

-  средн евзвеш ен н ая  норм а ам ортизации  и н в ести 
ций, %.

2. В арианты  м атем атической м од ел и  дохода  о т  р еа 
л и зац и и  проекта:

Д 1; Д 2 ; Д 3 ; Д 4 ; Д 5 =  Д 1 +  А ; Д 6 =  Д 1 +  А у ;

Д 7 =  Д 2 + А ; Д 8 =  Д 2 + А у ; Д 9 =  Д 3 +  А ;

Д 10 =  Д 3 +  А у ; Д 11 =  Д 4 +  А ; Д 12 =  Д 4 +  А у .

3. В арианты  м о д ел и  влож ени й  и н вести ц и й  в проект:
-  еди н ов р ем ен н ое  п ол н ое влож ение ср едств  в п р о 

ект (И 1 );
-  равн ом ерн ое р асп р едел ен и е и н вести ц и й  п о  ед и 

ничны м интервалам  вр ем ен и  (И 2 );
-  л инейн о растущ и е или убы ваю щ ие влож ения и н 

вести ц и й  во вр ем ен и  (И 3 );
-  расп р едел ен и е влож ени й  в соответств и и  с п р ои з

вольны м нел иней ны м  законом  (И 4 ).
Требуется.
1. О ценить альтернативные ср ок и  ок уп аем ост и  с 

испол ьзован ием  вариантов м одел ей  ин в ести ц и он н ы х  
вл ож ени й  в проект  и  вариантов м од ел ей  д оходов  от  р е 
ализации проекта.

2. П роранж ировать вариантны е срок и  ок уп аем ости  
проекта и  п р едоставить  и х  лицу, при н и м аю щ ем у р е 
ш ен и е (Л П Р ), для вы бора н аи бол ее предпочтительного  
срока.

Д ля р еш ения  п оставл ен н ой  задачи  разработаны  
м н огом одельная  си стем а (рис. 1) и  п р оц едур а оц ен и ва
ния сроков ок уп аем ост и  проекта на осн ов е  ож и даем ы х  
д ен еж н ы х п ост уп л ен и й  (доходов  от  р еал и зац и и  п р оек 
та) и  расходов  на каж дом  ш аге (отрезке врем ен и) р ас
четн ого  периода для анализа и  вы бора рационального  
варианта, которая вклю чает т р и  осн ов н ы х вида м о д е 
л ей  прогнози рования  сроков ок уп аем ост и  проекта:

-  м одел и , п редпол агаю щ ие р авн ом ерн ое п о ст у 
пл ение доходов  (М 1);

-  м одел и , п рогн ози рую щ и е н ер ав н ом ерн ое п о ст у 
пл ение доходов  (М 2);
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Рис. 1. Схема мультиструктурной системы моделирования окупаемости инвестиционного проекта: 
t0(1), ..., t0 (m) -  моменты начала внедрения проекта; t (1), ..., t (m) -  моменты окупаемости для вариантных моделей инвестирования и 

компенсации затрат; И1 , ..., Ип -  варианты программы инвестирования; Д1 , ..., Дт -  варианты моделей формирования доходов от реализа
ции проекта; Ток (1), . ,  Ток (m) -  вариантные сроки окупаемости проекта, Ток = t -  t0

Fig. 1. Diagram of multilattice system of modeling of investment project payback: 
t0(1), ..., t0(m) -  moments of the beginning of the project implementation; t (1), ..., t ( m )  -  moments of the payback for variant investment patterns 
and recovery of expenses; И1 , . ,  Ип -  patterns of investment program; Д1 , . ,  Ди -  variants of models of income generation from the realization of

the project; Ток (1), ..., Ток (m) -  variant payback period of the project, Ток = t -  t0

-  м одел и , учиты ваю щ ие дисконтирование н ерав
н ом ерн ы х п р огн ози р уем ы х д оходов  (М 3). 

У крупненны й алгоритм прогнози рования  сроков  
ок уп аем ости  и н в ести ц и он н ого  п роекта п р и в еден  на 
рис. 2 , его детали зация  п редставл ена в р аботе [13].

М н ож ество  М 1 м одел ей  предполагает, что д е н е ж 
ны е потоки о т  вн едрения  п роекта будут  поступать  рав
н ом ерн о по интервалам  вр ем ен и  (по годам , кварталам  
и л и  м есяцам ). П ервоначально оп р едел яю тся  сроки  
ок уп аем ости  проекта для м одел ей  д оход а  Д 1 , Д 2 и  о с у 
щ ествляется  проверка соответствия  Ток1 , Ток2 экспертно  
устан овл ен н ы м  границам  Ток, Ток. О ценки Ток1 , Ток2 , с о 
ответствую щ ие данны м  границам , запом инаю тся. П о 
сл ед ую щ и е оц ен к и  сроков ок уп аем ости  вы полняю тся  
для м од ел ей  д оход а  Д 3 , Д 4 , отличаю щ ихся от  Д 1 , Д 2 , 
уч етом  д о л и  d  ч и стой  прибы ли или ее  прироста , отчи 
сляем ы х в ф он д  накопления. П ри этом  предполагается , 
что доля d  м ож ет  п о  ш агам (интервалам  вр ем ен и ) и зм е
няться в задан н ы х п р едел ах  о т  d  д о  d  с  вы бранны м  
ш агом Ad, которы й м ож ет  принимать значения от  A d  * 
д о  Ad**. О ценки Ток3 , Ток4 , соответств ую щ и е заданны м

Г* /Т-Т**
, Т , запом инаю тся.

А н ал оги ч н о  оп р едел яю тся  ср ок и  ок уп аем ости  п р о
екта для м од ел ей  Д 5 -  Д 12 доходов , вклю чаю щ их в себя  
м одел и  Д 1 , Д 2 , Д 3 , Д 4 , а такж е ам ортизационны е отч и с

л ения (равном ерны е -  для Д 5 , Д 7 , Д 9 , Д  и  у ск ор ен 
ны е -  для Д 6 , Д 8 , Д 10 , Д 12 ).

В с е  п олученн ы е п рогн озн ы е оц ен к и  срока ок уп ае
м о ст и  проекта оф орм ляю тся в ви де специальны х т а б 
л иц, которы е соответств ую т пош аговой  п р оц едур е  
о п р едел ен и я  вариантов срока ок уп аем ости , п р едост ав 
ляем ы х заказчику п роекта для вы бора предпоч тител ь
ного значения Ток. Ф орм улы  пош аговой  проц едуры , с о 
ответствую щ ие блокам алгоритм а (рис. 2 ), показаны  в 
табл. 1.

М одел и  М 2 сроков ок уп аем ости  бази р ую тся  на р е 
зультатах расчета доходов  и  сроков ок уп аем ости  для  
м одел ей  М 1 и  отличаю тся от эти х  м одел ей  тем , что 
п редпол агается  н ер ав н ом ерн ое п о  врем ен и  п о ст у п л е
ни е ден еж н ы х потоков от вн едр ения  проекта. П ри  этом  
составл яю щ ие д оход а  (чистая прибы ль, ам ортизацион
ны е отчисления) изм ен яю тся  по-разном у. Н еобходи м о  
прогнозировать значения указан ны х составл яю щ и х д о 
х од а  на предстоящ и е интервалы  врем ени. Начальны й  
п р огн оз ч истой  прибы ли рассчиты вается в соот в ет ст 
вии с ф орм улой  (2 ), а начальные ам ортизационны е от 
числени я -  н а  осн ов е  задан н ы х капитальны х влож ений  
и  норм ы  амортизации.

В  дал ьн ейш ем  рассм атриваю тся прогнозн ы е и зм е
нения парам етров м одел и  доходов  от первоначальны х
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Начало

Ввод исходных данных

Цикл по вариантам 
моделей дохода 

тп= 1: т:= т+ 1

Цикл по шагам 
(годам) расчета 
t = 0;i: = t+ l

Расчет ежегодного 
дохода DJt)

Расчет накопленного 
дохода D*Jt)

Расчет экономического 
эффекта ЭИ(У)

Расчет срока окупаемости 
проекта T jm ) = t jm ) -  ta(m)

'Ввод изменений параметров' 
y(t) моделей дохода 

, D M  = y(t)D(t) .

Определение номинальной 
ставки дисконтирования d* 

(с учетом инфляции и рисков) 
17 П

Расчет коэфициентов 
дисконтирования 

..... t’\
18
Цикл корректировки доходов

В Д и Г »

19
Формирование таблиц 

вариантов расчета сроков 
окупаемости проекта {Г,,,}

20
Выбор предпочтительного 
варианта 71ж(/) и моделей 

дохода Dj / )

Окончание

Рис. 2. Алгоритм формирования вариантных сроков окупаемости проекта

Fig. 2. Formation algorithm of variant payback period of the project

Т а б л и ц а 1

Определение срока окупаемости капитальных вложений

Table 1. Assessment of payback period of capital investments

Шаг Текущие денежные поступления, млн. руб Год /* и срок Ток 
окупаемости 
проекта, лет

расчета
(год) tj

ежегодный 
доход Д(/. )

3
накопленный доход У ,Д (0  

;= 1

экономический эффект Э(/. ): 
доход (+) убытки (-)

t0 = 0 Дт (to ) = 0 0 Э(t0 ) = 0  при Квл (t0) Э(^ ) < 0; t0 = 0

t i = 1 Д (ti ) Д ( II Д( = Дн ( - ИК л( 0) Э(/1 ) < 0; t1 = 1
t2 = 2 Д (t2) Дн (t2 ) = Дн (ti ) + Д (t2 ) = Дн ( - ИК л( 0) Э(^ ) < 0; t2 = 2
t3 = 3 Д (t3 ) Дн (t3 ) = Дн (h ) + Д (t3 ) Э(tз ) = Дн (t3 ) -  Квл (t0 ) Э(^ ) > 0; t3 = 3

Итого
j=i

Дн (t3 ) = Е Д (о )
7=1

Э ^ з ) T = (t* -  1) + 4ок 4 - ' М Ц
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значений, оп редел яем ы е экспертны м  путем . Н априм ер, 
чистая прибы ль в первы е интервалы  врем ен и  (1 -  2  года  
и л и  м еся ц а) будет  сущ еств ен н о  м ен ьш ей  по сравн ению  
с начальны м расчетом , а в п о сл ед у ю щ и х  интервалах  
п р огн ози руется  ее  нарастание. А м орти зац и он н ы е от 
числения, начиная со  второго интервала, будут  у м ен ь 
ш аться за  сч ет  и зн о са  осн ов н ы х ф ондов.

В  м одел ях М 2 такж е учиты ваю тся возм ож ны е и зм е
нени я  ч и ст ой  прибы ли от  проекта п утем  введения ко
эф ф и ц и ен та  Yt пош агового варьирования. К ром е того,

ам ортизационны е отчисления пош агово корректи
рую тся  с  уч етом  р авн ом ерного и  уск ор ен н ого  убы вания  
остаточ н ой  ст о и м о сти  осн ов н ы х ф он дов  проекта.

Д л я  в сех  вариантов {Т ок (m ), m  =  1, М } расчета ср о 
ка ок уп аем ости  проекта с испол ьзован ием  м одел ей  
М 2 осущ ествл яется  оценк а ож и даем ого  эк он ом и ч е
ского эф ф ек та Э(?) по ш агам  (интервалам  вр ем ен и) и  
проверка усл ов и я  Э(?) >  0 ок уп аем ости  проекта. С п е
циальны е таблицы  результатов р асчета сроков ок уп ае
м о ст и  для рассм атриваем ы х м одел ей  М 2 отличаю тся

Т а б л и ц а 2

Определение срока окупаемости капитальных вложений (статическим методом)

Table 2. Assessment of payback period of capital investments (static method)

Шаг Чистая прибыль,
Амортизационные

отчисления Текущие денежные поступления, млн. руб
расчета
(год) tj

млн. руб
H  , %a млн. руб ежегодный доход накопленный доход экономический 

эффект Э(/. )

1. Равномерное поступление ожидаемых денежных потоков по годам (при номинальных Н  )

0 проектируемый цех = 2970,50
1 204,40 23 683,22 887,62 887,62 -2082,88
2 204,40 23 683,22 887,62 1775,24 -1195,26
3 204,40 23 683,22 887,62 2662,86 -307,64
4 204,40 23 683,22 887,62 3550,48 +579,98

Итого 817,60 23 2732,88 3550,48 3550,48 +579,98

ТФ _  ок1
к 2970,5

1Гр +А  204,4 + 683,22
= 3,35 года и :,и Г :1 = (4 -1 )+ 2970’5—^662,86 _ 3 + 035  _ 3 3̂5 Года

887,62

2. Равномерное поступление ожидаемых денежных потоков по годам (при ускоренных Н  )
1 204,40 46 1366,43 1570,83 1570,83 -1399,67
2 204,40 46 1366,43 1570,83 3141,66 +171,16

Итого 408,80 46 2732,86 3141,66 3141,66 +171,16

'ГР _  7ок2 “
к . . 2970,5

ПрЧ + 4 204,4 + 1366,43
9Q70 5 —1570

= 1,89 года или 7 ^  = (2-1)  + ------ -------------—  = 1 + 0,89 = 1,89 года
1570,83

3. Неравномерное поступление ожидаемых денежных потоков по годам (при номинальных Н  )
1 204,40 23 683,22 883,53 883,53 -2086,97
2 204,40 23 526,08 755,00 1638,53 -1331,97
3 204,40 23 405,08 685,11 2323,64 -646,86
4 204,40 23 311,91 634,86 2958,50 -12,00
5 204,40 23 240,17 579,47 3537,97 +567,47

Итого 1022,00 23 2166,46 3537,97 3537,97 +567,47

С з = ( * * - 1 ) + С  о̂кз = (5-1)  + ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  = 4 + 0,02 = 4,02 года

4. Неравномерное поступление ожидаемых денежных потоков по годам (при ускоренных Н  )
1 204,40 46 1366,43 1566,74 1566,74 -1403,76
2 204,40 46 737,87 966,80 2533,54 -436,96
3 204,40 46 398,45 678,48 3212,02 +241,52

Итого 613,20 46 2502,75 3212,02 3212,02 +241,52

Ъ  = (*‘ -1) + С  roV= ( 3 -1 ) + 2970,657"8)45833,54 = 2  + 0,64 = 2,64 года
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от  результатов расчета с  испол ьзован ием  м одел ей  М1 
значительны м  количеством  вариантны х оц ен ок  Т  (m ), 
что обусл овл ен о  пош аговы м  повторен и ем  расчетов для  
разны х ам ортизацион ны х отчисл ений  и  разм еров ч и с
той  прибы ли.

М одел и  М 3 являю тся развити ем  м од ел ей  М 2. О т
личительн ой  о со б ен н о ст ь ю  м одел ей  М 3 является у ч ет  
изм ен ен и я  ц ен н ости  д ен ег  во врем ен и , которое у ч и 
ты вается п оср едств ом  введения к оэф ф ициен та д и с 
контирования д ен еж н ого  потока, оп р едел яем ого  
по схем е сл ож ны х процен тов н а  осн ов е  ном ин альной  
ставки дисконтирования. П осл едн я я  устанавливается  
м ноговариантно на осн ов е  анализа п роцен тны х ставок  
по кредитам  с уч етом  инф ляции и  рисков. Р азработан  
комплекс ком пью терны х програм м , р еал и зую щ и х м е 
тодику м ультиструктурного м оделировани я сроков ок у 
п аем ости  ин в ести ц и он н ы х проектов [14 , 15]. П рим ер  
реал и зац и и  разработанны х м атем атических м одел ей  
(М 1, М 2, М 3) для одн ого  из инв ести ц и он н ы х проектов, 
связанны х с реконструкци ей  электросталеплавильного  
производства, ф рагм ентарно п р иведен  в табл. 2 , 3.

В ы в о д ы . П р едставл ен ы  осн ов н ы е пол ож ен и я  
м н огом одел ь н ого  п о д х о д а  к оп р ед ел ен и ю  ож и даем ы х  
сроков о к у п а ем о ст и  и н в ести ц и он н ого  пр оек та, к ото
ры й вклю чает вариантны е м о д ел и  и н в ести ц и й  в п р о 
ект, альтернативны е м о д ел и  ф орм ировани я  д о х о д о в  от  
реал и зац и и  проек та, м н оговар и ан тн ую  и м и т ац и он 
н у ю  м одел ь  п р о ц есса  о к у п а ем о ст и  затрат. П р ед ст ав 
л ен н ы й  п о д х о д  и  его  ал гори тм и ч еск ое о б есп еч ен и е  
п озв ол я ю т приним ать р еш ен и я  в у сл о в и я х  н е о п р е д е 
л ен н о с т и  и  вы полнять интерактивны е расчеты  сроков  
о к у п а ем о ст и  п о  ф азам  ж и зн ен н о го  цикла и н в ест и ц и 
он н ого  проекта. В ы п ол н ен  конкретны й прим ер  п р и м е
нен и я  м н оговари ан тн ого  р асч ета  сроков о к у п аем ост и  
и н в ести ц и он н ого  п р оек та  для эл ек тр остал еп л ави л ь 
н ого  цеха.
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Table 3. Assessment of payback period of capital investments (dynamic method)

Шаг 
расчета 
(год) tj

Текущие денежные поступления
Коэффициент

дисконтирования

Текущие дисконтированные денежные поступления, 
млн. руб

обозначения значения, млн.
руб

ежегодный
доход

накопленный
доход

экономический 
эффект Э(/. )

1 Пр1 + Ау1 1566,74 0,87 1363,06 1363,06 -1607,44

2 ПрЧ2 + Ау2 966,80 0,76 734,77 2097,83 -872,67
3 Прз + Ау3 678,48 0,66 447,80 2545,63 -424,87
4 П р4 +  Ау4 538,12 0,58 312,11 2857,74 -112,76
5 п ’5+ а у5 455,49 0,51 232,30 3090,04 +119,54

Итого 2 (Пр,-+ А *) 4205,63 0,73 3090,04 3090,04 +119,54

4 ,  = (f - 1) + С ; 32, = (5 -1) + 2” 74 = 4 + o,48 = 4,48 ш да
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Abstract. The problem of the development of algorithmic supplement for 
decision-making in the field of investments payback evaluation was for
mulated and solved based on multi-structured approach. It was proposed 
to determine the payback of draft according to the forecast variants of its 
scale, sources and amount of investment. The expected cash flows from 
the project and the financial condition of the company -  the customer’s 
project. Mathematical model of variant payback period of the project, 
allowing to carry out turn-based simulation of the accumulation of situa
tional revenue to compensate for the cost-projection was developed. Op
tions of payback period estimates are provided to the person performing 
the selection of the best options in terms of his preferences. An example 
of multivariate calculation of the payback period concerning the project 
of steelmaking production reconstruction is given.
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