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Анализ литературы по ключевой для нашего исследования дефиниции 

путем изучения того, как основные переменные в рамках профессионального 

определения и прогнозирования своего будущего предсказывают значимую 

степень в существующих экономических реалиях, показывает, что 
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профессиональный мир социален и в этот период человек реализует не только 

Я-производственное, но и Я-социальное, Я-личностное. Цель самоопределения, 

фактически, сводится к субъектности – решению вопроса о том, как 

действовать в своей среде. Потребность в определении себя/идентификации не 

может осуществляться автоматически, она должна вызреть, в противном случае 

субъект ощущает неудовлетворенность от выбора как акта и результата 

действий. 

Эту идею объясняют три основных предположения теории 

профессионального определения экономического субъекта: активность, 

имманентно присущая человеку; тенденция к росту, развитию; комплексному 

функционированию и оптимальное его развитие, не происходящее 

автоматически, а осуществляемое как компиляция интуиции и набора типовых 

действий, существующих в обществе.  

Фактически, теория профессионального определения связывает личность, 

человеческую мотивацию и оптимальное экономическое функционирование. 

Она утверждает, что в экономике труда необходимо рассматривать два 

основных типа мотивации - внутреннюю и внешнюю - и что оба являются 

значимыми агентами идентификации [1;2]. Эта теория выросла из работ 

исследователей Эдварда Л. Деси и Ричарда М. Райана по мотивации в 1970-х и 

1980-х годах [3]. 

Известно, что люди часто идентифицируют себя с группами, чтобы 

уменьшить воспринимаемую неуверенность, либо повысить свою самооценку в 

отношении себя как личности. Это свидетельствует о том, что в экономической 

среде когнитивная и аффективная идентификация - две отличительные формы 

социальной идентификации. Поскольку невротики сильно мотивированы 

уменьшать воспринимаемую неуверенность, они будут склонны когнитивно 

идентифицировать себя с социальной и экономической группой. В то же время, 

экстраверсированные люди заинтересованы в улучшении отношения к себе и, 

таким образом, готовы эмоционально идентифицировать с экономически 

успешной группой. Таким образом, желание быть похожими на богатых, 

которое мы в той или иной форме отмечаем у молодых людей – это не только 

мотивация целеустремленных людей.  

Согласно Деси и Райану, внешняя мотивация - это побуждение к 

определенному поведению, основанное на внешних источниках и 

вознаграждениях. К таковым относятся системы выставления оценок, рейтинги 

сотрудников на работе, награды и похвалы за выполненную работу, а также 

уважение и восхищение других. Внутренняя же мотивация исходит изнутри и 

детерминирована индивидуально-типологическими особенностями личности, 

включая ее основные ценности, интересы и субъективное представление о 

моральном/допустимом поведении. На первый взгляд внутренняя и внешняя 

мотивация полярны - внутреннее поведение соответствует нашему 

«идеальному я», а внешнее побуждает соответствовать стандартам других. 

Однако же в профессиональной ориентации включается автономная мотивация, 

исходящая из внутренних источников, а так же мотивация из внешней среды, 

связанная с престижем выполняемой субъектом деятельности и его 



Сборник научных статей IX Международной научно-практической конференции 

«Актуальные проблемы экономики и управления в XXI веке», 15-16 марта, 2023 г. Часть 1. 

199 

самоощущением. Контролируемая мотивация экономического субъекта состоит 

из внешнего регулирования - типа мотивации, при которой индивид действует 

из желания внешнего вознаграждения или страха. С другой стороны, 

интроецированное регулирование экономического субъекта - это мотивация 

«частично интернализованных действий и ценностей», таких как избегание 

стыда в профессиональной деятельности, поиск одобрения на работе и защита 

эго. 

Являясь сложно устроенным существами, люди оказываются движимыми 

несколькими типами мотивации. Различные цели, желания и идеи сообщают 

нам, чего мы хотим и в чем нуждаемся. Таким образом, важным критерием 

профессиональной идентификации субъекта выступает континуум его 

мотивации в диапазоне от «несамоопределенного до самоопределенного» 

(рисунок). 

 

Рисунок 1 - Структура формирования профессионального определения личности 
Источник: составлено Л.А. Пьянковой 

В нижнем основании спектра рисунка находится внутренняя 

профессиональная мотивация, при которой человек полностью автономен, не 

имеет никаких побуждений максимально пытается удовлетворить свои 

потребности. В середине есть несколько уровней внешней профессиональной 

мотивации. Один шаг вверх - это внешнее профессиональное регулирование, 

при котором профессиональная мотивация является исключительно внешней и 

регулируется подчинением, соответствием, а также внешними 

вознаграждениями и наказаниями. Следующий уровень внешней 

профессиональной мотивации называется интроецированной регуляцией. Здесь 

мотивация носит несколько внешний характер, но определяется 

самоконтролем, усилиями по защите эго, а также внутренними 

вознаграждениями и наказаниями за сделанную работу. В установленном 
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регулировании мотивация в некоторой степени внутренняя и основана на 

сознательных ценностях и том, что лично важно для человека. Заключительный 

этап внешней профессиональной мотивации - интегрированное регулирование, 

в котором внутренние источники и желание осознавать себя в 

профессиональной деятельности определяют поведение человека в социально-

экономической среде. 

Таким образом, нижняя часть континуума профессиональной ориентации 

показывает человека, полностью мотивированного внутренними источниками в 

профессиональной карьере, когда внутренние и внешние факторы 

сбалансированы. При внутренней регуляции человек мотивирован и 

самоопределен в профессии, движим интересом труда, получает удовольствие 

от него и оказывается удовлетворен. 

Фиксируя влияние мотивации на профессиональную идентификацию 

субъекта, отметим, что акт и результат определения нередко выступает его 

самоцелью, в то же время имеет внешние источники как некие ориентиры. Оба 

типа мотивации – важные детерминанты поведения человека как субъекта 

определения, побуждающие его удовлетворить две основные потребности, - в 

социабельности и принятии себя. Первая потребность выводит его на 

экономику трудовых отношений, где действуют законодательство, ценз 

профессии в обществе, условия труда, роль неденежных факторов как стимулов 

в профессиональной деятельности. Вторая потребность апеллирует к 

конструкту «качество жизни», основанной на свободе выбора и критериях, 

детерминированных индивидуально-типологическими особенностями 

личности, в нашем случае, еѐ возможностями что-либо предпринять, чтобы 

иметь. Подход возможностей качества жизни основан на работе А.С. Тодорова, 

В. Hobson, чья изначальная цель - содействие человеческому развитию через 

свободу воли и выбора той жизни, которую он хочет получить [4;5]. 

Существующий подход создает основу для рассмотрения реальной свободы, 

реализуемой в акте выбора как готовность иметь нечто в определенных 

экономических условиях сообразно внутренним предрасположениям. 

В определении возможностей качества жизни обратимся к конструктам 

«функционирование» и «экономическая возможность» как его критериям. 

Функционирование - это то, чем человек является и занимается для достижения 

благополучия и желаемого качества жизни; это жизненные результаты, которые 

он ценит и способен достичь. Функционирование может быть базовым: иметь 

профессию, медицинское обслуживание; либо же более сложным аспектом 

благополучия, включая достижение баланса между работой и личной жизнью. 

В таком случае можно утверждать, что баланс трудовой деятельности и личной 

жизни можно рассматривать как функционирование, поскольку может повлиять 

на здоровье и благополучие человека. Оно рассматривается как нечто ценное и, 

если будет достигнуто, повысит уровень качества жизни. В то же время, баланс 

между работой и личной жизнью пересекается со многими областями качества 

жизни, включая: качество работы, экономическую безопасность, а также 

возможности использовать свои навыки и профессиональный опыт.  
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Важно отметить, что большинство исследователей намеренно не 

указывают «оптимальный» баланс работы и личной жизни. Сделать это 

означало бы подорвать основной принцип парадигмы способностей: уметь 

выбирать жизненные ценности. Скорее, нас интересуют возможности 

преобразования личных ресурсов в существенные свободы делать выбор и 

ограничения (институциональные, общественные, экономические, 

профессиональные, нормативные), которые приводят к дисбалансу между 

работой и личной жизнью, и его последствиям. 

Еще один значимый конструкт, обнаруженный при проникновении в 

экономическую сущность «профессионального определения личности» - это еѐ 

«экономическая возможность», которая относятся к реальным (в отличие от 

формальных) возможностей. Последней обладает человек для достижения того, 

чтобы быть способным. Другими словами, возможности относятся к реальным 

экономическим свободам, которые есть у человека для достижения выбранных 

им функций. Существует неравенство в возможностях. Здесь мы обращаемся, 

прежде всего, к концепции «набора способностей», которым обладает каждый 

человек. Последний состоит из трех различных типов «коэффициентов 

преобразования», влияющих на степень преобразования средств и ресурсов, 

доступных ему, в реальные возможности. Речь идет о возрасте, человеческом 

капитале, социальном факторе преобразования (государственная политика, 

гендерные роли, социальные иерархии и властные отношения) и факторах 

преобразования окружающей среды (климат, географическое положение, 

физическое состояние, окружение и инфраструктура) [6]. 

Таким образом, установлено влияние внешней и внутренней мотивации 

на профессиональное определение субъекта в континууме от 

«несамоопределенного» до «самоопределенного». 
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Аннотация. Конфликты являются неизбежной частью проектной деятельности, но важно 

то, как руководитель проекта определяет первопричину конфликтов и управляет ими. Цель 

этой статьи – показать различные типы и источники конфликтов в проектной среде и их 

специфическое воздействие на проект и проектную команду. А также показать различие 

источников конфликтов в локальных и глобальных проектах. 
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Annotation. Conflicts are an inevitable part of project activities, but what is important is how the 

project manager identifies and manages the root cause of conflicts. The purpose of this article is to 

show the different types and sources of conflict in the project environment and their specific impact 

on the project and the project team. And also to show the difference between the sources of conflicts 

in local and global projects. 

Keywords: project teams, source of conflict, type of conflict, project management. 

В любой команде, компании или организации конфликта невозможно 

избежать из-за различий между идеями, мнениями, восприятием и 

потребностями отдельных людей. В целом, конфликт определяется как 

антагонистическое состояние противостояния, несогласия или 

несовместимости между двумя или более сторонами [6]. 

Говорить только о полезности конфликтов было бы совершенно не 

правильно, поскольку многие конфликты (особенное межличностные или 

руководитель-подчиненный) несут деструктивный характер, который 

разрушает и приводит к коллапсу работ у как всей команды, так и индивидуума 

в частности. 

В целом конфликт, ориентированный на личность, на человека, 

воспринимается как наносящий ущерб сплоченности команды. Он считается 

вредным для отношений, его чрезвычайно трудно разрешить, и его 

долгосрочные последствия могут быть разрушительными для людей, которым 
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