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В статье проведен анализ эффективности корпоративной социальной 
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экология, природоохранная деятельность, нефинансовая отчетность, разви-

тие персонала, охрана здоровья, поддержка местных сообществ. 

Вопрос о корпоративной социальной ответственности (КСО) бизнеса 

сегодня стоит очень остро, особенно если деятельность организации потен-

циально может нести вред жизни и здоровью людей, влиять на экологиче-

скую остановку, а также трудоустройство граждан, культурное развитие об-

щества, спорта и здорового образа жизни. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью оценки корпоратив-

ной социальной ответственности горнодобывающих предприятий. Все 

больше возрастает внимание со стороны общественности к деятельности та-

ких компаний, так как их роль очень велика, так же, как и цена ошибки.   

Преимущества от реализации стратегий КСО состоят в удовлетворе-

нии потребностей персонала, сокращении текучести кадров, улучшении 

имиджа компании, лояльности администрации городского округа, повыше-

нии качества жизни людей и др.  

Игнорируя стратегии КСО, предприятие не сможет контролировать 

воздействие своего производства на общество и окружающую среду, а также 

не реализует свой экономический потенциал.  

Объект исследования – ООО «Распадская угольная компания». 

Предмет исследования – политика корпоративной социальной ответ-

ственности угольной компании. 

Внешэкономбанк определяет корпоративную социальную ответствен-

ность как добровольный вклад организации в развитие общества в социаль-

ной, экономической и экологической сферах, напрямую связанный с основ-

ной деятельностью организации и осуществляемый преимущественно до-

полнительно по отношению к требованиям законодательства [1]. 

В экономической литературе выделяют следующие основные направ-

ления реализации КСО [2]: 

1. Развитие персонала (предоставление условий для повышения ква-

лификации труда, карьерного роста). 

2. Безопасные условия труда и охрана здоровья (организация без-

опасных рабочих мест, предоставление программ дополнительного меди-

цинского страхования, возмещение занятий спортом для сотрудников или 

организация спортивных мероприятий). 

3. Ресурсосбережение и природоохранная деятельность (проведение 

корпоративных экологических мероприятий для сотрудников, организация 

экотимбилдингов, развитие корпоративного волонтерства в компании). 

4. Социально ответственная реструктуризация (формирование про-

грамм для работников, которые попали под сокращение, помощь бывшим 

сотрудникам в поиске новых рабочих мест). 

5. Добросовестная деловая практика (предоставление качественных 

услуг клиентам, организация послепродажного обслуживания, простроенное 
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управление взаимоотношениями с поставщиками [3]). 

Распадская угольная компания ведет активную политику корпоратив-

ной социальной ответственности, в которой уделяет особое внимание вопро-

сам профессионального роста, здоровью, гигиене и безопасности труда сво-

их сотрудников, поддержке местных сообществ для лучшего будущего, а 

также особое значение придает защите окружающей среды. 

Безопасность – ключевой приоритет Распадский угольной компании. 

Затраты Распадской угольной компании на охрану труда и промышленную 

безопасность шахты Распадской (одного из предприятий, входящих в состав 

группы ООО «РУК») представлены на рисунке 1. Коэффициент частоты 

травм с временной потерей трудоспособности с 2016 по 2030 год представ-

лен на рисунке 2.  

 

Рисунок 1 - Затраты на ОТ и ПБ ООО «РУК» по шахте «Распадская» [4] 

 

Рисунок 2 – Показатели LTIFR Распадской угольной компании [4] 

Анализ темпов роста затрат на охрану труда и темпов снижения LTIFR 

(таблица 1) выявил, что показатель LTIFR уменьшается быстрее, чем возрас-

тают затраты. Отсюда можно сделать выводы, что программы социальной 

ответственности, направленные на охрану труда и промышленную безопас-

ность эффективны.  
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Таблица 1 – Анализ затрат на ОТ и ПБ  

Показатель Годы 

2018 2019 2020 2021 

Затраты на ОТ и ПБ, млн. руб. 109,2 129,1 142,3 147,7 

Темп роста затрат - 118% 110% 104% 

Темп прироста затрат - 18% 10% 4% 

Показатель LTIFR 4,77 5,11 4,03 2,99 

Темп роста показателя LTIFR - 107% 79% 74% 

Темп прироста показателя LTIFR - 7% -21% -26% 

На рисунке 3, представлен график затрат на персонал шахты Распад-

ской в период с 2016 по 2021 год и среднесписочная численность промыш-

ленно-производственного персонала (ППП) за тот же период в соответствии 

с годовыми отчетами Распадской [5]. На рисунке 4 представлен график за-

трат на 1 работника шахты «Распадская» исходя из данных, полученных в 

годовых ответах [5].  

 

Рисунок 3 – Социальные расходы ООО «РУК» на персонал  

шахты Распадская и среднесписочная численность ППП   

 

Рисунок 4 – Среднегодовые выплаты на 1 работника шахты «Распадская» 

Для определения удовлетворенности персонала данными программами 

был проведен анализ текучести кадров (таблица 2). 
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Таблица 2 – Показатели текучести кадров на шахте «Распадская» 

Показатель 
Годы 

2019 2020 2021 

Среднесписочная численность персонала 2166 2122 2130 

Принято на работу, чел 236 98 242 

Выбыло, чел. 223 144 219 

из них:    

по собственному желанию 86 50 100 

по истечению трудового договора 63 10 45 

по соглашению сторон 18 40 36 

призыв на военную службу 4 0 0 

полная нетрудоспособность 1 0 1 

смерть работника 8 3 6 

в связи с медицинским заключением 12 4 11 

по инициативе работодателя (наруше-

ние правил внутреннего распорядка) 

6 3 4 

перевод внутри предприятий РУК 25 34 16 

Коэффициент оборота по приему сотрудников 0,109 0,046 0,114 

Коэффициент оборота по выбытию 0,103 0,068 0,103 

Коэффициент текучести кадров 0,042 0,025 0,049 

Коэффициент постоянства кадров 0,897 0,932 0,897 

Анализ выявил, что показатели текучести кадров соответствуют при-

емлемому уровню. Коэффициент текучести в пределах нормы, не превышает 

5 %, а в 2020 году данный коэффициент равен 2,5 %. Такой низкий коэффи-

циент может быть связан со сложной эпидемиологической ситуацией в 

стране, произошедшей в связи с возникновением коронавирусной инфекции 

COVID-19. Также из-за пандемии был ограничен прием новых сотрудников 

на предприятия Распадской угольной компании в 2020 году, в связи с чем 

коэффициент по выбытию превысил коэффициент по трудоустройству. В 

2019 и 2021 годы видно, что все показатели текучести кадров приемлемые, 

коэффициент оборота по выбытию ниже коэффициента оборота по приему 

сотрудников. В целом, можно сделать вывод, что программы развития и 

поддержки персонала эффективны. 

Распадская угольная компания имеет договоры о сотрудничестве с об-

разовательными организациями, такими как СибГИУ, ОГТК, МГСТ, ОПТ, 

КИТ и НГТК. Для определения эффективности программы привлечения мо-

лодых специалистов посредством сотрудничества с образовательными орга-

низациями проанализировано количество принятых на работу сотрудников в 

зависимости от возраста (рисунок 5). 
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Рисунок 5 – Структура работников по возрасту 

Проанализировав структуру принятого на работу персонала в период с 

2019 по 2021 год, можно увидеть, что число молодых специалистов пример-

но равно количеству взрослых работников, а в 2021 году количество моло-

дых людей, трудоустроенных на шахту «Распадская», больше, чем опытных 

специалистов, на 24 %, это очень хороший показатель. Отсюда был сделан 

вывод, что программы работы с учебными заведениями эффективны. 

Динамика инвестирования в социальные программы Распадской ком-

панией представлена на рисунке 6.  

 

Рисунок 6 – Социальные расходы ООО «РУК» на общественность 

В 2021 году виден резкий скачок инвестиций, это связано с тем, что 

Распадская выступила главным спонсором в строительстве нового спортив-

ного комплекса «Звездный» в городе Междуреченск. По данному проекту 

ООО «РУК» спонсировала 150 млн. руб. 

В годовых отчетах компании [5] имеется информация о затратах на 

природоохранную деятельность. На рисунке 7 представлена динамика рас-

ходов на реализованные природоохранные мероприятия ООО «РУК»  

в период с 2016 по 2021 годы.  
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Рисунок 7 - Социальные расходы ООО «РУК» на природоохранную  

деятельность 

Видно, что Распадская угольная компания с каждым годом все больше 

денежных средств тратит на природоохранную деятельность, отсюда можно 

сделать вывод, что общество заинтересовано в сохранении благоприятной 

окружающей среды. Больше всего затрат пришлось на 2019 год, это связано 

с запуском проекта «Увеличение мощности очистных сооружений на Рас-

падской шахте в два раза», на который выделился большой бюджет. 

Для того, чтобы оценить эффективность социальных программ по 

внешним направлениям Распадской угольной компании, таким как природо-

охранная деятельность и развитие местного сообщества, был проведен опрос 

местных граждан города Междуреченск, в котором приняли участие 50 че-

ловек, форма анкеты и результаты опроса представлены в таблице 3.  

В целом, горожан устраивает помощь Распадской в благоустройстве 

города. Однако, при проведении опроса было выявлено, что люди не до-

вольны экологией, в частности загрязнением реки Ольжерас, в которую 

угольщики сливают шахтовые воды, и высокой запыленностью города из-за 

деятельности угольных предприятий.  

Изучив разные новостные источники, выявили, что в 2018 году мест-

ные жители стали активно жаловаться на состояние реки Ольжерас [6-8]. В 

реку производят слив воды три угольные организации: «Сибуглемет»,  

«Южный Кузбасс» и 3 предприятия Распадской угольной компании. 

По данным Частник-М [9], на шахте «Распадская-Коксовая» новые 

очистные сооружения были введены в эксплуатацию в 2017 году, а на разре-

зе Распадском они еще не реконструировались. Отсюда можно сделать вы-

вод, что корпоративная социальная ответственность по направлению приро-

доохранной деятельности проработана не полностью, мероприятий по улуч-

шению экологии проведено мало. 

После выявления проблемы, связанной с загрязнением экологии Меж-

дуреченского городского округа, был произведен расчет инвестиций на 

установку новых очистных сооружений и оценка их эффективности. За ос-

нову взята стоимость очистных сооружений на шахте Распадская  – это 163 
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млн. руб. [10], которая скорректирована с учетом разницы объемов произ-

водства предприятий и уровня инфляции, результаты расчета представлены 

в таблице 4. 

Таблица 3 – Результаты опроса жителей города Междуреченск 

№ Вопрос 

Количество полученных 

ответов 

Да Нет 

Затрудня-

юсь  

ответить 

1 Удовлетворены ли Вы благоустройством города? 21 3 26 

2 

Доводилось ли Вам бывать на новых спортивных пло-

щадках, которые установила Распадская угольная ком-

пания / ЕВРАЗ? 

38 12 0 

3 
Удовлетворены ли Вы благоустройством этих спортив-

ных площадок? 
32 6 12 

4 
Посещали ли Вы спортивный комплекс с бассейном 

«Звездный»? 
23 27 0 

5 

Согласны ли Вы, что с открытием комплекса «Звезд-

ный» у горожан появилось больше возможностей для 

занятий спортом и ведения здорового образа жизни? 

33 1 16 

6 
Нравится ли Вам обновленный ремонт площади Празд-

ничной, включая установку фонтанов и скамеек? 
41 5 4 

7 
Довольны ли Вы благоустройством дамбы Западного 

района? 
36 4 10 

8 
Удовлетворены ли Вы капитальным ремонтом дамбы в 

Восточном районе? 
35 3 12 

9 
Согласны ли Вы, что вода в реке Ольжерас за послед-

ние 5 лет стала чище? 
0 32 18 

10 
Удовлетворены ли Вы экологической обстановкой в 

городе? 
1 34 15 

11 

По Вашему мнению, деятельность угледобывающих 

предприятий оказывает негативное влияние на эколо-

гию города? 

43 0 7 

12 

Слышали ли Вы об инвестициях Распадской угольной 

компании / ЕВРАЗ в благоустройство и улучшение 

экологии города Междуреченск? 

33 17 0 

13 

Что по Вашему мнению имеет наиболее важное значение для улучшения экологии 

города Междуреченск 

_________________________________________________________________________ 

*Примечание: опрошено 50 человек, жителей города Междуреченск. 
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Таблица 4 – Размер инвестиций на очистные сооружения с учетом инфляции 

Показатель 
Годы 

Июль 2019 2019 2020 2021 2022 

Темп инфляции - 3,05 4,91 8,39 11,8 

Размер инвестиций, млн. руб. 108,67 112,0 114,0 117,8 121,5 

Таким образом, размер инвестиций Распадской угольной компанией в 

очистные сооружения разреза Распадский на сегодняшний день составит 

примерно 121,5 млн. руб. 

Эффективность проектных решений может быть экономической и со-

циальной. В первом случае учитываются первоначальные затраты и индекс 

результативности, во втором - проведение опросов целевых групп. 

В любом случае при запуске новых очистных сооружений на всех уг-

ледобывающих предприятиях города (не только Распадской угольной ком-

пании) социальная эффективность проектных решений будет проявляться в 

снижении уровня загрязненности рек, повышении удовлетворенности и 

снижении уровня заболеваемости граждан, ведь при плохой экологической 

ситуации, в первую очередь, страдает здоровье людей, а это может сказаться 

на текучести кадров.  

Экономическим эффектом, в данном случае, может стать экономия ре-

сурсов предприятия на штрафах, выплачиваемых предприятием за нанесение 

вреда экологии города, результаты расчетов представлены в таблице 5. 

Оценка эффективности показала целесообразность реализации инве-

стиционного проекта в очистные сооружения при данных условиях. При 

сроке эксплуатации очистных сооружений 5 лет период окупаемости проек-

та с учетом дисконтирования составит 4 года 3 месяца. Внутренняя норма 

доходности 14 %, что превышает принятую норму дисконта на уровне 8,4%. 

Чистый дисконтированный доход от экономии денежных средств на штра-

фах через 5 лет составит более 18 млн. рублей. 

В ходе проведенного анализа политики корпоративной социальной от-

ветственности Распадской угольной компании было выявлено: 

‒ программы по охране здоровья и промышленной безопасности эф-

фективны, так как показатель LTIFR снижается быстрее, чем растут затраты 

по охране труда; 

‒ программы развития персонала и привлечения молодых специали-

стов эффективны, что подтверждает низкий уровень текучести кадров и ста-

бильный приток работников в молодом возрасте; 

‒ программы поддержки местных сообществ оценить было сложно, но 

опрос граждан показал, что они также эффективны; 

‒ программы по природоохранной деятельности не удовлетворяют 

жителей и местные власти. 

Была предложена установка новых очистных сооружений на разрезе 

Распадском, рассчитана их стоимость и экономическая эффективность. 
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Также рекомендуется ввести в обязанности составлять каждый год отчет 

об устойчивом развитии группы повышения уровня корпоративного управле-

ния организации. Крупные предприятия ведут открытую отчетность и состав-

ляют отчеты об устойчивом развитии компании каждый год. Распадская уголь-

ная компания считается достаточно крупным угледобывающим предприятием, 

входящим в ТОП-10 по добыче угля в России, соответственно составление та-

кого отчета является необходимым для компаний данного уровня. 

Таблица 5 – Оценка эффективности проекта 

Наименование показателя 
Годы 

0 1 2 3 4 5 

Операционный поток             

Доход, млн. руб. 0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 

Амортизация, млн. руб. (121,5/10=12,15) 0 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 

Налог на имущество, млн. руб. (2,2%) 0 2,43 2,43 2,43 2,43 2,43 

Прибыль до налогообложения, млн. руб. 0 35,4 35,4 35,4 35,4 35,4 

Налог на прибыль, млн. руб. (20%) 0 7,084 7,084 7,084 7,084 7,084 

Чистая прибыль, млн. руб. 0 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 

Сальдо потока от операционной деятельно-

сти, млн. руб. 
0 35,4 35,4 35,4 35,4 35,4 

Сальдо потока от инвестиционной деятель-

ности, млн. руб. 
-121,5 0 0 0 0 0 

Сальдо двух потоков, млн. руб. -121,50 35,42 35,42 35,42 35,42 35,42 

Накопленный сальдо двух потоков, млн. руб. -121,50 -86,08 -50,66 -15,24 20,18 55,60 

Коэффициент дисконтирования (Е=0,084) 1 0,9225 0,8510 0,7851  0,7242 0,6681  

Дисконт. сальдо двух потоков, млн. руб. -121,50 32,68 30,14 27,81  25,65 23,66  

Накопленное дисконтированное сальдо 

двух потоков, млн. руб. 
-121,50 -88,82 -58,68 -30,87 

 
-5,22 18,44 

 

Внутренняя норма доходности, %.  14 

Чистый доход, млн. руб.  55,60  

Чистый дисконтированный доход, млн. руб.  18,44  

Индекс доходности, руб./руб.  1,458  

Индекс доходности дисконтированных ин-

вестиций, руб./руб.  
1,152 

 

Период окупаемости проекта, лет 3 года 5 месяцев  

Период окупаемости проекта с учетом дис-

контирования, лет 
4 года 3 месяца 
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