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ВНЕДРЕНИЕ ДНЕВНИКА ДЛЯ НОВЫХ СОТРУДНИКОВ  
В ОРГАНИЗАЦИЯХ С ВЫСОКОЙ ТЕКУЧЕСТЬЮ КАДРОВ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается внедрение дневника для новых сотрудников в организациях с 

высокой текучестью кадров. 
Ключевые слова 
Дневник, сотрудник, организация, текучесть кадров. 
Дневник для новых сотрудников необходимо внедрять в организациях с высокой 

текучестью кадров, обусловленной некачественным отбором персонала. Целью внедрения 
дневника нового сотрудника является влияние на снижение текучести кадров, путем 
выявления причин увольнения. 
Дневник нового сотрудника – это документ, в котором ведется оценка результативности 

новых сотрудников и причин их увольнения путем, анализа резюме, результатов 
тестирования на должность, результатов психологического тестирования итогов 
профессионального отбора, итогов адаптации, итогов тестирования по увольнению. 
Для снижения текучести кадров, специалисту по персоналу необходимо вести дневник 

по каждому новому сотруднику. Это поможет выявить причины увольнения сотрудников. 
Дневник нового сотрудника представлен в таблице 4. 

 
Таблица 4 – Дневник нового сотрудника 

Пункты Результат Примечания 
1 Резюме   -   
2 Тестирование на должность зачтено / не зачтено  
3 Психологическое 
тестирование 

соответствует / не соответствует  

4 Итоги профессионального 
отбора 

принят / не принят  

5 Итоги адаптации  пройдена полностью и успешно / 
освоена не в полном объёме / не 

пройдена 

 

6 Тестирование по 
увольнению 

пройдено  
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1 Резюме, вкладывается в дневник нового сотрудника.  
2 Тестирование на должность, представляет собой бланк с перечнем вопросов связанных 

с вакантной должностью, например бухгалтер (вопросы по бухгалтерскому учету), 
позволяет выявить уровень профессиональной подготовки. Форма ответов на вопросы 
закрытая. Результат по итогам тестирования зачтено или не зачтено. По итогам 
тестирования в дневнике проставляется результат, а в примечаниях при необходимости 
указываются ошибки, допущенные в тестирование. Бланк с тестированием прикрепляется в 
дневнике. 

3 Психологическое тестирование, осуществляется при помощи различных методик, 
результаты и примечания вносятся в таблицу результаты психологического тестирования. 
В дневнике нового сотрудника, в колонке результат указывается, соответствует или не 
соответствует психологическое состояние сотрудника вакантной должности. Таблица с 
результатами психологического тестирования вкладывается в дневник. 

4 Итоги профессионального отбора заполняется бланк. В колонке результат 
проставляется, принят либо не принят. Заполненный бланк вкладывается в дневник. 

5 Итоги адаптации, в колонке результат пишется, пройдена полностью и успешно или 
освоена не в полном объёме либо не пройдена. При варианте освоена не в полном объеме 
руководитель подразделения либо ответственный за адаптацию выдает задание, которое 
необходимо выполнить за определенный срок. В колонке примечания при варианте освоена 
не в полном объёме либо не пройдена, указываются причины. 

6 Тестирование по увольнению, состоит из открытых и полузакрытых вопросов. По 
итогам данного тестирования можно определить причины увольнения. В колонке 
примечание указывается вид увольнения. Заполненная анкета вкладывается в дневник.  
Так же если сотрудника повышали в должности и (или) награждали грамотами, это тоже 

помечается в дневнике. 
Таким образом, проанализировав каждый пункт, специалист направления по работе с 

персоналом, сможет выявить: 
 квалифицированность сотрудника; 
 достижения в трудовой деятельности; 
 причины увольнения сотрудников.  
К примеру, работник заявляет, что хочет уволиться. Проходит тестирование 

увольняющегося сотрудника. Проанализировав дневник, специалист направления по 
работе с персоналом, понимает, что организация может потерять ценный кадр, т.к. данный 
сотрудник весьма квалифицированный, хорошо выполнял свою работу, но его не замечали. 
Специалист направления по работе с персоналом направляет проанализированные данные 
начальнику отдела, по итогу сотруднику, который хотел уваляться могут предложить либо 
повышение заработной платы, либо повышение в должности (вариант предложения 
зависит от личных навыков и достижений специалиста), исходя из данного предложения, 
работник передумает увольняться. 
Благодаря данному дневнику, можно будет избежать какой - то части увольнений, тем 

самым снизить текучесть кадров в организациях.  
© Малышева Е.А., 2021 
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