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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ 
РАЗВИТИЯ КАК МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ КОМПАНИИ 
 

Аннотация 
Показаны существующие проблемы деятельности агропромышленного предприятия на 

примере ООО «Новосибирский мелькомбинат №1». На основе анализа процесса 
разработки стратегии развития группы компаний с использованием модели BPMN 2.0 
определены недостатки процесса стратегического менеджмента группы компаний. 
Спроектирован процесс разработки стратегии развития ООО «Новосибирский 
мелькомбинат №1», характеризующийся изменением структуры управляющей 
подсистемы, схемы взаимодействия между элементами этой подсистемы и 
содержательного наполнения самого процесса. Целесообразность реализации проектных 
решений обоснована динамическими показателями эффективности проекта. 
Ключевые слова 
Агропромышленный комплекс, управление, стратегия, процессный подход. 
 
В современном мире все предприятия функционируют в постоянно изменяющейся 

среде. Примерами таких изменений среды являются: 
 - ужесточение конкуренции; 
 - повышение требовательности потребителей к товару; 
 - снижение предсказуемости перспектив развития. 
С целью повышения устойчивости предприятиям необходимо уметь приспосабливаться 

к новым условиям и находить принципиально новые подходы к управлению хозяйственной 
деятельностью. В таких условиях в практику предприятий необходимо активнее 
продвигать идеи и технологии стратегического менеджмента. 
Особенности разработки стратегии развития как непрерывного процесса рассмотрим на 

примере одного из крупнейших в России предприятий агропромышленного комплекса 
ООО «Новосибирский мелькомбинат №1». 
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Успешное функционирование предприятий в области сельскохозяйственного 
производства зависит от многих факторов: природно - климатических факторов; 
биологических процессов; используемых техники и технологии производства, а также 
вовлеченности каждого человека в производство [1]. 
Как было показано нами ранее [2], на сегодняшний день существуют проблемы, которые 

тормозят эффективное развитие сельскохозяйственного производства:  
 - большие капитальные вложение в технологическую базу; 
 - существенные производственные издержки;  
 - ограниченная конкурентоспособность продукции на рынке, зависимость от 

покупателей основного сырья. 
Стратегическое управление призвано расширить горизонты предвидения, усилить 

дальнозоркость и тем самым создать возможность своевременной ответной реакции 
организации на те изменения, которые происходят в ее внешней среде: на рынках товаров и 
технологий, в научно - технической, экономической, социальной и политической сферах 
[3]. 
В результате изучения и анализа деятельности мелькомбината были выявлены 

следующие проблемы: 
1. Отсутствуют четко сформулированные, оформленные и прописанные 

стратегические подходы к организации деятельности. Стратегические идеи развития не 
донесены руководством до членов команды, из этого следует недостаток мотивации у 
сотрудников. Отсутствует стратегия развития как документ. На сайте нигде не обозначена 
миссия группы компаний. 

2. Слабо развиты маркетинг и реклама.  
3. Не уделяется внимание стратегии развития технологии компании: оборудование 

недостаточно автоматизированное и современное. 
4. Имеют место недостаток квалифицированных кадров на предприятии, высокая 

текучесть кадров. Есть необходимость в разработке программы развития и повышения 
квалификации персонала. 
В ходе финансового анализа предприятия было также выяснено, что мелькомбинат 

находится в устойчивом финансовом положении и обладает необходимыми финансовыми 
ресурсами и возможностями для развития и совершенствования своей деятельности. 
Существующий процесс разработки стратегии развития предприятия, представленный с 

использованием метода моделирования бизнес - процессов (BPMN) на рис. 1, как видно, 
обладает следующими недостатками: 

1) стратегическим анализом и разработкой мероприятий занимается один специалист 
– маркетолог (на предприятии нет отдела маркетинга); 

2) отсутствует четкая миссия и направление развития, по которым должны 
разрабатываться мероприятия повышения эффективности; 

3) отсутствует курирование вопросов по результатам стратегического анализа со 
стороны руководства; 

4) отсутствует качественный контроль и мониторинг за реализацией разработанных 
проектов. 
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Рис. 1. Существующий процесс разработки стратегии развития для предприятия 

ООО «Новосибирский мелькомбинат» 
 

С целью совершенствования процесса разработки стратегии развития группы компаний 
представляется необходимым создание отдела маркетинга для проведения более глубоких 
исследований и разработки новых проектов (рис. 2). Кроме того, в существующий процесс 
разработки стратегии развития требуется добавление на постоянной основе следующих 
операций: 

 - обоснование необходимости разработки стратегии развития (видение руководства); 
 - определение руководством четкой миссии и направлений развития, и донесение их до 

членов команды; 
 - выбор инструментов и методов разработки стратегии; 
 - планирование и проведение стратегических сессий; 
 - контроль и мониторинг реализации проектов со стороны руководства; 
 - корректировка стратегий на основе анализа полученных результатов. 
 

 
Рис. 2. Проектируемый процесс разработки стратегии развития 

ООО «Новосибирский мелькомбинат №1» 
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Таким образом, проектируемый непрерывный процесс стратегии развития для 
предприятия «Новосибирский мелькомбинат №1» включает определение миссии, анализ 
внешней и внутренней ситуации и траектории развития, проведение стратегических сессий, 
а также обновление стратегий в соответствии с постоянно изменяющимися условиями 
внешней и внутренней среды. 
Регулярное проведение стратегических сессий является обязательным мероприятием для 

эффективного функционирования предприятия. 
Проведение данных сессий позволит: 
1. Своевременно выявлять текущие ограничения развития. 
На вопрос «Что мешает компании развиваться быстрее и адаптироваться к текущей 

ситуации?» ответ необходимо искать в четырех плоскостях: компетенции персонала, 
бизнес - процессах, внешней среде, материальных ресурсах. 

2. Определять ключевые цели на выбранный горизонт планирования. 
Здесь необходимо сформулировать с нуля вектор развития компании либо пересматреть 

его в связи с внешней ситуацией, поставить понятные и измеримые цели. 
3. Выяснять, что способствует развитию. 
Ответить на вопрос «За счет чего наши цели будут достигнуты?», провести 

инвентаризацию активов, выделить сильные стороны, принять решения о 
перераспределении ресурсов. 

4. Разрабатывать план действий. 
Разработать мероприятия по реализации целей. Договориться кто, когда и что должен 

сделать, чтобы движение к целям было неизбежным. 
5. Работать в команде. 
Важный эффект стратегической сессии — единое информационное поле всей ТОП - 

команды. Необходимо установить единые приоритеты, выявить проблемы и учесть нюансы 
работы каждой функции в компании. 
В ходе проведения стратегических сессий могут быть использованы следующие 

инструменты:  
 - бизнес - модель Остервальдера (позволяет оценить существующую бизнес - модель 

компании и выявить ее сильные и слабые стороны); 
 - диаграмма Исикавы (позволяет измерять, оценивать, контролировать и улучшать 

качество производственных процессов); 
 - матрица планирования Хосин Канри (Х - матрица каждого уровня состоит из четырех 

основных блоков: глобальные цели, стратегия, тактики и количественные цели. При этом 
стратегии и глобальные цели нижестоящих уровней неразрывно связаны с тактиками и 
количественными целями вышестоящих уровней); 

 - BCG матрица (инструмент для стратегического анализа и планирования в маркетинге); 
 - анализ 5 сил Майкла Портера (методика для анализа конкуренции в отрасли) [4, 5]. 
Регулярные стратегические сессии рекомендуется проводить как самостоятельно внутри 

компании, так и с привлечением внешних специалистов, компетентных в вопросах 
стратегического менеджмента. 
Реализация обозначенных предложений позволит масштабировать бизнес, расширять 

производство и постоянно увеличивать доли рынка по объёмам продаж и региону охвата, и 
потребует инвестиций в размере ориентировочно 16 350 000 руб.  
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Ожидаемые доходы от реализации мероприятий формируются за счет увеличения 
объема выручки в результате роста объемов производства при приобретении нового 
оборудования и активизации интернет - маркетинга, а также экономии фонда оплаты труда 
в результате автоматизации части производственных процессов и оптимизации 
численности персонала. 
Значения показателей эффективности проекта (NPV = 1099930 тыс. руб., PI = 111,5 руб. / 

руб., IRR = 963 % на пятилетнем горизонте планирования) свидетельствуют о 
целесообразности реализации проектных решений. 
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