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В современном мире постоянно происходят изменения во всех сферах 

жизни. Задачи персонала в организации – подстроиться под новые условия 

внешней среды, для того чтобы работать эффективно. Персонал должен иметь, 

прежде всего, способность к гибкому мышлению. 

Теперь перед персоналом стоят новые задачи: быть 

самодисциплинированными, выработать привычку к взаимодействию и 

сотрудничеству, быть мотивированным на достижения установленных целей и 

в этом ему поможет самоорганизация. 

Следовательно, работодателю необходимо находить новые методы 

влияние на персонал и активирующих и помогающих персоналу 

приспосабливаться к изменяющимся задачам современного мира. Один из 

таких действенных способов активизации персонала – это совершенствование 

системы мотивации персонала. 

Мотивация и стимулирование к труду, возможность реализоваться как 

личность и как специалист способны удержать талантливых и перспективных 

работников на предприятии в конкурентных условиях. Тема мотивации труда 

будет актуальной до тех пор, пока будет существовать производство и человек 

будет принимать в нем непосредственное участие.  

Множество исследователей создавали модели мотивации персонала, 

которые пали в основание управления множества организаций. Это 

исследования таких знаменитых ученых, как А. Маслоу, Ф. Герцберг 

(двухфакторная модель), В. Врум (теория ожидания), С. Адамс (теория 

справедливости) и прочие [1]. 

Существуют традиционные методы системы мотивации, которые на 

протяжении долгого времени являются эффективными, не теряют своей 

актуальности и используются в современных организациях.  

К таким методам прежде всего относится материальное и нематериальное 

стимулирование [2]: 

– премии, бонусы за достижения высоких результатов; 

– прибавка к зарплате при наличии вредных условий труда; 

– различные виды материальной помощи: оплата больничного, выплаты в 

случае потери члена семьи, выплаты к юбилею и в случае бракосочетания и т.д.; 

– оформление медицинского и социального страхового полиса и выплаты 

по ним; 

– предоставление дополнительного отпуска по уходу за ребенком, в 

период обучения и тд.; 

– оплата расходов на общественный транспорт; 

– прибавки к пенсиям сотрудникам пенсионного возраста, имеющим 

определенные заслуги; 

– поощрительные выплаты за здоровый образ жизни (оплата посещений 

бассейна, фитнес-клуба, дополнительные премии тем, кто не курит либо ни 

разу не был на больничном и т. д.); 

– льготные путевки в санатории и базы отдыха (для самих сотрудников и 

членов их семей); 

– новогодние подарки для детей сотрудников (до 12 лет); 
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– предоставление льготных цен на продукцию компании для своих 

работников; 

– возможность гибкого графика работы для сотрудников. 

Также традиционный метод системы мотивации персонала – это 

нематериальноестимулирование, которое больше затрагивает эмоции 

сотрудника [3]: 

– создание досок почета в организациях, с целью выявления лучшего 

сотрудника подразделения; 

– возможность карьерного роста в организации; 

– создание курсов повышения квалификации для сотрудников; 

– формирование сплоченного коллектива, дружественных 

взаимоотношений; 

– формирование высокого статуса компании; 

– совместное времяпровождение сотрудников вне рабочего времени 

(походы в театры, музеи и тд); 

– принимать мнение каждого сотрудника во внимание, 

взаимодействовать, давать обратную связь. 

Увеличивая постепенно оплату труда для сотрудников и делая 

дополнительные стимулирующие выплаты, можно увеличить 

производительность и качество труда на предприятии. 

В настоящее время социальная направленность систем мотивации 

персонала стала весьма актуальной, так как возросла роль социальной политики 

предприятий, ориентированной на персонал, то есть при формировании и 

реализации социальной политики в организации работник как человек должен 

выступать высшей ценностью. 

Хочется обратить внимание не только на традиционные методы 

мотивации. Рассмотрим еще несколько современных методов в системе 

самомотивации: 

1. Солидарность. Подразумевает развитие у сотрудников близких к целям 

фирмы убеждений и стремлений. То есть это система обучения, развития и 

даже воспитания человека под определенный образ фирмы для ее же 

эффективности. Сюда входят и условия труда, и психологический климат 

коллектива, и тесная связь с фирмой. 

2. Приспособление. Позволяет влиять сотруднику на цели самого 

предприятия, таким образом, превращая сотрудника в соучредителя. Свои 

собственные цели и задачи соотносятся к фирменным. 

3. Самообразование. Это обусловлено тем, что индивид получает знания 

самостоятельно, основываясь на собственном опыте, исследованиях, ошибках, 

открытиях. Именно те знания, которые были приобретены подобным путем, 

становятся неотъемлемой частью личности на пути к ее 

самосовершенствованию на профессиональном поприще. Все, что человек 

познает самостоятельно, осознавая необходимость этого, не только оказывает 

влияние на его личность, но и намного легче переносится на практику [4]. 

4. Самодисциплина. Сотрудник сам себя мотивирует на выполнение 

служебных обязанностей. Основные компоненты самодисциплины: 
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– самоорганизация. Сотрудник, получая задачу от руководства, 

самостоятельно разрабатывает план ее решения с наименьшими потерями 

времени и трудозатрат; 

– самоконтроль. Сотрудник превращается сам для себя и в руководителя, 

и в подчиненного: он производит регулярный анализ своей деятельности, 

стремясь достичь максимальной выгоды за минимальное время; 

– саморегуляция. Сотрудник, стремящийся к саморегуляции, менее 

конфликтен, он ищет пути решения конфликтных ситуаций без участия или 

провоцирования. 

5. Самосовершенствование. Сотрудник повышает уровень своего 

развития профессионально значимых качеств в соответствии свнешними 

социальными требования и профессиональной компетентности [5]. 

Вышеперечисленные методы должны привести к развитию новых 

отношений в коллективе, приспособлению новичков в организации и хорошему 

качеству работы. 

Подводя итог стоит отметит, что в настоящий момент в научной 

литературе и бизнес-практике существует огромное множество мотивационных 

программ и подходов, однако их выбор и возможные комбинации должны быть 

тщательно продуманы, чтобы в конечном итоге их применение приносило 

реальную выгоду как предприятию, так и персоналу. 

Современные методы в системе мотивации больше направлены на 

самоорганизацию человека, его самодисциплину, самоконтроль и 

самосовершенствование. Человек в современном мире стремится реализовать 

себя, достигнуть определенного статуса в обществе. В связи с этим все больше 

появляется новых способов мотивации и стимулирования персонала с 

приставкой «само». 
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