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В статье произведен сравнительный анализ существующих класси-

фикаций благотворительных фондов, действующих в Российской Фе-
дерации. Сделан вывод о невозможности применения имеющихся 
классификаций для разработки эффективной модели управления бла-
готворительным фондом. Авторами представлена универсальная 
классификация, сочетающая в себе классификационные признаки, 
применимые для любого благотворительного фонда, с помощью кото-
рой, можно выбрать эффективную систему управления для конкретно-
го фонда. 

 

Эффективное управление организацией является 
обсуждаемой и актуальной темой в настоящее вре-
мя. Особый интерес в научных кругах вызывает ор-
ганизация процесса управления некоммерческими 
организациями, в частности, благотворительными 
фондами, так как в подобных учреждениях не толь-
ко отсутствует материальный фактор мотивации 
персонала, но и затруднен расчет экономической 
эффективности их деятельности. 
Системы управления, применяемые в благотвори-

тельных фондах, отличаются методами, принципа-
ми и механизмами реализации. Для обоснования 
эффективности применения той или иной системы 
управления на примере конкретной модели благо-
творительного фонда нужна детальная классифи-
кация их видов. 
На сегодняшний день в Российской Федерации 

существует множество благотворительных фондов 
с различными признаками. Изучение разнообразных 
источников и информации, находящейся в свобод-
ном доступе в сети Интернет, позволило сделать 
вывод о том, что существующие классификации 
благотворительных фондов включают не все при-
знаки, характерные для подобных организаций. Так, 
например, благотворительный фонд помощи детям, 
рожденным на раннем сроке «Подари солнечный 
свет» опубликовал статью о различных видах бла-
готворительных фондов в Российской Федерации 
[5]. По мнению автора статьи, все благотворитель-
ные фонды можно разделить на следующие виды: 
• коммерческие и некоммерческие; 
• религиозные; 
• частные и публичные; 
• оперативные и неоперативные. 

В данном случае под коммерческим фондом по-
нимается такой благотворительный фонд, кото-
рый может заниматься предпринимательской де-
ятельностью, доход от которой будет распреде-
ляться в соответствии с уставными целями. 
Иметь доходы от разрешенной законом предпри-

нимательской деятельности не запрещается Фе-
деральным законом «О благотворительной дея-
тельности и добровольчестве (волонтерстве)» от 
11 августа 1995 г. №135-ФЗ [2]. Важно понимать 
тот факт, что уже при регистрации благотвори-
тельного фонда учредителю необходимо указать 
на свое намерение осуществлять предпринима-
тельскую деятельность. Соответственно неком-
мерческий фонд не имеет права заниматься дея-
тельностью, приносящей доход, так как при реги-
страции это обстоятельство не было указано в 
уставе организации, хотя законом [1] разрешено 
учредителю благотворительного фонда вносить 
изменения в устав и переориентировать свою ор-
ганизацию из некоммерческой в коммерческую. 
При изучении теоретических и практических осо-

бенностей функционирования благотворительных 
фондов было отмечено, что в данном случае деле-
ние фондов на коммерческие и некоммерческие яв-
ляется не совсем уместным и неполным. Неумест-
ным, так как благотворительный фонд – это вид не-
коммерческой организации, которая ни при каких 
условиях не может стать коммерческой, так как со-
здана не ради извлечения прибыли и распределе-
ния ее между участниками. Также основанием для 
классификации в рассматриваемом случае являет-
ся механизм привлечения ресурсов. На практике 
коммерческому фонду ничто не помешает исполь-
зовать и иные механизмы для обеспечения благо-
творительной деятельности, помимо своей пред-
принимательской деятельности. 
Под религиозным благотворительным фондом 

автором статьи понимается фонд, в котором 
учредителем является религиозная организация. 
Но если рассматривать благотворительные фон-
ды относительно видов учредительства, то можно 
заметить, что, помимо религиозной, благотвори-
тельный фонд может учредить практически любая 
организация (кроме политической и муниципаль-
ной). Например, практически каждая федераль-
ная торговая сеть («Леруа Мерлен», «Магнит», 
«Пятерочка» и проч.) имеют учрежденный ими 
благотворительный фонд. Также не прослежива-
ется прямой зависимости вида учредительства и 
целей создания благотворительного фонда. 
Сразу отметим, что в федеральном законе [2] про-

писаны 22 цели, для достижения которых возможно 
создание благотворительного фонда (рис. 1). Данные 
цели являются внеорганизационными, так как они 
рассчитаны на достижение определенного социально-
го эффекта во внешней среде, который должен воз-
никнуть в результате ведения благотворительной дея-
тельности. Внеорганизационные цели конкретизиру-
ются управляющей системой благотворительного 
фонда и зачастую имеют более конкретную формули-
ровку. Например, если внеорганизационная цель зву-
чит как «содействие защите материнства, детства и 
отцовства», то более узкой и внутриорганизационной 
целью благотворительного фонда «Подари солнеч-
ный свет» является оказание помощи детям, рожден-
ным на раннем сроке. 
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Рис. 1. Цели создания благотворительных фон-

дов в РФ [2] 

Возможна ситуация, когда религиозная организа-
ция учредила благотворительный фонд для оказа-
ния помощи детям или пожилым людям, или торго-
вая сеть стала учредителем фонда, занимающегося 
православным просвещением. Значит, в качестве 
классификационного основания необходимо выде-
лять внутриорганизационные цели ведения благо-
творительной деятельности, которые не зависят от 
видов учредительства. Следовательно, выделение 
религиозного благотворительного фонда по виду 
учредительства является неточным и не может ис-
пользоваться для классификации. 
Далее в публикации [5] предлагается разделить 

благотворительные фонды на частные и публич-
ные. Причем под публичным фондом понимается 
тот фонд, где донором может стать любой человек, 
а частный – это фонд, учрежденный известным и 
богатым человеком, который производит финанси-
рование его деятельности. В данном случае мы 
опять видим, что основанием для классификации 
является механизм привлечения ресурсов. Стано-
вится непонятно выделение автором публичного и 
частного благотворительного фонда в отдельные 
виды. Также вызывает сомнение целесообразность 
классификации как частного, так и публичного фон-
дов по обозначенному критерию. Часто встречаются 
частные благотворительные фонды, которые актив-
но занимаются привлечением денежных средств и 
ресурсов. Например, Благотворительный фонд Кон-
стантина Хабенского, учрежденный российским ак-
тером театра и кино, народным артистом РФ, кото-
рый финансируется и учредителем, и за счет актив-
ного привлечения средств и ресурсов на стороне. 
Значит, любой частный фонд может оказаться пуб-
личным, равно как и наоборот, поэтому, выделение 
данных видов благотворительных фондов некор-
ректно. 
И последними видами благотворительных фондов 

автор статьи предлагает назвать оперативные и не-
оперативные, разделив их по целям деятельности. 
В статье [5] не уточняется, какие цели имеются в 
виду: обозначенные в Федеральном законе №135-
ФЗ [3], или внутриорганизационные цели данного 
фонда.  
Несмотря на то, что в федеральном законе [3] 

указаны 22 цели деятельности благотворительных 
фондов в РФ, сложно понять, почему, по мнению 
автора статьи [5], возможно все фонды разделить 
на оперативные и неоперативные. Под «оператив-
ным» фондом в статье [3] понимается благотвори-
тельный фонд, занимающийся привлечением де-
нежных средств на определенный благотворитель-
ный проект, тогда как неоперативный занимается 
аккумулированием денежных средств с целью их 
дальнейшего распределения на уставные цели. 
Анализ указанных 22 целей осуществления благо-
творительной деятельности не выявил возможности 
подобного деления. Можно заметить, что основани-
ем для выделения оперативных и неоперативных 
видов благотворительных фондов является меха-
низм привлечения ресурсов, что доказывает неточ-
ность представленной в статье [5] классификации. 
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Рассмотрим еще одну классификацию благотвори-
тельных организаций, предложенную в диссертации, 
посвященной изучению методических аспектов бух-
галтерского учета и контроля в благотворительных 
организациях [5]. Автор предлагает все благотвори-
тельные организации классифицировать следующим 
образом. 
1. По составу учредителей: юридические лица, физиче-

ские лица, юридические и физические лица. 
2. По организационно-правовой форме: благотворитель-

ные объединения, движения, фонды, учреждения, не-
коммерческое партнерство, автономная некоммерче-
ская организация, ассоциации и союзы. 

3. По объему деятельности и численности членов орга-
низации: крупные, средние, малые. 

4. По отраслевой принадлежности: наука, охрана здоро-
вья, образование, физкультура и массовый спорт, 
культура, охрана окружающей среды, социальная под-
держка, защита животных. 

5. По источникам финансирования: финансируемые за 
счет благотворительных пожертвований ‒ бескорыст-
ная передача в собственность имущества, денежных 
средств, бескорыстное выполнение работ, оказание 
услуг; финансируемые за счет грантов на программу, по-
ездку, на обучение или стажировку, на проведение ис-
следований. 

6. По географии деятельности: отсутствуют филиалы и 
представительства, филиалы и представительства на 
территории РФ, филиалы и представительства на тер-
ритории других государств. 

7. По формам поддержки и сотрудничества с государ-
ственными и муниципальными органами: получающие 
поддержку в деятельности и развитии, помощь в осу-
ществлении их уставной деятельности, получающие 
поддержку в деятельности и развитии, помощь в осу-
ществлении их предпринимательской деятельности. 

Рассматриваемая классификация предусматривает 
семь оснований: некоторые из которых бесспорны, а 
некоторые требуют уточнения и корректировки. 
Например, выделение крупных, средних и малых бла-
готворительных фондов невозможно без соотнесения 
названий с количественными величинами, утвержден-
ными для подобных организаций. Невозможно объ-
единить два разных классификационных основания 
(объем деятельности и численность членов) в одно, 
потому как благотворительный фонд может состоять 
из одного человека, но при этом оперировать крупны-
ми суммами для реализации благотворительных про-
ектов, равно как и наоборот. 
Классифицирование фондов по источнику финанси-

рования является весьма спорным основанием, так 
как ничто не мешает фонду, получившему денежные 
средства на бескорыстной основе, получить грант или 
собственность в безвозмездное пользование. То есть 
невозможно выделить фонд, финансируемый за счет 
благотворительных пожертвований или за счет гран-
тов, так как структура финансирования может посто-
янно меняться в зависимости от ситуации. 
Если рассмотреть такое основание для классифика-

ции, как форма поддержки и сотрудничества с госу-
дарственными и муниципальными органами, то выде-
ленные в классификации два вида фондов – «полу-
чающие поддержку в деятельности и развитии, 
помощь в осуществлении их уставной деятельности» 
и «получающие поддержку в деятельности и развитии, 
помощь в осуществлении их предпринимательской 

деятельности», с нашей точки зрения, нуждаются в 
дополнении. Предлагается выделить третий вид бла-
готворительных фондов по данному классификацион-
ному основанию – фонды, не получающие поддержку 
в деятельности и развитии, помощь в осуществлении 
уставной и предпринимательской деятельности. 
Так как имеющиеся классификации нельзя приме-

нить для разработки моделей и методов управле-
ния благотворительным фондом и адаптации к кон-
кретным благотворительным организациям, необ-
ходимо разработать новую классификацию (рис. 2).  
В представленной классификации предлагается 

выделить семь классификационных признаков, на 
основе которых станет возможно разделение всех 
существующих благотворительных фондов на груп-
пы, что впоследствии облегчит выбор наиболее 
эффективной модели управления применительно к 
конкретному благотворительному фонду. 
Первое ‒ виды учредительства. Все существую-

щие благотворительные фонды могут быть учрежде-
ны либо физическим, либо юридическим лицом. Так-
же существует практика учреждения благотвори-
тельного фонда физическим лицом совместно с 
какой-либо организацией, в таком случае мы говорим 
о комбинированном виде. 
С точки зрения управления деятельностью важно в 

данной классификации выделить подвиды: фонды, 
организованные одним учредителем и, соответ-
ственно, несколькими. Данное деление будет опре-
делять характер взаимодействия элементов в управ-
ляющей подсистеме благотворительного фонда, по-
тому как на процесс принятия решений большое 
влияние оказывает множественность субъектов 
управления (учредителей). 
Второе ‒ состав. Выделение в качестве класси-

фикационного признака состава благотворительного 
фонда в данной работе означает деление фондов по 
наличию или отсутствию в них персонала согласно 
утвержденному штатному расписанию. Под персона-
лом мы понимаем сотрудников благотворительного 
фонда, с которыми трудовые взаимоотношения с ра-
ботодателем (учредителем) оформлены трудовым 
договором. 
Принимая во внимание практику существования 

благотворительных фондов, в которых отсутствует 
персонал, а функции директора исполняет сам учре-
дитель в качестве волонтера, в предлагаемой клас-
сификации по составу выделены следующие виды 
фондов ‒ постоянные, волонтерские и смешанные. 
Постоянные благотворительные фонды. Под 

ними понимаются организации, имеющие утвер-
жденное штатное расписание. Относительно количе-
ства сотрудников постоянные благотворительные 
фонды подразделяются на еще три подвида: 
• фонды, имеющие в штате только одного сотрудника – 

директора, который является учредителем. Выделение 
данного вида обусловлено тем, что в подобных орга-
низациях принятие управленческих решений базиру-
ется на принципе единоначалия; 

• фонды, также с одной единицей директора в штатном 
расписании, отличающиеся от предыдущего подвида тем, 
что в данной организации учредитель директором не яв-
ляется. Данный вид благотворительных организаций ха-
рактеризуется достаточно тесными и дружественными от-
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ношениями учредителя и директора, что часто отражается 
на управленческих решениях, но в отличие от предыдуще-
го вида, отсутствует единоличное принятие решений; 

• фонды, в штатном расписании которых предусмотре-
ны две и более единицы. Подобные фонды могут 
иметь как простую, так и сложную систему управления, 
но любая из их будет строиться по принципам систем-
ности и иерархичности, которые характерны организа-
циям различной отраслевой специфики. 

Разделение постоянных благотворительных фондов 
на подвиды связано с многообразием существующих 
благотворительных фондов. Зачастую в небольших 
городах, удаленных от административных центров РФ, 
создаются благотворительные фонды, где учредитель 
сам себя нанимает на работу по трудовому договору в 
качестве директора. Данная практика связана с не-
возможностью учредителя совмещать основной вид 
деятельности, приносящей доход, с руководством 
благотворительного фонда. В таком случае, когда 
учредитель решает заниматься только благотвори-
тельностью, заработная плата директора благотвори-
тельного фонда оказывается единственным источни-
ком его дохода. Напротив, если учредитель не готов 
заниматься только благотворительностью как основ-
ной деятельностью, приносящей доход, то он прини-
мает на работу наемного сотрудника в качестве ди-
ректора. Согласно действующему законодательству, 
благотворительный фонд может использовать не бо-
лее 20% от всех поступлений (пожертвований) на вы-
плату заработной платы и прочие административно-
хозяйственные расходы [4].  
Важно понимать, что при регистрации штатного рас-

писания независимо от финансовых поступлений в 

благотворительный фонд учредитель обязан ежеме-
сячно выплачивать заработную плату и, соответ-
ственно, прочие начисления (выплаты в Пенсионный 
фонд РФ, в фонд социального страхования и проч.). 
Именно поэтому относительно молодые благотвори-
тельные фонды могут себе позволить иметь в штат-
ном расписании только одного наемного сотрудника – 
директора. В случае, когда учредитель благотвори-
тельного фонда может гарантировать стабильные 
финансовые пожертвования (устные договоренно-
сти с меценатами, уставный капитал, инвестиции от 
ценных бумаг и др.), им регистрируется более 
сложное штатное расписание, состоящее из не-
скольких сотрудников или нескольких отделов. 
Волонтерские благотворительные фонды. Под 

ними в данной работе понимаются фонды, в которых 
отсутствует штатное расписание и, соответственно, 
нет персонала. Обеспечение деятельности подобных 
фондов происходит за счет работы волонтеров, отно-
шения с которыми не считаются трудовыми, не 
оформляются трудовыми договорами и строятся на 
принципах добровольчества, безвозмездности и бес-
корыстия. Система взаимоотношений между управ-
ляющей и управляемой системами в подобных фон-
дах отличаются от классических, потому как в них от-
сутствует материальное стимулирование. 
Смешанные благотворительные фонды. На прак-

тике нередко встречаются благотворительные фон-
ды, имеющие как штатных сотрудников, так и во-
лонтеров, которые отмечены в данной классифика-
ции как смешанные. 

Рис. 2. Классификация благотворительных фондов1
 

                                                           
1 Разработано авторами. 

Для благотворительных фондов смешанного вида 
нужна особая система управления, сочетающая как 
традиционные средства управления, так и инноваци-
онные, позволяющие мотивировать и организовывать 
людей, не входящих в штат фонда и не получающих 

материального вознаграждения. Также очень важно 
соотнести эти механизмы управления между собой, 
для предупреждения возможного конфликта интере-
сов. 
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Третье ‒ механизм привлечения ресурсов. По 
механизму привлечения ресурсов благотворитель-
ные фонды можно разделить таким образом: 
• ситуационные; 
• инвестиционные; 
• фандрайзинговые; 
• построенные по бизнес-модели; 
• комбинированные. 
Ситуационные благотворительные фонды. К 

ним относятся организации, не имеющие в своем 
распоряжении свободных финансовых средств. Ал-
горитм работы данного вида фондов строится на 
изначальном получении заявки на помощь, после 
принятия которой происходит процесс накопления 
денежных средств и определенных ресурсов в за-
висимости от ситуации. Важно понимать, что реци-
пиент, обратившийся в подобный благотворитель-
ный фонд, не сможет оперативно получить денеж-
ную помощь, так как привлечение ресурсов 
происходит под каждый конкретный случай и требу-
ет временных затрат. 
Инвестиционные благотворительные фонды 

характеризуются начальным капиталом, принося-
щим регулярные инвестиции, которые могут быть 
использованы для достижения уставных целей 
фонда. Подобные фонды не занимаются поиском 
ресурсов для обеспечения благотворительной дея-
тельности, а, напротив, главная задача стоит в их 
эффективном распределении. 
Фандрайзинговые благотворительные фонды. 

Под ними мы понимаем благотворительные фонды, 
осуществляющие регулярный и систематический 
поиск ресурсов и денежных средств для благотво-
рительных целей. Отличительной особенностью 
благотворительных фондов данного вида является 
взаимовыгодный характер сотрудничества мецена-
тов и фонда. 
Благотворительные фонды бизнес-модели отли-

чаются от иных ведением предпринимательской 
деятельности, доходы от которой используются на 
уставные цели. Законодательство РФ не запрещает 
благотворительным фондам заниматься предпри-
нимательской деятельностью, однако уточняет, что 
все полученные доходы не могут распределяться 
между участниками и должны направляться на до-
стижение уставных целей. В Министерстве юстиции 
РФ при регистрации благотворительного фонда де-
лается пометка о ведении / не ведении предприни-
мательской деятельности, поэтому фонды, зареги-
стрированные без права ведения предпринима-
тельской деятельности, заниматься ей не могут. 
Комбинированные благотворительные фонды – 

это фонды, использующие разные механизмы при-
влечения ресурсов. 
Четвертое ‒ цели оказания помощи. В качестве 

одного из классификационных признаков обозначе-
ны цели оказания помощи. Вернемся еще раз к по-
ниманию принципа разделения целей на внеоргани-
зационные, указанные законодательно как един-
ственно возможные для создания благотво-
рительного фонда и внутриорганизационные цели, 
формирующиеся при ведении благотворительной 
деятельности, которые учредитель фонда опреде-

ляет самостоятельно. Деление фондов на узкопро-
фильные и фонды широкого профиля подразумева-
ет в качестве основания внутриорганизационные 
цели оказания помощи. 
Узкопрофильные благотворительные фонды. 

Под узкопрофильными понимаются такие благотво-
рительные фонды, которые занимаются решением 
определенной конкретной проблемы в обществе. 
Например, благотворительный фонд «Старость в 
радость», оказывающий помощь только пожилым 
людям, или благотворительный фонд «Рука к руке», 
который помогает только заключенным. Подобные 
фонды можно назвать узкопрофильными. Узкопро-
фильные фонды характеризуются упрощенным ал-
горитмом отбора заявок на помощь, потому как все-
гда можно определить, соответствует поступившая 
заявка уставной деятельности фонда или нет. 
Благотворительные фонды широкого профиля. 

Напротив, благотворительные фонды широкого про-
филя имеют настолько обширные внутриорганизаци-
онные цели, что алгоритм отбора заявок на помощь 
значительно усложняется по сравнению с узкопро-
фильными. В уставных документах фондов широкого 
профиля зачастую указаны общие цели, которые 
можно трактовать по-разному. Ярким примером явля-
ется благотворительный фонд широкого профиля 
«Филантроп», целью деятельности которого указана 
реализация благотворительных программ в области 
социальной реабилитации инвалидов. Довольно 
сложно в подобной организации выявить приоритет-
ность (кому помогать ‒ инвалиду по зрению или чело-
веку с нарушением опорно-двигательного аппарата) и 
определить форму оказания помощи (оплатить опе-
рацию, приобрести средства реабилитации или со-
действовать культурному развитию). Противоречия, 
встречающиеся в многопрофильных благотворитель-
ных фондах, весьма значимы и требуют особого алго-
ритма отбора заявок на помощь. 
Пятое ‒ механизм взаимодействия с социумом. 

По механизму взаимодействия с социумом все бла-
готворительные фонды можно разделить на публич-
ные, неактивные и закрытые. 
Публичные благотворительные фонды. К ним 

относятся такие фонды, которые ярко, подробно и 
регулярно освещают свою деятельность в сред-
ствах массовой информации. Причем обновление 
информации на сайте фонда или в социальных се-
тях происходит не реже одного раза в неделю. По-
добная публичная активность приводит к тому, что 
управляющая система благотворительного фонда 
вступает в активное взаимодействие с внешней 
средой, что приводит к саморекламе и, как след-
ствие, к увеличению числа доноров и меценатов. 
Неактивные благотворительные фонды осве-

щают свою деятельность в средствах массовой ин-
формации не регулярно, что и является их главным 
отличием от публичных фондов. Фонды, относящи-
еся к неактивным, также могут иметь собственный 
сайт и странички в социальных сетях, но информа-
ция на них обновляется редко (около одного раза в 
месяц) либо не обновляется вообще. 
Закрытые благотворительные фонды. К ним 

относятся такие организации, которые не имеют 
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собственного сайта, не ведут странички в социаль-
ных сетях и очень редко (один раз в год) либо нико-
гда не освещают свою деятельность в прочих СМИ. 
Шестое ‒ период взаимодействия с реципиен-

тами. Относительно периода взаимодействия с ре-
ципиентом благотворительные фонды можно раз-
делить на краткосрочные и долгосрочные. Кратко-
срочные благотворительные фонды после оказания 
помощи не поддерживают дальнейших отношений с 
реципиентом, а долгосрочные, наоборот, нацелены 
на длительное сотрудничество и участие в жизни 
реципиента после завершения процесса оказания 
помощи. 
Примером долгосрочного может считаться благо-

творительный фонд «Доверие», созданный с целью 
оказания помощи наркозависимым людям. Про-
грамма оказания помощи в данном фонде заключа-
ется не только в реабилитации наркозависимого, но 
и в его адаптации, в том числе трудоустройстве и 
совместном отдыхе. Таким образом, в фонде «До-
верие» происходит постоянное сопровождение ре-
ципиента на протяжении всей его жизни. 
Благотворительный фонд «Счастье детям», под-

держивающий семьи с детьми, нуждающимися в 
лечении, является краткосрочным. Программа ока-
зания помощи реципиенту четко регламентирована 
(покупка медикаментов, оплата медицинской реа-
билитации и проч.) и по ее завершении дальнейшие 
отношения между фондом и реципиентом не возни-
кают. 
Седьмое ‒ цели перфораций государственных 

органов. В качестве последнего, седьмого класси-
фикационного признака предлагается указать цели 
перфораций государственных органов как механизм 
взаимодействия с вышестоящими управляющими 
системами. По данному основанию благотворитель-
ные фонды можно разделить на три группы: 
• фонды, получающие помощь для реализации уставной 

деятельности; 
• фонды, получающие помощь для реализации пред-

принимательской деятельности; 
• фонды, не получающие помощь от государства. 

Фонды, относящиеся к первой группе, регулярно 
участвуют и выигрывают различные муниципаль-
ные, региональные или федеральные конкурсы и 
гранты, денежные средства от которых предназна-
чены для осуществления уставной деятельности 
данных организаций. 
Бывают случаи, когда благотворительный фонд, 

помимо основной деятельности, занимается и ком-
мерческой (доходы от которой, тем не менее, рас-
пределяются на достижение уставных целей). По-
добные фонды в заявке на грантовое финансирова-
ние могут подать проект, направленный на 
предпринимательскую деятельность. В таком случае 
речь пойдет о второй подгруппе, а именно о фондах, 
получающих поддержку для реализации предприни-
мательской деятельности. 
Благотворительные фонды, не принимающие уча-

стия в государственных конкурсах и системе распре-
деления грантов, относятся к третьей подгруппе – 
фондам, не получающим помощь от государства. 

Итак, с помощью предложенной классификации 
возможно, несмотря на многообразие благотвори-
тельных фондов, отнести любой фонд к определен-
ному виду для выбора эффективного механизма 
взаимодействия управляющей и управляемой подси-
стем фонда. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
Актуальность темы обусловлена повышенным вниманием в 

настоящее время как со стороны Правительства РФ, так и со сто-
роны общества к деятельности некоммерческих социально-
ориентированных организаций, к каковым относятся и благотвори-
тельные фонды. С учетом нарастающей востребованности в про-
дуктах деятельности благотворительных фондов остро встает во-
прос об изучении различных видов подобных организаций систем 
управления в некоммерческом секторе. 
Научная новизна и практическая значимость. В статье проанали-

зированы и систематизированы существующие классификации 
благотворительны фондов, выявлены их достоинства и недостат-
ки. Авторы сделали вывод о том, что имеющиеся классификации 
невозможно применить для разработки моделей и методов управ-
ления благотворительным фондом и разработали новую класси-
фикацию. Практическая значимость представленной авторской 
классификации заключается в том, что она не только отражает 
полноту и разнообразие действующих сегодня в Российской Феде-
рации благотворительных фондов, но также и в том, что на ее ос-
новании можно идентифицировать любой благотворительный 
фонд по критериальным признакам и применить для него уникаль-
ную систему управления, основанную на эффективном взаимодей-
ствии управляющей и управляемой подсистем фонда. 
Заключение: рецензируемая статья отвечает требованиям, 

предъявляемым к научным публикациям, и может быть рекомен-
дована к опубликованию. 

Затепякин О.А., д.э.н., профессор, доцент кафедры менедж-
мента и отраслевой экономики Федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения высшего образова-
ния «Сибирский государственный индустриальный универси-
тет», г. Новокузнецк. 
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